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1. Enquadramento

A igualdade de género é um direito humano essencial para o desenvolvimento da
sociedade e para a participagdo plena na sociedade e que se encontra consagrado
nas orientag¢des da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, no Tratado da Unido
Europeiq, no Pacto Europeu para a Igualdade entre homens e mulheres g, ainda, na
Constituicdo da Republica Portuguesa (art.° 13°) e no Cédigo do Trabalho (art.°s 23° a
65°).

Recentemente, este direito tem vindo a assumir uma importédncia cada vez maior,
designadamente no que concerne a questdes organizacionais, nomeadamente na
crescente consciencializagdo das organizagdes para a necessidade de adogdo e
implementagdo de medidas de combate & discriminagdo de género.

No contexto especifico da Investigagcdo e da Inovagdo e em concreto na UniGo Europeia,
as preocupagdes com a igualdade de género sdo centrais, na medida em que a
igualdade de género beneficia a investigagdo e inovagdo (1&l), melhorando a qualidade
e relevancia da &I, atraindo e retendo mais talento e assegurando que todos possom
maximizar o seu potencial e passaram, no novo Programa Quadro a ser um critério de
elegibilidade, tendo as organizagdes de organizagdes de investigagdo, organismos
publicos e instituigdes de ensino superior, de ter um Plano para a Igualdade de Género.
Este é definido como um conjunto de agdes e compromisso e visam promover a
igualdade de género nas orgonizagdes otravés de um processo de mudangas
estruturais. Neste contexto, o Plano deverd obedecer a alguns critérios (European
Commission, 2021), nomeadamente;
e Ser um documento publico e disponivel no website da instituigdo, assinado pela
gestdo de topo;
e Terrecursos dedicados para implementar o plano;
e Ter dados relativos ao pessoal desagregados por sexo e/ou género sobre
pessoal e relatdrios anuais baseados em indicadores;
e Incluir agdes de sensibilizagdo/formagdo sobre igualdade de género e
preconceitos para pessoal e decisores.

Em termos de conteddo, o mesmo deve abordar as seguintes dreas, concretizando
medidas e objetivos concretos:

e equilibrio entre trabalho e vida pessoal e cultura organizacional;

e equilibrio de género na liderang¢a e tomada de decisdes;

e igualdade de género no recrutaomento e progressdo na carreirq;

e integragcdo da dimensdo de género nos conteldos de investigacdo e ensino;
e medidas contra a violéncia baseada no género, incluindo o assédio sexual.

O Plano agora apresentado decorre de uma vontade institucional para a aplicagdo dos
principios da igualdade, quer na perspetiva formal de garantir a ndo discriminagdo de
género, mas também tirando proveito do seu posicionamento estrutura de interface
entre a academia e a industrio e na potencial copacidade de influenciar o meio
envolvente.

Foram estabelecidos para o presente plano os seguintes objetivos:
e Conhecer os indicadores de género da AlmaScience;

e |dentificar agdes e boas praticas jd implementadas e em curso, ao nivel da
promog¢do da igualdade entre homens e mulheres, identificando também
necessidades de mudanga e/ou adaptagdo
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e Definir e adotar boas praéticas ao nivel da promog¢do da igualdade entre homens
e mulheres, no dmbito do cumprimento da regulomentagdo existente e dos
referenciais internacionais relevantes

AlmaScience - Plano Para a Igualdade de Género |PIG
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2. A AlmaScience (ASc)

2.1.Missao

Transformamos tecnologio e ideias disruptivas em produtos & solugdes através de
colaboragdo direta com parceiros industriais chave, maturagdo e 1&D das tecnologias
para orientadas a sua comercializagdo, e apoio tecnoldgico continuo, com o intuito de
gerar receitas para 0s Nossos associados e parceiros.

2.2.Visao

Juntamente com os nossos associados, criar um ecossistema lider mundial e uma
incubadora para aplicagdes sustentdveis d base de celulose e outros materiais
sustentdveis

2.3.Principios

A atividade do AlmaScience rege-se por um conjunto de principios, nomeadamente de
confianga, ndo-discriminagdo, igualdade de oportunidades, inovagdo,
sustentabilidade, exceléncia e integridade e estes guiom a sua atividade:

e Confianga: nas pessoas. No AlmaScience, acreditamos nas pessoas, acolhendo
o contributo de cada um, respeitando a sua identidade e promovendo o
desenvolvimento, a cooperagdo e a comunicagdo;

e Nd&o discriminagdo e igualdade de oportunidades: o AlmaScience promove
ativamente uma politica de ndo discriminagdo e de igualdade de acesso, razdo
pela qual, no dmbito de processos de recrutamento, nenhum candidato pode ser
beneficiado, prejudicado ou privado de qualquer dever, nomeadamente
idade, sexo, deficiéncia, orientagdo sexual, doenga crdénico, nacionalidade,
origem étnica ou raga, religido ou crengas politicas. O mesmo se aplica no dmbito
das atividades didrias do AlmaScience para os colaboradores.

e Inovagdo: o AlmaScience promove o conhecimento e o potencial criativo de todos

e Sustentabilidade: estd no seio da sua formagdo e do desenvolvimento das suas
tecnologias;

e Exceléncia: o AlmaScience prima pela qualidade das suas entregas, pessoas, na
eficiéncio, nao seguranga e no rigor.

2.4.A equipa

Desde a sua formagdo, a equipa do AlmaScience cresceu oté ao nUimero previsto
aquando da sua formagdo, tendo-se mantido mais ou menos estdvel em torno dos 25-
30 colaboradores

O ASc conta com uma equipa de investigagdo totalmente dedicada com conhecimentos
sélidos e vasta experiéncia em dreas como eletrénica em papel, eletrénica impressaq,
sensores, tecnologia de papel, conce¢do de circuitos, materiais para eletrdnicq,
tecnologias de impressdo, segurancga, software de controlo, que trabalha em conjunto
com os associados com perfil de I1&D no desenvolvimento do programa de 1&D.

Esta equipa é apoiada por uma equipa de Gestdo, Inovagdo e Desenvolvimento de
Negdcio, com vdrios anos de experiéncia em gestdo, desenvolvimento de negdcio,
marketing, propriedade intelectual e financiomento - que é responsdvel pela gestdo
didria das operagdes, por fazer a ponte entre os associados e o utilizador final, bem
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como com a equipa de investigagdo. Estes elementos sGo também responsdveis pela
identificagdo novos associados ou clientes e pela valorizagdo e colocagdo /entrada no
mercado, seja através de licenciomento ou outras estratégios, da tecnologia
desenvolvido.

No final do segundo semestre de 2024, a ASc contava com 31 colaboradores/as ativos/
as. Destes, 14 sdo mulheres e 15 homens (48% e 52% respetivamente). Em termos de
qualificagdes 14 elementos tém mestrado (6 sGo mulheres, 8 homens- 40% e 60%
respetivamente) e 12 tém doutoramento (5 homens, 7 mulheres - 45% e 55%,
respetivamente) (Figura 1). H4, portanto, uma tendéncia para o equilibrio de género,
verificando-se, no entanto, uma ligeira tendéncia para niveis de qualificagdo superior
nos homens. De notar também que o AlmaScience é uma entidade multicultural com
colaboradores/as oriundos/as de paises/nacionalidades diferentes (Portugal - 75%,
India - 13%, Israel, Brasil, Argentina).

GENERO QUALIFICACOES

EMESc mMBA mMSc EPhD

W Feminino
B Masculino

Figura1- caracterizagdo da equipa da ASc (género e qualificagdes académicas)

Além da equipa operacional, a ASc conta ainda com a equipa afeta aos érgdos de
governdncia: Conselho de Administragdo (CA, 5 elementos), Conselho Técnico
Cientifico (CTC, 3 elementos) e Mesa da Assembleia Geral e Conselho Fiscal (AG/CF é
elementos). A este nivel, nota-se claramente uma predomindncia de elementos do
género masculino (83% ao nivel da AG + Conselho Fiscal, 75% ao nivel do Conselho de
Administragdo + Conselho Técnico Cientifico), face aos elementos do género feminino.
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3. Diagnéstico

Na primeira verséo do PIG, com o intuito de proceder a um diagndstico sistematico
das questdes de igualdade de género, foi utilizada, com algumas adaptagdes, a
ferramenta “Matriz de apoio ao diagndstico” disponibilizada pela CITE- Comissdo para
a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE- Comissdo para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego, s.d.).

De uma forma geral, o AlmaScience j& incorporava um bom leque de boas praéticas neste
ambito. Nesta nova iteragdo procedeu-se a uma andlise do que foi ou ndo
implementado, bem como ao diagndstico de outras necessidades que, no primeiro
exercicio poderiom n&o ter sido identificadas ou que surgirom entretanto.

Conciliagdo/Equilibrio entre vida profissional, familiar e pessoal

A temdtica da igualdade de género vai muito além do equilibrio entre homens e
mulheres e o equilibrio entre vida profissional, familiar e pessoal e a cultura
organizacional a esse respeito é chave. Este equilibrio é relevante tanto para mulheres
como para homens e implica assegurar que todos/as os/as colaboradoras sejom
apoiados/as no que diz respeito ao cumprimento das suas atividades e
responsabilidades profissionais, conseguindo conciliar as mesmas com quaisquer
responsabilidades pessoais que possam ter fora do local de trabalho, nomeadamente
enquanto cuidadores, sem que isso se reflita numa sobrecarga. No AlmaScience esta
tem sido uma preocupagdo desde o inicio e os/as colaboradores/as foram chamados
a participar na identificagdo daquelas medidas que, para estes/as, pudessem ser mais
relevantes. Atualmente, no AlmaScience, sGo concedidos periodos de auséncia para
assisténcia a filhos e membros do agregado familiar independentemente do sexo do
trabalhador sem necessidade de justificagdo adicional. Os hordrios de trabalho sdo
flexiveis, podendo os trabalhadores escolher quando comega e termina o seu dia de
trabalho, reduzir carga hordria semanal, etc., sendo o teletrabalho uma opgdo de cada
colaborador/a nos termos em que melhor lhe convier, acautelados que esteja o
trabalho e objetivos/entregas sob sua responsabilidade. E também dado o % dia de
dispensa para acompanhamento dos filhos no primeiro dia de escola e concedida a
dispensa no dia de aniversdrio. Tendo em conta a localizagdo geogrdéfica, em
municipios diferentes, tem também sido concedida a opg¢do de escolha no que diz
respeito ao gozo dos feriados municipais. As a¢gdes de formagdo sdo, sempre que
possivel, realizadas em hordrio laboral.

Por outro lado, o AlmaScience suporta 70% de um seguro de salde aos colaboradores

que o queiram subscrever, permitindo também aos membros do agregado subscrever
o mesmo com condigdes idénticas as dos colaboradores/as.
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Igualdade no Acesso ao Emprego, Recrutamento e progressao na carreira

Os processos de recrutamento do AlmaScience sdo amplamente disseminados, quer no
website quer em plataformas nacionais e internacionais, recorrendo a editais, tendo em
consideragdo o principio da igualdade e ndo discriminagdo e cumprindo os requisitos
legais e regulomentares em vigor. Os candidatos tém acesso a informagdes sobre a
fungdo, posigdes remuneratdérias, condigdes de trabalho e beneficios.

Os controtos e saldrios sdo determinados com base em competéncias, formagdo e
capacidades dos/as colaboradores/as, havendo um compromisso da entidade para
minimizar o recurso a contratos a termo. Quando iniciam fungdes, é fornecido a cada
colaborador/a toda a informagdo relevante (regulomentos, politicas internas, etc). O
AlmaScience tem implementado um processo de gestdo de performance, que passa pela
definicdo de indicadores e objetivos em conjunto com os colaboradores bem como
reunides bianuais para acompanhamento e reviséo dos mesmos. De igual forma, estd ja
implementado e consolidado um processo de gestdo de performance.

Formacdo inicial e continuada
A formagdo e o desenvolvimento profissional sGo uma prioridade da politica de recursos
humanos (RH) da ASc, sendo de esperar que esta contribua para o cumprimento dos
objetivos da organizagdo e dos objetivos, profissionais e pessoais, dos Colaboradores.

O AlmaScience elabora anualmente um plano de formagdo, que é elaborado em
conjunto com a equipo.

Protecdo na parentalidade

A protegdo na parentalidade (maternidade/paternidade) estd intimamente ligada ao
equilibrio entre vida profissional, fomiliar e pessoal. Neste contexto, as medidas
elencadas nessa dimensdo refletem-se também nesta segunda dimensdo. A ASc tem
uma equipa bastante jovem com alguns colaboradores/as com filhos j& nascidos. Neste
ambito, a ASc tem optado por uma politica bastante flexivel no que diz respeito ao
tempo disponivel para o apoio aos filhos (também relacionada com a flexibilidade na
prestagdo do trabalho).

4. Revisao das Medidas Implementadas no periodo 2022-2024
e Medidas a Implementar no biénio 2025-2026

Tal como referido, o exercicio de aplicagdo da Matriz de apoio ao diagndstico da CITE,
levou a identificagdo de varias dreas de melhoria. Apresentam-se, de seguidaq, as
medidas e os respetivos objetivos, indicadores e agdes a implementar a curto-médio
prazo.

De notar que durante o primeiro biénio de vigéncia do Pl foi criada internamente a
posi¢do de Endomarketing, People and Culture Manager e uma task force para
acompanhamento e implementa¢gdo do mesmo

AlmaScience - Plano Para a Igualdade de Género |PIG
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4.1.Estratégia, Missao e Valores

“A andlise desta dimensdo permite aferir se a politica da entidade contempla a incorporagdo do principio da igualdade de género na
sua miss@o e nos seus valores estratégicos, considerando assim a igualdade de género no seu desenvolvimento organizacional” (AN
- Agéncia Nacional de Inovagdo, 2021). Esta dimensdo inclui aspetos como Gestdo e Monitorizagdo dos dados (um requisito da
ComissGo Europeia e, em concreto, no dmbito do Horizonte Europa) bem como compromissos em termos de divulgagdo e

consciencializagdo da tematico, quer internamente quer externamente. As medidas a implementar encontram-se listadas na tabela

10

seguinte.
2
Resultado Tipo
UM (Implementar; Cronogroma/
. ~ . biénio . Responsavel Equipa 8 Milestones/ o
Llisies sipehilsclien Anterior REEITEe / Ponto Focal | Envolvida linelizeetaies deliverables Celsndaierse
monter) ¢~~~ 4 — 4 0
Divulgar, em local Evidéncia da
Assegurar aos oprolp.rl?do e implementacéo:
coloboradores/as |QCESSIVEL, INTOrMAgAo - Documentos
informagao relOtgg\/‘;?essdc'jroeS'tos e EPCM PIG disponiveis no
L t . . . ,
direi‘:gsoelé(;voeres trabalhadores em Atingido Reforcar EPCM PreDslliD<|ernte Plano do Sholgelz?lr(w)t da Todo o periodo
no dominio da mot~ério.de i.gL.!oldclde Formagdo D quip ;
igualdade e ndo | € Ndo discriminag&o éisoglrirl'?/gins 22
discriminacdo em fungdo do genero, P ¢
bem como formagdes. Website
Assegurar a : : : : : : : ____________________ :
implementagdo do | H H H H H H Evidéncia da H
PIG, sua i Definir e monitorizar | L H H EPCM i\ Todoao | H defini¢do e | Rever no Final de
monitorizagdo, |  KPl estratégicos | Atingido 1 Reforgar i DIPIF | equipa | PIG | seguimento dos | 2026
acompanhamento | relacionados com IG | i i i i i KPI's: i
e sustentabilidade | i i i i i L -PG i
i : : i i i ! Evidéncia da !
: : ! ! : ! I implementagdo: !
Consciencializor os ! D h ! ! ! I EPCM | SesséGode | -Documentag¢do da !
colaboradores/as | olr 8 corzj ecer/ Qos Atingido | Reforgar H EPCM ITask Force | Apresentagdo | realizagdo da 1 4° Trimestre 2025
paraaimportancia | cota orclm:)lgres aso H H H H PIG H Interna H sessdo H
da G i i i i i i i -Comunicacdo |
] i i i i i i interna i

' Endomarketing, People and Culture Manager
2 Diretora Inovagdo, Pl e Financiamento
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Assumir
publicomente,
interna e
externamente, o

compromisso com
a promogdo da IG

: o EPCM Evidéncia da
Disponibilizar . ~
publicomente o PIG Tosl;llz;orce ;mgtémeTtogoilG
Rever regularmente os Lo : ~ - FUblICGGOo 00
documentos de politica | Atingido Reforcar EPCM Ressozlssvel E%bggovgggsiz no website Rever no Final
e regulomentos de Gestpao do - Versdes revistas dos de 2026
forma o assegurar que website regulomentos e
as questdes de IG estdo documentos de
acauteladas politica
i i i i i i i Evidéncia da i i
| Criagdod Task | ! | EPCM | Elementos | TaskF | mplementacdor i | !
i Criagdo deuma Tas ! Atinaido + Mant I ! ementos | askfrorce | - Atas dasreunibes da | Rever no Final |
i Force paraalG i 'noIco i anter i i Designados i criada i Task Force i de 2026 i
i i i i i i i -Relatério Anual | i
Adotar linguagem
o linclusivob l Documentos
verbal e ndo verbal em institucionais/ VA
EPCM
documentos e Atingido | Reforcar EPCM Documentos _Evidéncia da . Rever no Final
instrumentos Equipad implementacao:
Quipa o€ com - Documentos de 2026
de comunicagdo do Marketing linguagem
Colab inclusiva

4.2.Formacgdo

A andlise desta dimensdo “pretende abordar tanto os dominios da educagdo como da formagdo, com vista ao incentivo de igual
forma de homens e mulheres & aprendizagem ao longo do seu percurso na entidade, utilizando as suas capacidades e competéncias
na plenitude” (ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, 2021).

Deverdo, portanto, ser tidos em consideragdo aspetos como principio da igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e homens
quando aquando da elaborag¢do dos planos de formagdo, a inclusdo de mddulos relacionados com a IG, garantir o acesso de ambos
0s géneros ao numero minimo de horas de formagdo certificada e acautelar a participagdo de homens ou de mulheres em agdes de
formagdo dirigidas a profissdes/fungdes em que um dos géneros se encontre sub-representado.
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No contexto da ASc, este Ultimo aspeto é relevante e acaba por ser central, considerando que as mulheres estdo por norma menos
representadas nas dreas/profissdes relacionadas com Ciéncia, Tecnologio, Matemaética e Engenharia (STEM - science, technology,
engineering and math).

Resultado I e
Objetivos Agbes/Medidas biénio (Implementar; | Responsavel Equipa iIndicadores Milestones/
Anterior Reforgo; / Ponto Envolvida deliverables
manter) Focal ¢+ &+
. N B Evidéncia de
Incluir agdes de formagdo conteldos
Assegurar que relacionadas com a temdtica relacionados com
?’oF)rlr?wgoc”;joe e/ou que as mesmas Atingido Reforcar EPCM I_IZDPH(D:III\:A 1acdo alG nos
romovg alG contenham DTCS anuoal programas €
P conteddo relacionado com materiais de
formagdo Agdo
IG :
____.Tealizada ____|
Incluir médulos de formagéo
qQue permitam incrementar as
capacidades de gestdo para Evidénciao de
a IG, sensibilizando para a conteddos
Assegurar cultura de IG, nomeadamente EPCM relacionados com
qQue o treino nos momentos de avaliagdo . EPCM 1agdo a |G nos
de chefios de desempenho, revisdo Atingido Reforgar DDI-I?Q:: anual progromas e
incorpora IG salarial e progressdo de materiais de
carreira, contribuindo para formagdo Agdo
que ndo acontegam realizada
enviesamentos inconscientes
nestos ocosiées. |} 4 1 Oy
Rever o Plano de Formagdo
anual, de forma a incluir
?gfri%%gog apoio o formagdo
extraordindria que permite a Um A
odeq:sﬁg;que qualquer trabalhador e EPCM EPCM documento Eixgigécgoddoo
?omente trabalhadora usufruir de Atingido Reforgar DIPIF revisto - referéncia e
. formagdo superior (pds- plano de . ;
desenvolvimento oraduacdo, mestrado e formacao medidas associadas

e progressdo na
carreira*

doutoramento) com apoio
financeiro concedido pela
AlmaScience

5 Diretor Técnico-Cientifico
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4.3.Conciliagdo da Vida Profissional e Familiar

Nesta dimensd&o, hd 3 subdimensdes fundamentais a considerar: 1) organizagdo do trabalho (modalidades flexiveis, por exemplo,
trabalho a partir de casaq, teletrabalho ou trabalho baseado na concretizagdo de objetivos), 2) Beneficios diretos a colaboradores/as
(medidas destinadas ao equilibrio trabalho-familia vida pessoal de quem viva situagdes especiais ou existéncia de servigos,
atividades/iniciativas ou outros beneficios promotores de salde e bem-estar, por exemplo.

conciliogdo davida
profissional com a vida
familiar e pessoal

pela equipa e
implementadas

i | Resultado Tipo i i i i i i

Objetivos i Agdes/Medidas i biénio | (Implementar; | Responsavel/ | Equipa i Indicadores |  Milestones/ | Cronogramo/ |

: : Anterior : Reforgo; i PontoFocal | Envolvida i deliverables 1 Calendarizaggo !
_________________ ] ! i ___monter) o ] ] !
i Reforcar o envolvimento | | | i i i i i

i da Equipa na definigdo | i i i i i Evidénciada | i

| das medidas, auscultando | i i i i | implementagdo: i i

Reforgar e i os/as colaboradores/as | ! ! ! i lListagem 1 -Medidas : :
consolidar a I com vista a identificare 1 . I I I Todaa I de Medidas/ 1 Aprovadaos I I
estratégia ja E implementar outras E Atingido E Reforgar E EPCM E equipa E Plono de E - Medidas E 2025-2026 E
implementada | medidas que ajudem na | ! ! ! ! Perks | disseminadas | !
: : : : : : : : :

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

! ! ! ! ! ! ! ! !
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

4.4.Igualdade no acesso ao emprego, progressao na carreira e condi¢des do trabalho

Esta dimensdo estd intimamente relacionada com a politica de gestdo de recursos humanos, nomeadamente no que concerne ao
recrutamento e selegdo de colaboradoras/es, valorizando de igual forma competéncias, aspiragdes, necessidades e responsabilidades,
garantir o principio da igualdade e ndo discriminagdo no anudncio das posigdes ou acautelar a paridade nas equipas de selegdo ou
formagdo para evitar o enviesamento nos processos de avaliagdo dos/as candidatos/as.

Garantir um
processo de S&R
coerente
com os principios
de ndo
discriminagdo
entre homens e
mulheres

[Femsmmmmmms]

Eloborar orientagdes
internas no sentido de
ser garantida, sempre
que possivel, equidade
na representagdo de
género nas equipas de
selegdo bem como
orientagdes para as
equipas de selegdo a
ter em consideragdo
no processo de
selegdo e
recrutomento

Resultado
biénio
Anterior

——————

Nd&o atingido

Garantir que as
politicas internas
refletem
preocupagdes
com IG

Melhorar as
praticas
de Integragdo e
acolhimento dos
novos
colaboradores

Elaborar um Guia de
Acolhimento

Parcialmente
atingido

Nd&o atingido

e e e e e e e e e e ]

Cronograma/
Calendarizagdo

2026

Tipo
(Implement | Responsdvel/ Equipa Indicadores Milestones/
ar; Ponto Focal Envolvida deliverables
Reforgo;
monter) i 4 i 4
Evidéncia da
implementagdo:
EPCM 1documento - Documento
Implg:nent EPCM DIPIF orientador elaborado e
CEO CTCé eloborado disponibilizado
Qos comités de
selegdo.
Reforgar
Evidéncia da
implementagdo:
. EPCM EPCM - Documento
implement 1documento
ar revisto eloborado e

AlmaScience - Plano Para a Igualdade de Género |PIG
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

4.5.Igualdade de Género na Investigagao (e Ensino)

Nesta dimensdo, o PIG deve considerar como a dimensdo de género serd incorporada nos conteddos das atividades de investigagdo
ou ensino, bem como nos resultados da entidade. Pode (ou deve) focar aspetos como o compromisso da entidade em incorporar a IG
nas suas prioridades de investigagdo e inovagdo, processos para assegurar que o sexo e a andlise do género sejam considerados na
conceg¢do e nos resultados da investigagdo e do ensino ou 0 apoio e a capacidade fornecida aos investigadores para desenvolver
metodologias que incorporem a dimens&o do género. Estes aspetos sdo relevantes ao longo de todo o ciclo de I1&l. A incorporagdo desta
dimensdo traz exceléncia, rigor, reprodutibilidade e criatividade & investigagdo, contribui para uma compreensdo das necessidades,
comportamentos e atitudes das pessoas, e aumenta a relevancia social da investigagdo e inovagdo. Além disso, a integracdo da
dimensdo de género nas atividades educativas, quer do ponto de vista dos curricula quer em termos de literacia cientifica e sociedade
em geral é crucial para a formagdo adequada das préximas geragdes de investigadores e empreendedores.

3 . .
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

Reforgar e
consolidar a
estratégia ja
implementad

o]

Monitorizagdo dos
dados de investigagdo
desagregados por:
projetos financiados,
publicagdes e
patentes, avaliagdo de
exceléncio, etc;
Organizagdo de
conferéncias/reunides/
workshops tendo em
conta a IG no processo
de selegdo de
participantes/
oradores

quando possivel,

Inclusdo da dimensdo
de género nos
projetos de
investigagdo e

desenvolvimento

Tipo

Res'u'ltqdo (Implementar; .
biénio Reforco: Responsavel/
Anterior monter), Ponto Focal

Atingido Reforgar FI)DI\IAP?-_/

Parcialmente EPCM

atingido Reforgar
Parcialmente Reforgar DIPIF

atingido

Equipa
Envolvida

EPCM
DIPIF
President
e DTC
Equipa de
Marketing

6 Conselho Técnico Cientifico
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Indicadores

Milestones/
deliverobles

Cronograma/
Calendarizagdo

N° de
projetos
financiados
N° de
patentes

Evidéncia da

implementagdo:
- Medidas
Aprovadas
-Medidas

disseminadas pela

equipa e

implementadas
Relatérios

2025-2026

N° de eventos
organizados

Evidéncia da
implementagdo:
- Listagens dos
oradores/participa
ntes

2025-2026

Evidéncia da
implementagdo:

- Listagens da
equipa envolvida
nos projetos

2025-2026




PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

4.6.Protecdo na parentalidade

Este € um aspeto dos mais relevantes e estd profundamente ligado oo equilibrio/conciliagdo vida profissional/pessoal. Para além dos
aspetos preconizados na lei, é importante estabelecer uma cultura organizacional e valores que n&o sé ndo impegam o usufruto destes
direitos, mas o fomentem e, se possivel, incluom medidas mais além (por exemplo, existéncia de beneficios por maternidade ou
paternidade, para além dos previstos na legislagdo, tanto a nivel monetdrio como no periodo de duragdo das licengas

Objetivos

Proteger e
promover
politicas de
parentalidade

Acompanhar o
regresso dos
trobalhadores e
trabalhadoras
ausentes durante
longos periodos por
motivos de gozo de
licengas
relacionadas com a
parentalidade e
assegurar a sua
reintegra¢do na
equipo, facilitondo o
Qcesso a
formagdo se
necessario

Oferta de
Cesta/Presente &/ao
colaborador/a /

Tipo
Resultado ! (Implement , .
o . Responsdvel/{ EqQuipa Milest
biénio ar; " Indicad ilestones/ Cronograma/
Anterior Reforco; Ponto Focal | Envolvida Inclcadores deliverables Calendarizagdo
manter)
Evidéncia da
DEI'PCCI;AU implementagdo:
Atingido | Reforgar EPCM chefia [ Entrevistas/ | ~IER 55 10¢ 2025-2026s
° ¢ direta i reunides de Implementadas
responsav ; FEINSErcAo § _pelatério por
el parte do/a
colaborador/a
GIPIF _Evidéncia da
Atingido | Reforgo GIPIF Presidente implementacto: 2023 e
DTC - Reo?‘:rttcc); da seguintes
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4.7.Prevencgao do assédio

O dever de respeito por mulheres e homens no local de trabalho é garantido através de atitudes e comportamentos que ndo ponham em
causa a dignidade dos trabalhadores e trabalhadoras, definindo e implementando normas e mecanismos para o efeito. (ANl - Agéncia
Nacional de Inovagdo, 2021)

A este nivel, importa considerar a existéncia de principios éticos e politicas que assegurem e protejom os colaboradores/as em caso
de comportamentos indesejados (sejom estes verbais, ndo verbais, fisica, de indole sexual ou outra).

i i i {  Tipo ! : i i i i
i i ' Resultado | (mplementar; | R svel/! i 0 l i I !
i e i ~ - I e I » 1 Responsadvel/i Equipa 1 8 I Milestones/ 1 Cronograma/ i
i Objetivos i AcSes/Medidas E A?\I’fe r:-ligr E Reforgo; i Ponto Focal i Envolvida i Indicadores i deliverables i Calendarizagdo i
i i i i manter) i i i i i i
estabelecimento um Cédigo
de Etica e Conduta, onde
espelha um conjunto de o
principios de atuagdo, que . Evidenuto da g
devem pautar a atividade DIPIF 1 t implementagdo:
dos seus trabalhadores e Atingido Manter EPCM DTC gl%%%rpoegoo - Documento
trabalhadoras, bem como CEO revisto revisto 2026
dos titulares dos cargos dos -Documento
6rgdos sociais da AN, disponibilizado a
Prevenir e de todos aqueles que equipa
assedio atuem oo servigo desta
no local
de T T T T T T e T T T T T e e e b e
trabalho Promogdo ativa da cultura
e praticas de combate ao
assédio, discriminagéo ou
intimidagdo através da Actiod
realizagdo de uma sessdo  Ipgrcial t Mant T A g¢dode
de caracter formativo e/ou O(I;?c;r?gr?deg ¢ Re(f]grgeg/r EPCM ecanic:)g sens?gi(l)iz%egéo sensibilizaco

de sensibilizagdo, ou com a
divulgagdo de

documentos acerca do

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

2025-2026 i
1

1

1

1

1

:

tema de interesse geral i

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
realizada :
1
1
1
1
1
1
1
1
L
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

5. Monitorizagdo e Avaliagdo

Como qualquer plano, politica ou estratégia, o PIG precisa de ser monitorizado e
avaliado numa base regular de forma a permitir ajustes e adaptagdes que se entenda
por necessarias.

A responsabilidade desta tarefa mantém-se a cargo da task force criada para o efeito
(vide secdo 4, ponto 4.1). que recolherd e analisard dados, monitorizard os indicadores
de progresso e propord, sempre que necessario corretivas logo que identifique alguma
situagdo que o justifique. Reunird duas vezes por ano ou sempre que surja necessidade.

6. Bibliografia e Fontes

ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo. (2021). PLANO PARA A IGUALDADE 2021. Obtido em
julho de 2022, de ANI: https://www.ani.pt/media/5748/ani_plano-para-a-
igualdade-de- g%C3%A9nero_2021.pdf

CITE- Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego. (s.d.). Planos para
a igualdade de género. Obtido em Julho de 2022, de
https://planosigualdade.cite.gov.pt/pt-

PT/Account/LogOn?ReturnUrl=%2F pt-
PT%2F Account%2F LogOff%3F nav%3Dtnfn7Mip

European Commission. (Setembro de 2021). Horizon Europe Guidance on Gender
Equality Plans (GEPs). (D.-G. f. Innovation, Ed.) doi:doi:10.2777/876509

Heloisq, S. F.-U. (2019). Guido para a Elaboragdo dos Planos para a Igualdade (anuais).
CITE. CITE. Obtido em 2022

19

7. Alteracdes e entrada em vigor

O Plano de Igualdade de Género € aprovado pela Administragdo e entra em vigor
no dia seguinte & sua aprovagdo.

Aprovado pela
Administragdo,

Carlos Silva

Presidente

AlmaScience - Plano Para a Igualdade de Género |PIG


http://www.ani.pt/media/5748/ani_plano-para-a-igualdade-de-
http://www.ani.pt/media/5748/ani_plano-para-a-igualdade-de-

8. Anexos

Matriz de Diagndstico - adaptado de (Heloisq, 2019)
Revista, Setembro 2025

i A empresa tem inscrito na sua missdo e nos

! seus valores o compromisso com a promogdo
i
1

da igualdade entre mulheres e homens?

Nos documentos estratégicos (ex.. missdo e
valores, relatérios e planos de atividade, relatério
de sustentabilidade, regulamentos internos,
cddigo de conduta e cddigo de ética), é feita
mengdo expressa @ igualdade e ndo
discriminagdo entre mulheres e homens

1

i A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos
i estratégicos mensurdveis no dmbito da promogdo
i da igualdade entre mulheres e homens?

A empresa procedeu a criagéo de um Comité (Task
Force interna) para a lgualdade entre mulheres e
homens, tendo formalizado as

Em todos os instrumentos da empresa,
designadamente nos diagndsticos e relatérios,
a empresa trata e apresenta de forma

No ano de referéncio, a empresa afetou verbas
para medidas e agdes no dmbito da
igualdade entre mulheres e homens?

SIM

NAO

A implementar no quarto
trimestre de

Verbas ligadas ao equilibrio
profissional e familiar
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A empresa promoveu agdes de sensibilizagdo e de
informagdo junto do pessoal ao servigo acerca das
medidas e objetivos do Plano para a Igualdade
entre Mulheres e Homens?

A empresa divulga interna e externamente o seu
compromisso com a promog¢do da igualdade
entre mulheres e homens?

A empresa divulga interna e externamente boas
praticas da sua gestdo no dominio da igualdade
entre mulheres e homens?

Existem mecanismos institucionalizados de
informagdo e consulta a trabalhadores e
trabalhadoras ou s suas estruturas representativas
relativamente a questdes no dominio da igualdade
entre mulheres e homens, conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, e prote¢gdo na
parentalidade?

A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
apresentarem sugestdes no dominio da sele¢do e recrutamento,
da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, da
prote¢do na parentalidade, da avaliagdo de desempenho, da
politica de progressdo e desenvolvimento de carreiras e da

politica salarial?

A empresa realiza reunides com os trabalhadores e
as trabalhadoras ou suas estruturas representativas
onde aborda questdes relativas o igualdade entre
mulheres e homens, & conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, e & prote¢do na
parentalidade?

Existem, na empresa, procedimentos formais para
apresentagdo de queixa em casos de discriminagdo
em fungdo do sexo, da parentalidade e da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal?

A empreso, quando avalia a satisfagdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras e/ou o clima
organizacional, considera os aspetos da igualdade
entre mulheres e homens, conciliagdo entre a vida

~rafinaimam Al famnilinv A mmammmAl A ARt AAR A A

website

Maioritariamente de forma
informal

A melhorar
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A empresa tem em consideragdo o principio de
igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo
e emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e

ndo verbal) em todos os documentos e
instrumentos de gest&o e na comunicagdo (ex.
relatdrios, regulomentos, sitio da internet, intranet,
comunicados, emails, imagens veiculadas)?

x

A empresa tem em consideragdo o principio de
igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e
ndo verbal) e isenta de esteredtipos de género na
publicidade e na promog¢do das suas atividades,
produtos e servigos?

Na relagdo com as partes interessadas e em
eventuais relagdes estabelecidas com empresas
parceiras, subcontratadas ou fornecedoras, o
empresa Procura assegurar qgue as mesmas
respeitam o principio da igualdade e n&o
discriminacdo entre mulheres e homens?

Existem atualmente relagdes de cooperagdo com
entidades publicas e/ou organizag¢des da sociedade
civil que prosseguem o objetivo de promover a
igualdade entre mulheres e homens?

A empresa divulga, em local apropriado e acessivel,
informagdo relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de
igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo?

IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

Cooperagdo a diferentes niveis
com a EARMA, onde a questdo da
igualdade de género é abordada

no &dmbito das atividades dos
Gestores de Ciéncia/Profissionais
de Interface a Ciéncia.

A explorar no futuro possiveis
relagdes com a CITE no dmbito
de projetos e outras
atividades
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Os critérios e procedimentos de selegdo e
recrutomento de recursos humanos tém presente o
principio da igualdade e ndo discriminagdo em
fungdo do sexo, sendo elaborados pela empresa de
forma objetiva e transparente?

Em caso de vaga a preencher, a empresa define
clara e previamente as exigéncias e as qualificagdes
necessarias, os requisitos para o desempenho da
fungdo e a remuneragdo a atribuir previomente ao
processo de sele¢cdo e recrutomento?

A empresa proporciona as pessoas responsdveis
pelas entrevistas de selegdo e recrutomento
formagdo/orientagdo para prevenir
enviesamentos com base em esteredtipos de
género?

Na constituicdo das equipas de selegdo preside o
principio de uma representag¢do equilibrada
de mulheres e homens?

A empresa encoraja a candidatura e selegdo de
homens ou de mulheres para profissdes/fungdes
onde estejom sub-representados/ as?

Os anuncios de oferta de emprego e outras formas
de publicidade ligadas & pré-sele¢gdo ndo contém,
direta ou indiretamente, qualquer restrigdo,
especifica¢do ou preferéncia baseada no sexo?

Os anuncios contém a designagdo da profissdo
redigida de forma comum a ambos 0s sexos e a
indicagdo M/F é apresentada de forma bem visivel?

O processo de selegdo e recrutamento prevé a
disponibilizagdo de informagdo sobre a categoria
do/a trabalhador/a, uma descrigdo sumaria das

F TN P Alamlan A liAlae f A Acacladllalidada

Formagdes relacionadas com IG

A melhorar
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A empresa substitui temporariomente
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante que
esteja contratada a termo resolutivo e ausente ao
trabalho no gozo de direitos relacionados com a
parentalidade, garantindo o seu regresso apds o
Qozo desses direitos?

FORMAGAO INICIAL E CONTINUA

A empresq, ao elaborar o plano de formagdo, tem i i i
presente o principio da igualdade e nGo LoX :
discriminagdo entre mulheres e homens? ! ! !

1 1 1

A empresa integrao, no plano de formagdo anual,
algum mdédulo relacionado com a temdética da
igualdade entre mulheres e homens, X
nomeadamente sobre: esteredtipos de género;
linguagem inclusiva; protegdo na parentalidade;
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
assédio moral e sexual no trabalho?

A formagdo promovida na/pela empresa é oferecida no

admbito do hordrio normal de trabalho X Maioritariomente
estobelecido? 4 1
A empresa assegura o oportunidade a mulheres
e a homens de terem igual acesso ao nimero de X
horas de formagdo certificada estabelecido por
lei?

IGUALDADE NAS CONDIGCOES DE
TRABALHO

Na empresao, a avaliagdo de desempenho é feita com
base em critérios objetivos, comuns a mulheres e
homens, de forma a excluir qualquer discriminagdo X
(direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer
penalizagdo decorrente do exercicio de
responsabilidades familiares?

A empresa proporciona formagdo/orientagdes X Formagdo IG
aos elementos envolvidos na avaliac&o de




Existe algum sistema de validagdo para
assegurar a justica na atribuigdo de notas ou
pontuagdes, no &mbito da avaliagdo de
desempenho?

As ponderag¢des quantitativas e qualitativas
utilizadas na avaliagdo de desempenho sdo
aplicadas da mesma forma para fungdes
predominantemente desempenhadas por homens e
por mulheres?

A empresa divulga o modelo de avaliagdo de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e
das respetivas estruturas representativas?

As competéncias dos trabalhadores e das
trabalhadoras (habilitagdes/ escolares, formagdo
profissional, competéncias adquiridas por via ndo
formal e informal) sGo reconhecidas, pela empresaq,

de modo igual nos processos de promogdo e
progressdo na carreira?

A empresa proporciona de igual forma a
homens e mulheres a participagdo em projetos
qQue permitem o desenvolvimento de
competéncias, assim como a assungdo de
responsabilidades de coordenag¢do e gestdo?

A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou érgdo de
decisdo, tem presente o principio da igualdade e
ndo discriminacdo em funcdo do sexo?

A empresa tem medidas que especificamente
encorajom a participagdo equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de dire¢do de primeira linha
(ex.: Direcoes)?

A empresa implementa procedimentos que garantem iguais oportunidades de

promog¢do e progressdo na carreira para profissdes
predominantemente femininas e masculinas?

A empresa tem implementado um sistema de planeamento de carreiras para o sexo

ciilh o raAarAacAantAAA A lhiAaAarAae AAatAanAn AirarRA A

N/A
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A empresa adota procedimentos no sentido de identificar pessoas do sexo sub-
representado em lugares de topo, diregdo e chefia para que possam, futuramente,
ter a oportunidade de serem promovidas ou recrutadas para esses lugares?

A empresa promove agdes de formagdo, praticas de mentorio, de
aconselhamento, coaching, apadrinhar/
amadrinhar (sponsorship) para facilitar o regresso de
trabalhadoras e trabalhadores que tenham interrompido a
carreira por motivos familiares?

A empresa promove praticas de mentoria, de aconselhamento, coaching,
apadrinhar/ amadrinhar (sponsorship) para alcangar uma participagdo
equilibrada de mulheres e homens nos lugares de decisdo de topo, de
dire¢cdo e de chefia?

A empresa tem programas de mentorias e
apadrinhar/ amadrinhar, para pessoas do sexo
sub-representado
em fungdes de diregdo e chefia com o objetivo de aumentar a rede de
contactos, a visibilidade e a proje¢gdo do seu trabalho, e de desenvolver
competéncias ao nivel da lideranga?

A empresa, quando tem de selecionar alguém para uma posigdo internacional,
procura assegurar um tratamento equitativo das candidaturas no que concerne o
aplicagdo do principio da igualdade e ndo discriminagdo?

A empresa assegura que, para efeitos de progressdo na carreira, estdo excluidos
os critérios associados a disponibilidade dos trabalhadores e das
trabalhadoras ou as suas responsabilidades familiares?

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.

Por via do plano de formagdo

Ndo formalmente

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.
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A empresa tem parcerias e protocolos com universidades e instituigcdes similares de
modo a facilitar o formagdo de pessoas do sexo sub-representado em dreas de
gestdo/ lideranga/ tecnoldgicas (ou outras) que possom ser determinantes para a
progressdo profissional?

A empresa tem protocolos com associagdes de networking e entidades que apoiem
a carreira profissional de pessoas do sexo sub-representado em
lugares de topo, diregdo e chefia?

A empresa participa em eventos da comunidade escolar e formativa para
promover o interesse das/os estudantes por uma drea de estudos que permita
oportunidades de carreira na empresa ou No seu setor de atividade, tendo em

vista o objetivo da representag¢do equilibrada de mulheres e homens nas

diferentes profissdes e nos diversos setores da atividade econémica?

A empresa realiza reuniées com os trabalhadores e trabalhadoras ou suas
estruturas representativas onde aborda questdes relacionadas com a avaliagdo
de desempenho e a politica de progressdo e desenvolvimento de carreiras
(homeagdo e participagdo de mulheres em lugares de decisdo de topo, de diregdo
e chefia?

A empresa cumpre a representagdo minima de pessoas de cada sexo relativa aos
6érgdos de administragdo, segundo o limiar estabelecido na Lei n.o 62/2017? (A
proporgdo de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgdo de
administragdo e de fiscalizagdo de cada empresa ndo pode ser inferior a 33,3 %
apds 1de janeiro de 2018)

A empresa tem definida uma tabela salarial, onde constam os valores a atribuir
por fungdo?
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Existe uma descrigdo atualizada de todos os conteldos funcionais exercidos na
empresa?

A empresa proporciona formagdo/orientagdes aos elementos envolvidos na
andlise de fungdes e/ou na avaliagdo dos postos de trabalho e na determinagdo
salarial de modo a prevenir enviesamentos de género?

A empresa tem implementados procedimentos de monitorizagdo das
retribuicdes de base e complementares das mulheres e dos homens para
garantir que n&o existem disparidades ou, caso estas existam, que sdo
justificaveis e isentas de discriminag&o em fungdo do sexo?

A empresaq, na atribuigcdo de retribuigdes complementares (p. ex. prémios e regalias
acessérias) e subsidios, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo
em fungdo do sexo, ndo penalizando mulheres e homens pelas suas
responsabilidades familiares?

A empresa divulga a tabelo salarial, onde consta o vencimento atribuido por
profissdo/categoria profissional, assegurando a transparéncia do mesmo junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas representativas?

A empresa divulga os critérios de atribuicdo de prémios de
produtividade/desempenho, de assiduidade, de distribui¢cdo de lucros, etc,, junto
de trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas representativas?

Formagdo IG

N/A retribuigées ndo sGo
dependentes do género, mas sim
daos qualificagdes, experiéncia e

fungdes a desempenhar
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A empresa tem procedido, de trés em trés anos, d elaboragdo de um
relatdrio sobre as remuneragdes das mulheres e dos homens tendo em
vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas
remuneragdes (tal como previsto pela Resolugdo de Conselho de Ministros
n.o 18/2014)?

A empreso, na sequéncia do relatdrio sobre as remuneragdes das
mulheres e dos homens, tem adotado medidas concretas para eliminar as
diferengas identificadas (tal como previsto pela Resolugdo do Conselho de

Ministros n°® 18/2014)?

A empresa dispde de um sistema de andlise das fungdes, com critérios de
valorizagdo claros, objetivos e
transparentes, de forma a respeitar o principio “saldrio igual para
trabalho igual ou de valor igual™?

A determinagdo do valor das retribuigdes (base e complementares) é feita
tendo por base a quantidade, a natureza e a qualidade do trabalho, de
forma igual para homens e mulheres, de modo a respeitar o
principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual™?

X

A descrigdo dos postos de trabalho e das fungdes é realizada de acordo
com os mesmos parémetros, tanto para os postos de trabalho de
predomindncia feminina, como para os de predomindncia masculing, no
que diz respeito a qualificagbes, responsabilidade atribuida, experiéncia
exigida, esforgo psiquico e fisico, e condigdes em que o trabalho é
efetuado?
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A descri¢cdo de fungdes/tarefas existente na empresa estd redigida de forma claraq,
rigorosa e objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e homens de forma a
excluir qualquer discriminagdo em fungdo do sexo?

A empresa garante que as licengas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo don®1le
do n® 2 do artigo 65.0 do Cédigo do Trabalho sdo consideradas como trabalho
efetivo no dmbito da avaliagdo de desempenho para atribui¢do de prémios de

produtividade e assiduidade?

Os objetivos cuja concretizagdo determina a retribui¢cdo varidvel sGo igualmente
alcangdveis para as fungdes de predomindncia feminina e para as
de predominancia masculina?

A empresa divulga anualmente informagdes sobre os saldrios junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas
estruturas representativas?

A empresa divulga informagdes sobre as remuneragdes junto das estruturas
representativas de trabalhadoras e trabalhadores, a partir do Relatdrio
Unico, quando tal é solicitado?

PROTECAO NA PARENTALIDADE

A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao uso partilhado da
licenca parental inicial nos moldes previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas parentais com duragdo
superior o prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licengas parentais com duragdo superior &
prevista na lei?

N/A

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A

~rAancidarnr
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A empresa concede aos trabalhadores homens que foram pais beneficios
monetdrios ou em espécie superiores aos previstos na
lei?

A empresa concede as trabalhadoras que foram mdaes beneficios monetdrios ou
em espécie superior aos previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas por adogdo com duragdo
superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licengas por adogdo com duragdo superior &
prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licenga para assisténcia a filho/a com
duracdo superior & prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licenga para assisténcia a filho/a com duragdo
superior a prevista na lei

A empresa concede aos trabalhadores homens licenga para assisténcia a filho/a
com deficiéncia ou doenga créonica com duragdo superior a
prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licenga para assisténcia a filho/a com
deficiéncia ou doenga crénica com duragdo superior Q
prevista na lei?

A empresa procede a contratagdes para substituir temporariamente trabalhadores
e trabalhadoras em gozo de licengas no dominio da
parentalidade?

A empresa afixa nas suas instalagdes ou divulga de forma adequada toda a
informagdo sobre a legislagdo referente ao direito de parentalidade ou, se tiver
sido elaborado regulomento interno da empresa, consagra no mesmo toda essa

legislagdo?

.Cabaz

Caobaz

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante. A
considerar.
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A empresa trata de modo igual o exercicio dos direitos no dmbito da
parentalidade pelas trabalhadoras e pelos
trabalhadores?

Em situagdo de risco clinico para a trabalhadora grdvida ou para o nascituro,
impeditivo do exercicio de fungdes, as trabalhadoras gozarom a licenga em
situagdo de risco clinico durante a gravidez?

Em caso de interrupgdo da gravidez, as trabalhadoras gozaram a licenga por
interrupc¢do da gravidez?

Por nascimento de filho/a, as mées trabalhadoras e os pais trabalhadores tiveram
direito a licenga parental inicial?

Os trabalhadores homens que foram pais gozaraom a licenga parental inicial a
Qozar por um/a progenitor/a em caso de impossibilidade
do/a outro/a?

As trabalhadoras que forom mdes gozaram a licenga parental inicial a gozar por
um/a progenitor/a em caso de impossibilidade do/a
outro/a?

Em caso de adogdo de menor de 15 anos, o candidato ou a candidata a adotante
gozaram a licenga por adog¢do?

A empresa respeitou o direito a licenga parental complementar, apds
comunicag¢do do trabalhador ou da trabalhadora, nos
termos da lei?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenga para
assisténcia a filho/a?

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.
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A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenga para
assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenga
crénica?

A empresa concede oos trabalhadores homens dispensas no dominio da
parentalidade com duragdo superior & prevista na
lei?

A empresa concede as trabalhadoras dispensas no dominio da parentalidade
com duragdo superior a prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faltar ao trabalho para
assisténcia a filho/a com duragdo superior & prevista na lei, sem
perda de quaisquer direitos?

A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar ao trabalho para
assisténcia a filho/a com duragdo superior & prevista na lei, sem
perda de quaisquer direitos?

A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faltar ao trabalho para
assisténcio a neto/a com duragdo superior & prevista na lei, sem
perda de quaisquer direitos?

A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar ao trabalho para
assisténcia a neto/a com duragdo superior a prevista na lei, sem
perda de quaisquer direitos?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a dispensa para
avaliagdo para a ado¢cdo?

A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a dispensa para
consulta pré-natal ou dispensa equipardvel?

A empresa respeitou o direito do pai a ser dispensado do trabalho para
acompanhar a trabalhadora a consultas pré-
natais?

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.
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A empresa respeita o direito a dispensa para aleitagdo do pai trabalhador e
o direito a dispensa para amamentag¢do ou aleitagdo da mde trabalhadora?

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a filho/a?

A empresa respeitou o direito o faltar ao trabalho de trabalhadores e
trabalhadoras para assisténcia a neto/a?

A empresa aplico, por iniciativa prépria, o direito a formagdo para reinsergcdo
profissional de trabalhador ou trabalhadora apds a licenga para assisténcia a
filho/a ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga crénica?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a formagdo para
reinsergdo profissional de trabalhador ou trabalhadora apds a licenga para
assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga

crénica?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a ser
dispensada de prestar trabalho em hordrio de trabalho organizado de acordo com
regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de hordrio concentrado (direito
esse que se oplica a qualquer dos progenitores em caso de aleitagdo)?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grévidao, do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a de idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora durante
todo o tempo que durar a amaomentagdo, a ser dispensado/a da prestagdo de
trabalho suplementar?

Ainda ndo se verificou nenhuma

situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma

situagdo semelhante.

Ainda ndo se verificou nenhuma

situagdo semelhante.

N/A
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A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a ser
dispensada de prestar trabalho no periodo noturno?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a
especiais condigdes de seguranga e sadde nos locais de trabalho, de modo a
evitar a exposi¢do a riscos para a sua seguranga e saude?

Comunicagdo no &Gmbito da ndo renovagdo de contrato a termo com
trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante ou com
trabalhador/a no gozo de licenga parental

A empresa tem equipamentos préprios, concede apoios financeiros ou tem
protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas (ou outras criangas a
cargo) de trabalhadores e trabalhadoras?

A empresa tem equipamentos préprios, concede apoios financeiros ou tem
protocolos com servigos de apoio para familiares com necessidades especiais,
por motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de trabalhadores e
trabalhadoras?

A empresa divulga os recursos existentes na drea geografica da empresa e/ou da
residéncia dos trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal (p. ex. creches/servigo de amas, instituicdes para
pessoas idosas)?

A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas
instalagdes de servigos de proximidade (p. ex. lavandariq,
catering/taoke-away, pequenas reparagdes)?

N/A

N/A

Através dos protocolos do Madan
Parque (parcialmente)
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A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas
instalagbes de servigos de saude e/ou bem-estar?

A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores e trabalhadoras com
responsabilidades especificas ao nivel familiar (p. ex. familios monoparentais,
familiares com deficiéncia, familiares com doenga crénica, trabalhadores e
trabalhadoras com netos/as de filhos/as adolescentes)?

A empresa possibilito, informalmente, o trabalho a partir de casa quando
necessario a conciliogdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa prevé a partilha do posto de trabalho com vista a conciliagdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa possibilita a adaptagdo do tempo semanal de trabalho, concentrando
ou alargando o hordrio didrio, com vista & conciliagdo entre a vida
profissional, fomiliar e pessoal?

A empresa utiliza linguagem e imagem n&o discriminatérias e inclusivas em fungdo
do sexo na promogdo e divulgagdo das suas politicas e praticas em matéria de
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, dirigindo-a de forma igual
oos trabalhadores e as trabalhadoras?

A empresa concede, por sua iniciativa, horario flexivel a trabalhadores e a
trabalhadoras com vista a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

A empresa encoraja os homens a usufruir de hordrio de trabalho flexivel?

A empresa proporciona formagdo/orientagdo a chefias intermedias para, na
concessdo de hordrio flexivel de trabalho, terem presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e homens?
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Comparticipagdo de seguro de
salde
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A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a
empresa concedeu hordario flexivel?

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a
empresa concedeu trabalho a tempo parcial?

Na organizagdo de hordérios de trabalho por turnos, a empresa considera a
necessidade de facilitar a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras?

A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a filho ou filha
superiores oo previsto na lei, sem perda de
quaisquer direitos?

A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a membro do agregado
familiar (cdnjuge ou em unido de facto, parente ou afim) superior ao previsto
na lei, sem perda de quaisquer direitos?

A empresa considera faltas justificadas: i) as faltas motivadas pela prestagdo de
assisténcia inadidvel e imprescindivel a filho/a, a neto/a ou a membro do
agregado familiar de trabalhador ou trabalhadora; ii) as faltas motivadas por
deslocagdo a estabelecimento de ensino de responsavel pela educagdo de menor
por motivo da situagdo educativa deste/aq, pelo tempo estritamente necessario, até
quatro horas por trimestre, por cada um/a?

A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a trabalhadores e trabalhadoras
para assisténcia a membro do agregado familiar, nos termos
previstos na lei?

Hordario flexivel por defeito

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

N/A
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A empresa garante a excegdo de aplicagdo do regime de adaptabilidade
grupal a trabalhador ou trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que
ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia?

A empresa garante a excegdo de aplicagdo do regime de banco de horas
grupol o trabalhador ou trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que
ndo manifeste, por escrito, a sua concorddncia?

A empresa aplico, por sua iniciativa préprio, o teletrabalho a trabalhadores e
trabalhadoras, como forma de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

A empresa respeita o direito do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a com
idade aoté 3 anos a exercer a atividade em regime de teletrabalho, quando este
seja compativel com a atividode desempenhada e a empresa disponha de
recursos e meios para o efeito?

A empresa aplica, por iniciativa prépria, a modalidade de jornada continua a
trabalhador ou trabalhadora responsavel por crianga menor de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga crénica?

A empresa concedeu a modalidade de jornada continua o pedido de
trabalhador ou trabalhadora responsavel por crianga menor de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga crénica?
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N/A

N/A

supondo flexibilidade de hordrio

supondo flexibilidade de hordrio
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

A empresa concedeu a modalidade de meia jornada a pedido de trabalhador ou

trabalhadora - i) com 55 anos ou mais e que tenha netos/as com idade inferior a

12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou, independentemente da
idade, com deficiéncia ou doenga crénica?

PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO
TRABALHO

A empresa implementa medidas para prevenir a prdtica do assédio no trabalho?

A empresa implementa medidas para prevenir a prética do assédio sexual no
trabalho?

A empresa implementa medidas para prevenir a prética de outras ofensas &
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora?

Existem na empresa procedimentos especificos para dendncia e/ou apresentagdo
de queixa em caso de assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras
formas de violéncia de género no trabalho?

A empresa informa todos/as os/as trabalhadores/as sobre os procedimentos a
tomar para a comunicag¢do de atos de discriminagdo e assédio
moral e/ou sexual no trabalho?

Existem na empresa procedimentos especificos para assegurar a reparagdo de
danos a vitima da praética do assédio?

Ocorreram situagdes de prética de assédio no trabalho?

A empresa adotou cddigo de boa conduta para a prevengéo e combate ao assédio
no trabalho?

Tendn tida canherimentn de nlenndne citiincAes de necddin nn trahalha A emarecn

Ainda ndo se verificou nenhuma
situagdo semelhante.

Formagdo , mas nunca foram

necessdrios

Formagdo, mas nunca forom
necessarias

Formagdo, mas nunca foram
necessadrios

formalmente, formulério
online
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