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1. Objeto

1. A Associacdo AlmaScience — Investigacdao e Desenvolvimento em Celulose para Aplicagdes
Inteligentes e Sustentaveis (doravante designada por “Associagao”), é uma pessoa coletiva
privada, sem fins lucrativos, constituida por tempo indeterminado e que se rege pelas
disposicOes legais aplicaveis, pelos estatutos consignados no ato da sua constituicdo
(“Estatutos”) e pelo presente regulamento interno (“Regulamento Geral”). A respetiva
atividaderege-se, ainda, pelo regulamento dos associados (“Regulamento dos Associados”),
pelo regulamento de valorizagdo do conhecimento e propriedade intelectual (“Regulamento
de P1”) e pelo regulamento de confidencialidade.

2. AAssociacdo tem sede no Madan Parque, Rua dos Inventores, 2825-182 Caparica — Portugal.

3. A Associacdo tem por objeto promover iniciativas em projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento em multiplas d4reas, incluindo nanotecnologia e materiais funcionais
avancados, no setor da industria do papel inteligente e respetivas aplicacdes

4. O Regulamento Geral é um instrumento normativo que visa especificar e concretizar as
disposicdes dos Estatutos e o funcionamento e organizagdo internos da Associagdo,
assegurando o cumprimento de regras e promovendo a participacdo de todos os associados
(“Associados”).

)

Org3os Sociais

1. Nostermos do Artigo 6.2 dos Estatutos, os 6rgaos sociais da Associa¢do sao:

a) Assembleia Geral;

b) Administracdo;

c¢) Comissdo Executiva;

d) Conselho Técnico-Cientifico;
e) Comissdo de Avaliacdo;

f) Conselho Fiscal.

2.  Ascompeténcias dos érgdos da Associacao, bem como o respetivo procedimento de escolha,
estdo definidas nos Artigos 7.2 a 20.2 dos Estatutos.

3. Resulta dos Estatutos que a Administracdo e o Conselho Fiscal sdo constituidos por um
nimero impar de membros.

4. A convocacgao do Conselho de Administragdao e do Conselho Fiscal é feita pelos respetivos
presidentes e ambos deliberam com a presenca da maioria dos seus titulares.

5. A Assembleia Geral é composta por todos os Associados e s6 pode deliberar, em primeira
convocacdo, com a presenca de metade dos associados, deliberando por maioria absoluta
dos votos dos presentes, ndo tendo o Presidente da Mesa voto de desempate.

6. A participagao nos drgaos sociais é ndao remunerada, mas pode justificar-se o pagamento de
despesas inerentes a mesma, desde que devidamente fundamentadas.

7. Se acomplexidade da gestdo da Associacdo justificar a atividade prolongada de um ou mais
membros dos Orgdos sociais, estes podem receber uma remuneragdo, proposta pela
Administracdo e aprovada pela Assembleia Geral.

3. Competéncias



Q\LNAANO

REGULAMENTO GERAL sclence

1. Os Estatutos sé podem ser alterados pela Assembleia Geral e com o voto de trés quartos dos
associados presentes, nos termos do artigo 9.2, n.23 dos Estatutos.

2. AAssociagdo so pode ser dissolvida (ou prorrogada) com o voto favordvel de pelo menos trés
quartos de todos os Associados, nos termos do artigo 9.2, n.24 dos Estatutos.

3. Nos termos do Artigo 13.2 dos Estatutos, a Administracdo pode delegar na Comissdo
Executiva a gestdo corrente da Associacdo, confiando a este érgdo executivo as competéncias
da Administracdo previstas nos Estatutos, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

4. A Administragdo ndo pode delegar as seguintes matérias:

a) A cooptacdo de administradores;

b) O pedido de convocacdo da Assembleia Geral;

c) A iniciativa de propor altera¢des estatutarias;

d) A aprovacgdo do relatdrio e contas anuais a submeter a Assembleia Geral;
e) A aprovacdo da admissdao de associados;

f) RelacGes protocolares entre a Associacdo e qualquer dos seus Associados;
g) A aprovacao da emissao de unidades de participacao;

h) A prestacdo de caugles e garantias pessoais ou reais;

i) A mudanca da sede social;

j) A alteracdo do presente Regulamento Geral;

k) A aprovacado de projetos de fusdo, cisdo e transformagao da Associa¢do.

5. Sem prejuizo do dever de informacao a prestar a Administracao, ndo carecem de ratificacao
deste 6rgdo decisdes da Comissdao Executiva relativas a:

a) Elaboracdo, execucdo e alteracdo de regulamentos operacionais que ndo versem
explicitamente sobre matérias excluidas da possibilidade de delegacdo na Comissdo
Executiva;

b) Gestdo corrente de contas bancarias.

6. A Administracdo pode ainda excluir ou fixar limites a delegacdo de competéncias na
Comissdo Executiva em matérias que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou caracteristicas, em que se inclui (i) a realizagdo de investimentos ndo
previstos em orcamento previamente aprovado pela Administragao, cujo valor supere limiar
por investimento e acumulado anual fixados para o efeito por este érgdo, ou (ii)
investimentos que ndo sejam enquadrados em projetos com financiamento contratualizado.

4. Organizacgao interna

1. A Administracdo distribui pelos seus membros as responsabilidades julgadas necessarias para
a eficaz prossecucdo dos objetivos da Associacdo, podendo agrupd-los por pelouros que
atribui a qualquer dos membros da Administragado.

2. A Administracdo pode criar comissdes ou grupos de trabalho para o desempenho de func¢des
especificas com caracter temporario, que podem contar com a participacao de Associados
nado integrantes da Administracdo, sendo estas comissdes ou grupos responsaveis perante a
Administracdo, que a qualguer momento pode fazer cessar as suas atividades total ou
parcialmente.

3. Para garantir a operacionalidade da Associacdo, algumas fung¢des podem ser asseguradas em
outsourcing, designadamente:

a) Apoio a gestdo de pessoal, incluindo:
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i.  Processamento mensal de remuneracdes e geracdo e emissao de recibos;
ii. Criacdo e manutencdo de todos ou alguns dos registos exigidos pela legislacdo
laboral;
a) Contabilidade e cumprimento de obrigacdes fiscais, incluindo:
i Funcdo de contabilista certificado;
ii. Apoio a execucdo da contabilidade geral e analitica;
iii. Anidlises e relatérios periddicos de apoio a gestdo;
iv. Preenchimento e entrega de todas as declaragdes fiscais;
b) Apoio juridico;
c) Apoio a elaboracdo de candidaturas conducentes a obtencdo de financiamento
publico competitivo e gestdo da relagdo com os organismos competentes;
d) Protecdo de dados pessoais, através de qualquer das seguintes fungdes:
i Auditoria;
ii. Subcontratante com responsabilidade pelo tratamento dos dados pessoais.

5. Associados e Afiliados

1. A Associagao admite Associados que sejam pessoas coletivas e Afiliados que sejam
instituicdes 1&D ou entidades sem fins lucrativos.

2. Os Associados e Afiliados que sejam pessoas coletivas devem mandatar expressamente, para
cada Assembleia Geral, o seu representante.

3. Os Associados sdo notificados de forma pessoal para a Assembleia Geral, designadamente por
via postal ou correio eletrénico.

4. Os direitos, deveres e condigGes de cada tipologia de Associados e dos Afiliados encontram-
se devidamente especificados e regulados no Regulamento dos Associados.

5. A Associacdo respeita o direito de associacdo dos menores, nos termos previstos na Lei n.2
124/99, de 20 de agosto.

6. Condi¢des para a entrada de novos Associados

Para o efeito do disposto na alinea c) do nimero 1 do Artigo 11.2 dos Estatutos, e de acordo com
o previsto no ponto 2 do Regulamento dos Associados, a Administracdo deve avaliar a pertinéncia
e adequacgdo da entrada de novos Associados a que alude o artigo 23.2 dos Estatutos, tendo em
conta, pelo menos, os seguintes critérios gerais:

a) Estratégia de inovacdo alinhada com a Associagdo;

b) Projetos ou atividade relacionados com a atividade da Associagao;

¢) N&o concorréncia com atuais associados / inexisténcia de conflitos de interesse;

d) Capacidade de investimento demonstrada.

7. Quotas

Compete a Administracdo fixar o quantitativo da quota anual dos Associados e dos Afiliados.



Q\LNAANO

REGULAMENTO GERAL sclence

8. Constituicao do programa base de I1&D

1. Para a prossecugdo do seu objeto, previsto no Artigo 5.2 dos Estatutos, a Associacdo

desenvolve um programa base de I&D.

2. Aconstituicdo do programa base de I&D obedece aos seguintes critérios:

a) Aintegracao de projetos no programa base de I&D é decidida pela Administra¢do tendo
por base, entre outros, elementos que sejam considerados relevantes para uma correta
avaliacdo custo-beneficio, nomeadamente o alinhamento com os principios da inovagao
sustentdvel com base em materiais naturais e a existéncia de perspetivas de uma possivel
futura industrializacdo.

b) O programa base de I&D é apresentado anualmente pela Administracdo a todos os
Associados como parte do Plano e Orcamento para o ano seguinte e devidamente
monitorizado pelos érgdos de governo da Associagao, nos termos previstos nos Estatutos.

c) As Agendas de Inovagdo ou as Agendas de I1&D, a desenvolver com cada Associado nos
termos previstos no Regulamento dos Associados, devem estar alinhadas com a visao
técnico-cientifica do programa base de I1&D e, sempre que possivel, potenciar a
colaboracdo entre os diferentes Associados.

9. Participacao dos Associados nos projetos do programa base de I&D

1. A participacdo dos Associados nos projetos do programa base de 1&D deve levar em linha de
conta o seguinte:

a) Os projetos a desenvolver no ambito do programa base de 1&D devem, preferencialmente,
contar com participacdo dos Associados que, demonstrando esse interesse, detenham
competéncias e capacidades relevantes para o seu desenvolvimento e/ou tenham interesse
potencial na utilizacdo das tecnologias a desenvolver;

b) Os projetos a desenvolver no ambito do programa base de 1&D devem contar sempre com
recursos alocados diretamente pela Associagao;

c) Previamente a decisdo de aprovacdo nos termos da alinea a) do nimero 2 do Ponto
anterior, a Administracdo deve publicitar as propostas de novos projetos junto de todos os
Associados, de forma a permitir que todos os Associados com competéncias e capacidades
necessarias ao seu desenvolvimento e/ou que tenham interesse potencial na utilizagdo
futura da tecnologia, possam demonstrar o seu interesse na participa¢do do projeto.

2. As condicGes especificas de conversdo de investimento e acesso a beneficios pelos Associados
encontram-se detalhadas no Regulamento dos Associados.

10. Utilizacao de recursos dos Associados

1. A Associagdo executa os seus projetos e atividades de 1&D podendo utilizar os recursos dos
seus Associados, a que se refere a alinea a) do Artigo 27.2 dos Estatutos.

2. Em qualquer aquisi¢cdo de recursos, a Associados ou no mercado, a Administracao deve
prosseguir os critérios de garantia da qualidade necessaria, para que nao sejam colocados em
causa os objetivos estratégicos globais da Associacdo e do programa base de 1&D.
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11.Propriedade Intelectual e Valorizacao do Conhecimento

1. Aregulagdo dos aspetos relativos aos Direitos de Propriedade Intelectual e a Valorizagdo do
Conhecimento no contexto dos projetos da Associacdo é objeto de regulamentacdo
especifica pelo Regulamento de PI, o qual se encontra em processo de revisdo e cuja nova
versdo serd aprovada pelos Associados em Assembleia-Geral, nos termos previstos na alinea
i) don? 2 do Artigo 9.2 dos Estatutos.

2. Até a aprovacgdo da nova versao da regulamentacdo especifica de propriedade intelectual,
aplicam-se as disposicOes previstas no Regulamento dos Associados, nomeadamente quanto
a titularidade, licenciamento e valorizagdo dos ativos.

12.Politica de investimentos

1. A Associacdo pode adquirir servicos ou equipamentos necessarios a autonomiza¢do da
Associacdo e ao desenvolvimento do programa base de I&D, desde que:
a) Sejam observados os principios enunciados no Ponto 10 do presente Regulamento
Geral;
b) Visem suportar lacunas efetivas em termos das capacidades pré-existentes;
c) No caso dos equipamentos, permitam suportar a criagdo de competéncias técnico-
cientificas diferenciadas da Associacdo em relacdo aos seus Associados.
2. Osinvestimentos a realizar devem, sempre que possivel, ser enquadrados em projetos com
financiamento contratualizado, seja por via de financiamento base, financiamento
competitivo ou financiamento privado.

13.Alteragdes e entrada em vigor

1. ORegulamento Geral é aprovado por maioria simples pela Administra¢ao e pode por esta ser
revisto em qualquer momento.
2. Cada nova versdo entra em vigor no dia seguinte a sua aprovacao.



