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1. Introducao



Enquadramento

Este relatdrio sobre as atividades de 2020 assenta a sua estrutura num dos instrumentos de gestdo construidos pela equipa durante o ano de 2020, o mapa estratégico da Almascience para
o periodo entre 2020 e 2023 (em correspondéncia com o periodo de financiamento em curso). E neste enquadramento que se abordam, de forma sistematica, os principais resultados
obtidos nos indicadores de desempenho e qual o grau de concretizacdo das iniciativas de capacitacdo desenhadas no ambito das quatro dimensdes estratégicas (Associados & Sociedade;
Econdmico-Financeira; Processos e Desenvolvimento). Nota: Ndo sendo critico para a leitura do presente relatério, para mais detalhe sobre o mapa estratégico, indicadores e metas,
consultar o documento auténomo “Plano e Orcamento (2021)”.

Sem prejuizo do detalhe no corpo deste relatério, apresenta-se de seguida, uma breve resenha das atividades desenvolvidas entre 2017 e 2020.
2017 - 2018

Tendo nascido sob orquestracao do Prof. Rodrigo Martins, enquanto visdo, no final de 2017, a Almascience apenas se materializou em maio de 2019, com a criacdo da associa¢do sem fins
lucrativos que serve de veiculo aos recursos, humanos, materiais e organizacionais que iriam ajudar a concretiza-la.

O lapso temporal inicial prendeu-se com a necessidade de assegurar a atribuicdo do selo de Laboratodrio Colaborativo (CoLAB) pela Agéncia Nacional de Inovacao (ANI) em articulagdo com a
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), processo concluido no primeiro trimestre de 2019, com a valida¢do técnico-cientifica da iniciativa mas, também, do seu potencial de viabilidade
econdmica futura.

2019

Esta atribuicdo do selo de CoLAB traduziu-se, em 2019, na aprovac¢do de um apoio a contratacdo de pessoal altamente qualificado no valor de cerca de 3 milhdes de euros, acrescido de um
apoio adicional correspondente a 20% desse valor (cerca de 600 mil euros) para suportar outros custos com a instalagdo do CoLAB, verbas que a Almascience deveria executar num prazo
de trés anos apds o recrutamento dos primeiros colaboradores.

Infelizmente, a mobilizagao inicial dos associados para o primeiro grande objetivo da associagdo — o recrutamento do Diretor Técnico-Cientifico (DTC) e de parte da sua equipa de
investigadores — ndo teve o ritmo desejavel e apenas foi possivel concluir a contratagao dos primeiros investigadores no inicio de 2020.

No entanto, tratou-se de um processo importante de conhecimento mutuo — a definicdo de perfis e a selecao dos candidatos foi participada por todos os associados — e de maior
consciéncia sobre as necessidades a suprir e que permitiu recrutar 7 investigadores seniores de reconhecida qualidade e 6 investigadores juniores com bastante potencial, dentro das
expectativas iniciais em relagdo ao bindmio quantidade / qualidade para esta primeira onda de recrutamento. 3



Este primeiro processo de recrutamento permitiu ainda a identificacdo da pessoa com melhor perfil para ocupar a posicdo chave de Diretor Técnico Cientifico, o Prof. Luis Pereira — na altura
ligado ao Departamento de Materiais da FCT da NOVA — ao qual, apdés comparacdo com outras hipdteses, foi reconhecida larga vantagem em termos do seu percurso académico e
educativo e de experiéncia de interacdo com o universo empresarial.

Ainda em 2019, beneficiando do networking trazido pela associada NOVAIdFCT, na pessoa da Prof.2 Elvira Fortunato e do Prof. Rodrigo Martins, foi possivel criar espacos de discussdao com
algumas empresas de relevo nas areas de interesse da Almascience, fabricantes e utilizadores finais, abrindo inclusive boas perspetivas de alargamento do nimero de associados e, por
conseguinte, de novas fontes de desafios e também de receitas.

2020

Foi assim que, com a entrada de 12 investigadores negociada para marco (para o polo de Aveiro - Raiz) e abril (para o polo da Caparica — NOVA), com o acordo com a pessoa mais indicada
para a posicdo de DTC e com boas perspetivas de contar com novos associados, entre outras, na area da embalagem inteligente, se iniciou o ano de 2020.

No entanto, estas boas perspetivas, reconhecidas também no inicio de marco pelos peritos internacionais da ANI alocados ao acompanhamento da evolucdo da Almascience, foram
seriamente afetadas pelos efeitos da pandemia COVID19.

De facto, a Almascience, para mais tendo financiamento publico direto para o recrutamento, ndo podia — nem fazia sentido — recuar no recrutamento, acabando por concretiza-lo ja em
pleno confinamento geral; mas este movimento foi feito sem possibilidade de os investigadores poderem aceder aos laboratérios dos associados, uma vez que passaram a existir fortes
restricdes no acesso aos mesmos, as quais so foram totalmente regularizadas no final verdo.

Do ponto de vista interno, o contexto foi ainda agravado pelo facto de a contratacdo do Prof. Luis Pereira ter sido sucessivamente adiada por dificuldades formais na atribuicdo da
necessaria licenca sem vencimento por parte da NOVA, situacdo soé resolvida ja em novembro. E ainda que, com claro prejuizo pessoal, o Prof. Luis Pereira tenha conseguido minimizar o
impacto de uma presenca menos constante do que o desejado, esta auséncia de uma gestdo técnico cientifica a tempo inteiro teve obviamente reflexos nos resultados obtidos neste
primeiro ano de atividade efetiva.

Ja do ponto de vista externo, as conversagdes que seguiam a bom ritmo com os novos potenciais associados, foram interrompidas / adiadas a pedido dos mesmos, pois, face ao periodo de
incerteza vivido, ndo estavam em condi¢Ges de avangar no imediato para compromissos de investimento em I&D, situacdo que s6 ja no final de 2020 foi possivel comegar a inverter.

Como consequéncias adicionais — e com elevado grau de correlagdo com este arranque a baixa velocidade nas operacdes de I1&D e nas a¢des de natureza “comercial” — podemos ainda
identificar, por exemplo, o adiamento do recrutamento da restante equipa de investigacdo, o adiamento do recrutamento da equipa de desenvolvimento de negdcio ou o atrasar da

implementacdo do plano de capacitacdo no que respeita a equipamentos laboratoriais préprios.
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Ainda assim, e como veremos com mais detalhe adiante neste relatdrio, foi possivel a equipa gerar avancgos interessantes ao nivel técnico-cientifico e ao nivel da capacitacdo organizacional.
Ao nivel técnico-cientifico, iniciou-se, por exemplo, o desenvolvimento de um conjunto de tecnologias base essenciais a materializacdo do road map global de I&D, agora totalmente
orientado aos mercados de Point of Need, Seguranca e de Smart Packaging, com objetivos de entregas de novos materiais, tecnologias base (building blocks), produtos e aplicacdes com
metas de disponibilizacdo bem definidas no tempo.

Ja ao nivel organizacional, o trabalho focou-se no desenho de um conjunto de instrumentos (e.g. mapa estratégico; (revisdao do) plano de recrutamento; plano de formacdo; plano de

comunicacdo; etc.) que, em condi¢des operativas normais (ou préximas disso), ajudardao certamente ao robustecimento da estrutura da Almascience e ao concretizar dos seus objetivos
globais.

Obviamente que nas circunstancias dificeis em que se iniciaram as operacoes, é também de realcar e reforcar o papel e apoio dos associados, dos membros do Conselho Técnico Cientifico e
de todos os membros da Administracdo, neste processo. Efetivamente, e sem prejuizo das dificuldades que a afinacdo de um modelo governo e de trabalho profundamente colaborativos
como o que esta na génese da Almascience implicam, foi sempre possivel, com maior ou menor dificuldade, gerar consensos e criar condi¢des para a equipa crescer e evoluir.

De facto, apesar das dificuldades e também de alguns erros como o atrasar do recrutamento de perfis de desenvolvimento de negdcio, a Almascience parece estar mais capaz — e é normal
que se o exija — de desenvolver e entregar as solucdes tecnoldgicas que os atuais associados ambicionam, mas, também, de abordar o mercado de potenciais clientes / associados e com
isso alavancar o investimento realizado, encontrando vias alternativas, ou com maior escala, para essas solu¢des (ou outras alinhadas com o road map global de I1&D).



2. Resultados — Associados & Sociedade



01. Criar valor diferencial para os Ser capaz de antecipar tendéncias de inovagdao no médio e longo prazo nas areas da celulose, papel e solugdes hibridas para aplicagdes nos mercados de PON, Seguranga e Smart

associados Packaging e de propor, proativamente, o desenvolvimento e aplicagdo de novas solugGes tecnoldgicas para os seus associados com perfil industrial
Indicadores Metas Resultados : Iniciativas de capacitagao Metas Resultados
Grau de execugdo do road map global de 1&D N/A em 2020 : Desenvolver o Road Map para a area de Smart Packaging Concluida Concluida
Numero de propostas apresentadas proativamente pela ASc aos 3 - 1 . concluid Concluid
associados | Desenvolver o Road Map para a area de PON oncluida oncluida
Taxa de sucesso das propostas proativamente apresentadas pela ASc Sem massa critica p/ avalia¢do : , , Concluid
aceites pelos associados em 2020 : Desenvolver o Road Map para a area da Seguranga Concluida oncluida

02. Entregar solugdes de elevada . . . . a L L.
. . . Garantir a entrega das solugGes contratadas com os associados e clientes de acordo com o ambito contratado, calendario e custo.
qualidade aos associados e clientes

Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagdo

Solugdes tecnoldgicas entregues aos clientes de acordo com os prazos e

Sem iniciativas especificas
custos contratualizados N/A em 2020 P
03. Contribuir ativamente para o
aumento da literacia cientifica Desenvolver contetddos que permitam a ASc, em estreita colaboragdo com a CMA, apoiar iniciativas relacionadas com literacia cientifica
nacional
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagdo Metas Resultados

Numero de a¢des educativas e de disseminac¢do organizadas (para
promoc3o da ciéncia e tecnologia direcionada a professores e estudantes N/A em 2020
de escolas basicas e secundarias)

Conceber os “Dias abertos da AlmaScience”, nos quais serdo efetuadas
atividade e experiencias, apresentacGes tematicas e visitas aos Iniciada
laboratdrios, dedicadas a alunos do secundario

Desenhar e Implementar as Academias AlmaScience, em conjunto com a

~ ~ ici Iniciada
CMA - programa de formagado e educagdo para professores Iniciada

Apoiar a CMA a estabelecer um Centro de Ciéncia Viva em Almada N/A em 2020
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacdo

Em relacdo ao objetivo primario da Almascience, a criagdo de e valor diferencial para os seus associados, o foco da atividade da equipa nos primeiros meses de operacdes esteve, também
por impossibilidade de desenvolver trabalho laboratorial, na revisitacdo e ajuste do road map global de 1&D, tendo este sido reorientado, em linha com a sugestao dos peritos da ANI, para
trés linhas tematicas alinhadas com trés aplicagcdes / mercados alvo: Point of Need, Seguranca e Smart Packaging.

Este trabalho teve a sua tradugdo final no conjunto de milestones que se apresentam de seguida, dando conta, também, daqueles cujas atividades de desenvolvimento foram iniciadas em
2020 e de qual o seu estado no final de dezembro (assume-se que o indicador ndo era aplicavel em 2020 pois nao ser linear a medi¢do por ndo existirem milestones a concretizar em 2020).
Sao apresentados, primeiro, os milestones que contribuirdo para as trés linhas tematicas (“Nado especificos” e “Building blocks transversais” e “Processos”) e, depois, os que sdao especificos
de cada uma delas. Numa outra vista, sdo também referenciados os milestones que ja tinham enquadramento em projetos com associados fundadores (“Suportados por projetos”) e
aqueles em que ainda tem que existir um esfor¢co comercial por parte da ASc junto dos atuais (ou de potenciais) associados industriais (“Ainda ndo enquadrados em projetos”).

O estado a data de 31 de dezembro é dado pelo seguinte cddigo de cores:

- Atividades n3o iniciadas



2. Resultados — Associados &
Sociedade

Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacao

Milestones 1&D - Nao especificos

Suportados por projetos
com associados

Informacao
onfidencia

Ainda sem enquadramento
em projetos com associados

- Atividades n3o iniciadas - Atividades em fase inicial - Atividades em fase adiantada [Jfj Milestone atingido




2. Resultados — Associados &
Sociedade

Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacao

Milestones 1&D - Building Blocks tranversais & Processos

Suportados por projetos
com associados

INFORMACAO

Ainda sem enquadramento
em projetos com associados
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- Atividades n3o iniciadas - Atividades em fase inicial - Atividades em fase adiantada [Jfj Milestone atingido



2. Resultados — Associados &
Sociedade

Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacao

Milestones 1&D - Point of Need (especificos)

Suportados por projetos
com associados

INFORMACAO

Ainda sem enquadramento
em projetos com associados
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- Atividades n3o iniciadas - Atividades em fase inicial - Atividades em fase adiantada [Jfj Milestone atingido




2. Resultados — Associados &
Sociedade

Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacao

Milestones 1&D - Smart Packaging (especificos)

Suportados por projetos
com associados

INFORMACAO

Ainda sem enquadramento
em projetos com associados
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- Atividades n3o iniciadas - Atividades em fase inicial - Atividades em fase adiantada [Jfj Milestone atingido




2. Resultados — Associados &
Sociedade

Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacao

Milestones 1&D - Seguranca (especificos)

Suportados por projetos
com associados

INFORMACAO

Ainda sem enquadramento
em projetos com associados

13
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitagdo

No que respeita aos indicadores relacionados com a capacidade de, proativamente, apresentar propostas de projetos aos associados, a meta de partida era que fosse possivel fazé-lo para
os trés associados com perfil industrial — INCM, Navigator e Clara Saude. No entanto, o esforco acabou por se centrar na estruturacdo dos projetos que ja estavam em carteira.

De qualquer maneira, foi ja possivel acrescentar valor nesta dimensao, por exemplo, ao identificar duas threads de desenvolvimento no ambito do projeto Petricell Dry, indo para além do
foco principal — o meio complementar de diagndstico inovador — ao abrir caminho para que a tecnologia da embalagem em si tenha potencial para vir a ter um caminho comercial
auténomo, razdo pela qual se assume que se conseguiu apresentar uma proposta.

E ainda de realcar nesta dimensao estratégica, e em relagdo ao contributo ativo para o aumento da literacia cientifica, o inicio dos trabalhos com a Camara Municipal de Almada (CMA)
apos a efetivagao do seu estatuto de associado fundador mas cuja materializagao foi claramente prejudicada pela necessidade de foco nos problemas que a pandemia trouxe ao municipio.
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3. Resultados — Economico-Financeira
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04. Aumentar o nimero de associados com Aumentar o numero de associados com perfil industrial - de preferéncia ndo competitivo - com principal énfase nas industrias da cadeia de valor identificadas como chave,

perfil industria nomeadamente na drea de diagndstico clinico , seguranca de pessoas e bens, rastreamento, embalagem e educagdo.
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagdo

Numero de novos associados com perfil industrial 4
Sem iniciativas especificas

Numero de novos associados com projetos contratualizados 2

05. Garantir a progressiva autonomia Garantir o cumprimento do acordado com o governo, no que diz respeito a autonomia financeira, traduzida em um tergo de financiamento privado, um tergo de
financeira da ASc financiamento publico competitivo e um tergo de financiamento publico direto.
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagao
Financiamento de base ( indicador ANI) <100% -

Peso dos Proveitos provenientes com a exploragdo dos DPI ( vendas,
N/A em 2020

royalties, etc) Sem iniciativas especificas
Vendas relativas a projetos contratualizados com associados com perfil
. . 90.000 €
industrial
Taxa de sucesso das candidaturas a financiamento competitivo 10% 21%

06. Otimizar custos Garantir o controlo efetivo dos custos operacionais e, sempre que possivel, reduzir esses custos (like for like).

Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagao Metas

Racionalizagdo de custos operacionais (like for like) N/A em 2020 Conceber e implementar um modelo de orcamento Concluida

Conceber e implementar um modelo de reporte Concluida

Resultados

Concluida

Concluida
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitagdo

A dimensdo econdmico-financeira foi uma das mais afetadas pelo contexto pandémico, com claro impacto ao nivel do aumento esperado do nimero de associados com perfil industrial.
De facto, a atual situacdo e as consequéncias que os sucessivos confinamentos e outras medidas de combate a pandemia tiveram na economia, seja a escala mundial seja a escala nacional,
levou a que muitos dos investimentos que o setor privado tinha previstos para o ano 2020 fossem suspensos ou, pelo menos, assumidos como de menor prioridade.

Com efeito, as negociagbes que ja se tinham iniciado com algumas empresas de relevo a nivel nacional mas também internacional, no sentido de se juntarem a Associagao, foram suspensas
e apenas retomadas ja no final de 2020 / inicio de 2021.

Quer pela ndo concretizagao da entrada de novos associados, quer pelo processo de aprendizagem interno na apresentagao de propostas de investimento colaborativo aos associados, as
receitas com origem em fundos privados ficou abaixo da expectativa com que se iniciou 0 ano, com impacto claro nos resultados de vendas e, da progressiva autonomia financeira face ao
financiamento publico direto (indicador de financiamento base da ANI, cuja meta a 5 anos serd alcangar um valor igual ou menor a 33%).

Em sentido contrario, e aproveitando muita da experiéncia que a NOVA tem na captura de financiamento publico competitivo, foi possivel trabalhar com algum sucesso candidaturas ao
financiamento de projetos neste ambito, suplantando até aquele é a taxa de referéncia para a aprovagao de candidaturas (ao redor de 10%).

No que respeita ao controlo de custos, estando a iniciar-se a construcao de histérico que permita comparacdes e identificacdo de pontos de otimizacdo, é de referir que, sempre que
possivel, foram aproveitados os contactos e praticas dos associados fundadores na identificacdo e selecdo das melhores propostas para a prestacdo de servigos essenciais a atividade (e.g.
seguros) ou compra de equipamentos (e.g. aquisicao de equipamentos portateis).

De qualquer forma, como é possivel observar pelas demonstracdes financeiras (*) em anexo a este relatdrio, é de referir que, quer pela manutengao do forte compromisso dos associados
fundadores com a associacao, quer, obviamente, pela manutencdo do apoio das entidades publicas financiadoras, a Almascience chegou ao final de 2020 com uma posicao financeira

solida; a qual permitira concretizar em pleno o plano de capacitacao desenhado para 2021.

(*) As contas de 2020 apresentadas sdo provisorias, encontrando-se em processo de certificacdo pela ROC da associagao.
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4. Resultados — Processos
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07. Comunicar eficazmente os resultados das Ser capaz de comunicar com os associados e outras partes interessadas, de uma maneira efetiva e eficiente, os resultados das atividades operacionais, nomeadamente

atividades operacionais nas areas de desenvolvimento de solugdes e prospecgdo tecnoldgica
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitacdo Metas Resultados

Numero de seguidores no Linkedin 500 522 Conceber e implementar uma marca corporativa e a pagina online Concluida Concluida

Presenca dos associados ASc e/ou clientes potenciais nos eventos 85% S/ eventos .

organizados pela associagdo (reunides trimestrais, dias abertos, eventos 0 formais em Desenhar e implementar o plano de disseminacgo do Linkedin Concluida Concluida

anuais, etc) 2020

Acompanhamento com sucesso dos contactos derivados da participacdo

da ASc em eventos nacionais e internacionais (traduzidos em propostas 20% Organizar e implementar o evento anual Concluida

apresentadas)

Impacto cientifico das atividades da ASc (Publicacio de artigos em revistas/jornais N/A em 2020 Organizar (e executar) reunides quadrimestrais com os associados e Concluid Iniciad

internacionais com indexado ao ISl ou Scopus com fator de impacto ( pelo menos Q1)) potenciais associados onciuiaa niciada
Desenhar (e implementar) o plano de participagdo em feiras, congressos . Concluid
e outra atividades de comunicagdo ( e disseminag&o) Concluida onciuida
Desenhar e implementar o plano comercial Iniciada -

08. Implementar e aplicar mecanismos eficientes de Adotar e aplicar consistentemente as melhores praticas no que diz respeito a gestdo de direitos de PI, de forma a alavancar a criagdo de valor para a ASc e para os seus

gestao de direitos de PI associados, bem como a autonomia financeira da associacao.
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagdo Metas Resultados

Pedidos de Patentes ou outros DP| submetidos N/A em 2020 Preparar e implementar a estratégia, procedimentos e orientagdes para Iniciada Iniciada
gestdo dos DPI

Taxa de rentabilidade dos investimentos em DPI N/A em 2020

Taxa de sucesso de submissdo de pedidos de patente ou outros DPI N/A em 2020
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09. Gerir de forma eficaz e eficiente as atividades de
investigacao e desenvolvimento e a sua colocagdo
nos mercados alvo

Indicadores

Conformidade com os orgamentos dos projetos

Cumprimento da calendariza¢do dos projetos

Eficiéncia da equipa de investigacdo [Custos com a equipa de investigagdo / receita
global dos projetos]

Iniciativas de capacitagdo

Conceber, planear e "vender" o projeto Petricell Dry aos associados

Conceber, planear e "vender" o projeto Museu PR aos associados

Conceber, planear e "vender" o projeto INCM aos associados

Desenhar e implementar uma metodologia agil para gestao dos projetos
e desenvolvimento de solugGes

Desenhar e implementar um modelo de custos que permita um controlo
efetivo dos custos reais e, quando aplicavel, de ressarcimento ou
pagamento ( em espécie) aos membros

Certificagdo em gestao da inovagao - concec¢do, avaliagdo e manutencao

Desenho e implementag¢do de um plano de mitigacdo de risco e de
contingéncia

Adquirir e implementar ferramentas de gestdo de 1&D

Adotar e aplicar consistentemente as melhores praticas no que diz respeito a investigacdo aplicada, gestdo de inovagdo e desenvolvimento de negdcio.

Metas Resultados
Concluida Concluida
Concluida Iniciada
Concluida Iniciada

Iniciada Iniciada
N/A em 2020
N/A em 2020
N/A em 2020
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10. Implementar e aplicar mecanismos eficientes de Adotar e aplicar consistentemente as melhores praticas no que diz respeito a vigilancia tecnoldgica, desenvolvendo um modelo de colaboragao eficaz com os

vigilancia tecnoldgica associados, de forma a ser progressivamente vista como um parceiro valido nesta area.
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitagdo Metas Resultados
Relatorios de prospegdo tecnoldgica considerados relevantes pelos 1 - Implementagdo, em conjunto com os associados, um procedimento de
associados vigilancia tecnoldgica que cubra a identificacdo de areas de interesse,
Relatérios relativos a oportunidades de financiamento competitivo 1 1 fatores criticos de vigilancia, fontes de informac&o, procura e avaliagdo N/A em 2020
produzidos e partilhados com os associados de tendéncias e disseminag¢do

11. Implementar e aplicar um modelo de
governangca eficiente e transparente, que permita e
alavanque o uso de recursos partilhados

Desenhar e aplicar um modelo eficiente e transparente que potencie o crescimento conjunto e ndo competitivo da ASc e dos seus associados, em particular através do
uso e otimizagdo de recursos partilhados, competéncias e capacidades

Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitacdo Metas Resultados

Regulagdo das relag8es entre a ASc e 0s associados [Numero de protocolos 3 0 Conceber e aprovar o regulamento geral da ASc Concluida Concluida
assinados/nimero de associados com perfil de 1&D]

Conceber e aprovar o regulamento do Comité Técnico Cientifico Concluida Concluida
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitagdo

Na dimensdo os processos de negdcio, apesar de ndo ter sido possivel alcancar todas as metas e de, por incapacidade de mobilizacdo de recursos — causada pelo efeito da pandemia e/ou
por inércia interna — ndo ter existido também capacidade de implementar todas as iniciativas de capacitacdo previstas inicialmente, lancaram-se, ainda assim, as bases para operag¢ées mais
eficientes ao nivel da comunicacdo, da gestdo de 1&D, da gestdo de direitos de Pl e da vigilancia tecnoldgica. Foi ainda possivel garantir o esclarecimento e alinhamento dos associados ao
nivel das politicas e regras centrais de funcionamento e o acordo quanto aos meios de aceso aos recursos de suporte a investigacdo colocados a disposicao da associagao pelos associados
com perfil industrial.

Ao nivel da comunicagao, ainda em 2019, foi conseguida a criagdo da imagem corporativa e a sua materializagdo num site institucional (consideravelmente melhorado em 2020), em
paralelo com a ativagdao da presenca da Almascience na rede social Linkedin. A presenga no Linkedin beneficiou de um plano de disseminacgao especifico para esta rede, tendo sido possivel
conseguir, gragas a publica¢des regulares e ao networking dos nossos associados e em especial dos nossos investigadores, gerar um nimero de seguidores acima da meta inicial de 500.

Ainda pelo lado positivo, é de destacar a elaboracdo do plano de presencas em feiras, congressos e outros eventos, os quais tendo ocorrido maioritariamente on-line, permitiram, ainda
assim, a geragdo de contactos com associagdes e mesmo com potenciais clientes, com um racio de propostas apresentadas face as leads geradas de 6 % (isto para além de reunides de
follow up, NDAs assinados ou negociagdes para futuras colaboragdes com 2 entidades, que poderdao aproximar o rsultad obtida da meta anual de conversao de 20% dos contactos em
propostas apresentadas).

Pelo lado menos positivo, é de frisar a incapacidade de ter encontrado forma de desenhar e executar o evento anual ou de ndo ter conseguido implementar o primeiro evento
guadrimenstral, o qual, apesar de ter sido iniciado a sua concecdao em 2020 apenas terd a primeira edicdo em margo de 2021.

No que respeita a gestao dos direitos de propriedade intelectual, sendo um tema central para a relagdo com os associados que aportem background knowledge aos projetos de I&D e para
a sustentabilidade e autonomia futura da associacao, foi iniciado um projeto de capacitacdo nesta area com o apoio de uma empresa especializada nesta matéria, o qual tem o término
previsto para o primeiro trimestre de 2021 e que foi desenvolvido tendo por base o caso pratico trazido pelo projeto Petricell Dry. Apesar de nao constar da lista de iniciativas de
capacitacdo é ainda de realcar o desenho e aprovacdao do Regulamento de Valorizacdo do Conhecimento e Propriedade Intelectual (nota: este tema foi autonomizado do Regulamento Geral
ja no ambito do projeto de capacitacdo referido anteriormente).

Nao é possivel medir o desempenho dos processos especificos de gestao de I&D, pois, como ja referido, houve atrasos consideraveis no inicio da atividades em laboratdrio. Ora isto
implicou que apesar de, quando iniciadas, as mesmas tenham respeitado os orcamentos e prazos definidos, ndo seja possivel tirar ilagdes justas sobre a sua efetiva eficiéncia. No que
respeita a componente de coloca¢do nos mercados, o adiamento do recrutamento da equipa de desenvolvimento de negocio — ver perspetiva de Desenvolvimento — teve impactgna



Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitagdo

dindmica de desenho e implementacdo dos processos com fim comercial; ainda assim, foi possivel, completar um primeiro caso com sucesso, ao fechar-se, ndo sé o desenho do projeto
Petricell Dry com os trés associados diretamente envolvidos no desenvolvimento das tecnologias — NOVAIdFCT, Raiz e Clara Saude — bem como conseguir vender parte do esforco que a
Almascience ird despender com o mesmo a Clara Saude e a INCM, materializando o modelo de investimento colaborativo previsto desde a génese da associacdo.

Quanto a implementagcdao e aplicagdo de mecanismos de vigilancia tecnoldgica e de negdcio, foi possivel iniciar a constru¢cdo e entrega regular de relatérios de oportunidades de
financiamento competitivo. Muito embora os trabalho de revisdao do road map global de I&D e a sua tradugdo nos road maps especificos para as areas de PON, Seguranga e Smart
Packaging se enquadrem nas atividades de prospecgao tecnoldgica, ndo houve possibilidade de os efetivar, depois, em casos mais concreto aplicados aos associados, pelo ndo se assume um
desempenho totalmente positivo nesta dimensao.

Por fim, e no que respeita ao tema do governo da associagao, houve, ente 2019 e 2020, trabalho com resultados efetivos ao nivel das politicas e regulamentos, com énfase para o
Regulamento Geral e para o Regulamento do Conselho Técnico-Cientifico. Ndo tendo sido possivel completar a formalizagdo dos acordos com os associados com perfil I&D para a regulagao
das condi¢Ges de acesso aos recursos de suporte as atividades de investigacdo, estes ficaram num estado bastante adiantado, em particular no que respeita ao tema central dos precos dos
servicos (sejam estes traduzidos em contributos inkind ou impliquem investimento financeiro direto pela Almascience).
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5. Resultados — Desenvolvimento
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5. Resultados - Desenvolvimento

12. Capturar, desenvolver e reter talento

J|

Ser capaz de implementar medidas eficientes para capturar e reter talento nas areas de investiga¢do aplicada, gestdo de inovacgdo e desenvolvimento de negdcio, bem ‘

como promover o desenvolvimento profissional e pessoal desses recursos humanos

Indicadores

Grau de implementacdo do plano de recrutamento acordado com a ANI

(em namero)

Grau de implementagdo do plano de recrutamento acordado com a ANI

(em orcamento)

Média da evolugdo dos investigadores no ambito da ferramenta

Researchers Development Framework

Grau de implementagao do plano de formagao

|
) [ Metas } [ Resultados } I [ Iniciativas de capacitacdo } { Metas J { Resultados }
|
‘ 100% ‘ ‘ 48% ‘ I [ Conceber e implementar politicas de carreiras e remuneragées } [ Concluida ] [ Concluida ]
I
I ..
‘ 100% ‘ ‘ 66% ‘ i | Dar acesso a ferramenta Researchers Development Framework Iniciada
|
|
N/A em 2020 I | Referenciar e posicionar os colaboradores na ferramenta Researchers Iniciada
I'| Development Framework
|
N/A em 2020 1 @ 2
I | Desenhar e implementar um plano de formagdo Iniciada Iniciada
| L D
! ‘ Conceber e implementar um modelo de avaliagdo de desempenho . ( \ui )
: individual Concluida Concluida
Gy
| ( \
I ‘ Propor temas -de tese de mestrado e doutoramento a ser Iniciada ittt
| | apresentadas/implementadas com a NOVA
: G
|
I | Desenvolver um programa de equilibrio vida pessoal-trabalho Iniciada Iniciada
|
& 4
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13. Garantir os recursos materiais necessdrios, quer Ser capaz de colocar a disposi¢do da equipa, quer de investigadores quer de desenvolvimento de negécio, com o equilibrio custo-beneficio necessario, os recursos
em qualidade quer em quantidade, paraa materiais necessarios para a sua atividade e bem como para a criagdo de uma identidade da associagdo e progressiva autonomia financeira da mesma.
atividade da ASc bem como para a sua progressiva
autonomia financeira.

Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitacdo Metas Resultados
~ - . . Ndo
Gap em relagdo ao plano de investimento em equipamento para , Obter espago préprio no Madan Parque Concluida Iniciada
. S . ~ 50% mensuravel
investigacdo e desenvolvimento de solugdes
em 2020 . . . .

- ; - ) o Conceber e implementar um plano de investimento para aquisicao de Iniciad .
Instalagdes autdnomas para gestdo, desenvolvimento de negdcio e 5 - equipamento niciada Iniciada
atividades de apoio

Conduzir um estudo de viabilidade para o desenvolvimento de
) Tum | P N/A em 2020
instalagOes piloto para scale-up
Implementar instalagGes piloto para scale-up ( Condicional) N/A em 2020
14. Desenvolver uma rede de contactos nacional e Estabelecer um rede de parceiros de referencia em investigacdo aplicada, apoio ao scale-up de solugdes tecnoldgicas e disseminacgdo técnico-cientifica capaz de
internacional com parceiros de investigacao, complementar eventuais falhas nas competéncias e capacidades das associa¢do e/ou dos seus associados com perfil de 1&D, com vista a que, de preferéncia, os
desenvolvimento e inovagdo de referéncia mesmos e tornem associados.
Indicadores Metas Resultados Iniciativas de capacitacao Metas Resultados
Ndmero de novos associados internacionais com perfil 1&D N/A em 2020 Conceber e implementar um plano de adesdo a associagdes ( e outras Iniciada Iniciada
entidades) nacionais e internacionais de referéncia
Numero de adesdes / afiliagbes a associagdes ( ou outras entidades) 1 1
nacionais e internacionais relevantes Operacionalizar o Conselho Consultivo N/A em 2020
Conceber e implementar um programa de estabelecimento de contactos . .
Iniciada Iniciada

com parceiros internacionais de referéncia para partilha de boas praticas
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execugdo das iniciativas de capacitacdo

Com as metas definidas a partida para a dimensao de desenvolvimento pretendia-se, no essencial, recrutar a equipa de investigacdo e de desenvolvimento de negdcio, proporcionar as
pessoas e a organizacao os meios materiais e de networking adequados e preparar, para 2021, os instrumentos necessarios ao desenvolvimento e retenc¢do do talento adquirido.

No entanto, o desempenho ficou claramente aquém do esperado na componente de captura de talento com o adiar para 2021 do recrutamento da restantes equipa de investigadores, bem
como da totalidade da equipa de desenvolvimento de negdcio, sendo esta ultima funcdo assegurada em part-time pelo Presidente da Administracdo em conjunto com o Diretor Técnico e
Cientifico.

De facto das trinta e uma pessoas que estavam previstas ser recrutadas até ao final de 2020, apenas foram contratados os 7 investigadores seniores e 6 investigadores juniores com que se
iniciaram as operagées em margo e abril, um Gestor de Funding e Pl em julho e o Diretor Técnico e Cientifico j4 em novembro, num total de 8 doutorados e 7 mestres.

Embora entre marco e setembro o refor¢o da equipa com elementos a tempo inteiro da drea de desenvolvimento de negécio pudesse ser extemporaneo — quer pela necessidade de
estabilizar os modelos operativos e de governo e de gerar algumas evidéncias de a Almascience ndo se tratar de uma organiza¢do virtual — é certo que a sua entrada no ultimo trimestre de
2020 teria sido importante para acelerar processos de comunica¢dao, marketing e vendas.

Ainda assim, assumindo-se o atraso, foram lancados no final de 2020 os recrutamentos dos restantes perfis para a equipa de investigacdo, para gestores de inovac¢do e para a posi¢cdo de
gestor de desenvolvimento de negdcio, bem como a preparacao do perfil de CEO (divulgado no inicio de janeiro), com o que sera possivel recuperar os niveis desejados de recrutamento e
de execucdo financeira dos compromissos com as entidades financiadoras.

Nesta drea da captura de talento foram ainda iniciou-se o processo de fortalecimento da relagdo com a academia, tendo a equipa de investigadores seniores, sob coordenacao do Diretor
Técnico Cientifico, proposto um conjunto de temas de mestrado alinhado com o road map global de I&D da associagdao a FCT-NOVA, tendo 3 sido escolhidos por alunos que iniciardao as
mesmas em 2021, abrindo maiores possibilidades de recrutamento num futuro préximo.

No que concerne ao desenvolvimento e reten¢do de talento foi adotada uma visdo holistica, baseada na gestdo de desempenho e ndo apenas na avaliacdo desse desempenho (cujo
modelo foi desenhado em 2020), reforcando a preocupacgdo e investimento no desenvolvimento pessoal e na carreira dos colaboradores, e no contributo para a formacdao nacional de
recursos humanos altamente qualificados. Foi neste sentido, por exemplo, que surge a decisdo de adocdo da Researcher Development Framework (RDF), cujo acesso pleno aos
investigadores sera dado no inicio de 2021 (com ligeiro atraso face ao previsto). O RDF é uma estrutura para planear, promover e apoiar o desenvolvimento profissional, pessoal e de
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Comentarios aos resultados dos indicadores e da grau de execucdo das iniciativas de capacita¢do

carreira de investigadores, identificando as areas relevantes que os investigadores devem desenvolver. Ajudara os investigadores a posicionarem-se em termos de conhecimento e
desenvolvimento, fazendo benchmarking e ajudando a definir metas e objetivos para que possam desenvolver-se em termos de competéncias e conhecimentos. A aplicacdo desta
ferramenta articular-se-4 também com o plano de formacgdo, desenhado em 2020 e que sera implementado em 2021.

No que respeita aos recursos materiais, foi garantido o acesso aos laboratérios dos associados Raiz e NOVA assim que estes estiveram disponiveis. A aquisicdo de equipamentos de
equipamentos de investigacao préprios, tal como sucedeu com o controlo dos prazos e orgamentos dos projetos, nao é possivel tirar ilages justas sobre o cumprimento do calendario pois
este apenas foi fechado muito préximo do final de 2020. O tema das instalagdes auténomas para gestdo, desenvolvimento de negdcio e atividades de apoio, ficou desde inicio resolvido no
polo de Aveiro (Raiz) e foi ultrapassado no polo da Caparica com espacgos provisorios cedidos pela NOVA. A candidatura a um espago préprio no Madan Parque (também ligado a NOVA)
para instalacao da sede da AlmaScience foi concretizada e aprovada no final de 2020 mas apenas sera efetivada a mudanga em fevereiro de 2021.

Sendo um tema muito focado pelos peritos da ANI e em que existe clara consciéncia interna da sua importancia, apenas em 2021 estd previsto que se desenvolva um estudo de viabilidade
relativo a criacdo de instala¢des piloto préprias que suportem as atividades de scale-up das tecnologias a desenvolver no seio da Almascience.

As atividades de networking deram os primeiros passos com a concretizacdao da adesdo a OE-A (Organic and Printed Electronics Association), que é a principal associac¢ao internacional da
industria para a tecnologias emergentes em eletrdnica organica e impressa. Representa toda a cadeia de valor, sendo uma plataforma Unica para cooperagao local e internacional entre
empresas e entidades dedicadas a investigacdo. Ainda a nivel internacional, foi feito o registo como potencial prestador de servicos no ambito do DIATOMIC Health , uma rede exclusiva de
hubs de inovacgdo digital com o objetivo de dar vida a novos produtos, processos e modelos de negdcios na drea da microeletrénica e saude. A nivel nacional, o ColLab registou-se na rede
PERIN.
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ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAQ E DESENVOLVIMENTQ EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENYES E SUSTENTAVEIS

Demonstragies Financeiras Tadividuais
31 de dezembro de 2019
ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS
Balango Individual em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em euros)
Notas 31.Dez.19
Ativo
Ativo Correnie
Estado e outros entes plblicos - 699,78
Créditos areceber 4 23 810,22
Caixa e depdsitos bancérios 5 64 658,97
Total dos Ativos Correntes 89 168,97
Totai do Afivo 39 168,97
P e e e e
Fundos patrimoniais
Fundos 6 70 000,00
Resultado lguido deo exercicio 1020334
Total dos fundos patrimoniais 8020334
Passive
Fomecedores 3742,28
Outras dividas a pagar 7 522335
Total dos Passivos Correntes 8 965,63
Total do Passivo B 965,63
Total dos fundos patrimonials e do passivo 89 168,97

Para ser lido com as notas anexas is demonstragbes financeiras
Lisboa, 21 de junho de 2021
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ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstraces Financeiras Endividuais

31 de dezensbra de 2019

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - IN VESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstragio dos Resultados Individﬁais por Natureza
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez19
Vendas e prestagdes de servigos 8 23333,31
Fomecimentos € servigos externos 9 (12 491,72)
Qutros gastos ‘ {638,25)
Resultado antes de deprecingtes, gastos de financiamento ¢ impostos 1020334
Castos/reverses de depreciagiio e de amortizagio -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamexto ¢ impos tos) 10 203,34
Juros ¢ rendimentos similares obtidos -
Resultado antes de impostos 1020334
Imposto sobre o rendimento do perfodo ~
Resultado liquido do periodo 16 203,34

s s s ]

Para ser lido com a5 notas enexas &s demonstragdes financeiras
Lisboa, 21 de junho de 2021

0 CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRACAO
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ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonsiragdes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2019

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
EM CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstragio dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 20619

{Valores expressos em ¢uros)

Notas 31.Dez19
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Pagamentos a fornecedores {4 760,70)
Caixa gerada pelas operagBes (4 700,70
Pagamento/recebimento do inposto sobre o rendimento -
Cutros recebimentos/pagamentos (638,25)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) (5 338,95)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagarmentos respeitantes a:
Recehimentos provenientes de:
Tluxoes de Caixa das Atividades de Investimento £2) -
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdo de fandos 70 060,00
. 70 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (2,08
(2,08}
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamente (3) 69 997,92
Variagfio de caixa ¢ seus equivalentes (1+2-+3) 4 658,97
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo -
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 64 658.97

Para ser lido com as notas anexas s demonstragdes financeiras
Lisboa, 21 de junho de 2021
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ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACADE DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demenstragpes Financeiras

41 de dezembro de 2819

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - 1IN VESTIGACAOE DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Anexo s Demonstragies Finaneceiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

{Valores expressos em curos)

1. Nota introdutoria

A ASSOCIACAO ALMASCIBNCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES £ SUSTENTAVEIS {(“Associagio” ou <A L MASCIENSE™, ¢ uma Associagio privada sem Fing luerntivos, de cardter
voluntérlo, dotada de personalidade juridtoa, constituida por pessoas coletivas, com o NIF 513432136, A Associago fol constituida em
24 de maio de 2019 ¢ {em por objeto promover inicisiivas em projelos de Investigagio ¢ Desenvolyimento (K1) em multiplas dreas.
inchundo nanotecnologia e materinis funcionais avangados, 10 setor da indastria do papel inteligente e respetivas aplicagbes (smart paper
industey). A sua sede € no Campus de Caparica, concetho de Almada.

3. Teferencial contabilistica de preparaciio das demonstraghes finaneeiras

2.1, Referengial Contabilistico

Fm 2019 as demosnstragBes financeiras da Associaciio foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de Normalizagio
Contabilistica (ESNLY), que integrn as Notmas Contabillsticas de Relato Financeiro para as entidades do sector niio jucrativo (NCRF-
HSNL), adaptadas pela Comissio Je Mormalizagio Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS
- antericnnents designadas por normas intemnacionais de coniabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board {IASE)
e udotadas peln Unifio Europeia (EU). A Associagio foi constituida em 2019 pelo que a comparebilidade com o perfodo antexiar nio ¢
aplicavel.

2.3, Derrogacio das disposicies do ESNL

Nio existiram, no decorrer do exercicio 4 que respeitam estas demonstracdes financeiras, qualsquer oulros Casos gxcecionais que
implicassem a derrogaglio de gualguer disposigio prevista pelo SNC.
3. Principais politicas congabilisticas

As prineipais politicas de contabitidade aplicndas na elaboragio das demonstractes financeiras sfio as que abaixo se descrevem, Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos 03 excrcicios apresentados, salve indicaglo an contrdrio.

3.1, Bases de Apresentaciio

As demensiracdes financeiras anexas foram preparadas no Pressuposto da continuidade dag operacies, u partir dos Tivros e registos
contabilisticos da Associagio, mantidos de acordo com as disposigBes das nermas contabilisticas e de relato financeiro em vigor a data
da elaboracio das dewonsiraghes financeisas.

1.2, Mogda fupcional € de apresentacio
As demonstraches financeiras da ALMASCIENCE so apresentadas em £uros. ) euro ¢ a moeda funcional e de apresentaghio.

As TransagOes em moeda estrangeira sio franspostas para a moeda funcional utilizando s taxes de cambic prevalecentes & data da
Transagio,

Os ganhos ou perdas cabiais resultantes dos pagamentosirecebimentos das Transagbes bem como da conversio de laxn de cdmbio &
data de balango dos Alivos ¢ passivos monetirios, denominados em soedn estrangeirs 5o, reconhecidos na desmonstraglio des resultados
na rubrica “Gastas de financiamenic”, se relacionados com empréstimoes ou em “Outros gasios ou perdas operneionaiy”, para todos 08
oufros saldos/ Transagdes.
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1.3, Repime do scréseimo

A Associngho regista os seus rendimentos € gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos ¢ ganhos sdo
reconhecidos 4 medida que sio gerados, independentemonte do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidoes & pagos € os correspondentes rendimentos e gastos sfo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Associaghio encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ([RC) & taxa de 21,00% para a Matéria Coletivel.
Ao valor de eoleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobte o lucro tributdvel registado ¢ cuja taxa podera variar
alé ao midmo de 1,5% bem como 2 iributagio suténoma sobre os encatgos ¢ ds taxas previstas no artigo 88° do Codigo do IRC. No
apursmenio da matéria coletdvel, 3 qual & aplicada a referida faxa de imposto, so adicionados e subtraidos ao resultade contabilistico
os montanies ndio aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiseal, pode ser de natureza tempordria ou
penmanente.

A ALMASCIENCE encontra-se isenta nos rendimentos provenientes de quotizagdes efetuadas pelos seus Associados.

3.5. Crédites areoeber

A contas de “Créditos a receber™ niio t8m implicitos juros e sfo registadas pelo seu valor nominal diminuido de cventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas refiitam o sen valor reatizével liquido.
3.6. Caixa e cquivalentes de caixa

Esta rubrica inclul caixa, depésitos 4 ordem em bancos e outros jnvestimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancérios sio apresentados no balango, no passivo corrente.

3.7. Fundos

Os Pundos Soclais sio registados como Fundos Patrimoniais.

1.8, Provisfes

A Associagiio analisa de forma peribdica evenluzis obripagBes que resoltamy de evenios passados & que devam ser objeto de
reconhecimento ou divalgaglo. A subjetividade inerente & detorminacio da probabilidade ¢ montante de recursos intemnos necassrios
para o pagamento das obrigactes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriorments divulgadas como passivos contingentes.

3.9, Fomesedores e.oubms divides apadar

As contas a pagar a fornecedores ¢ outros credores, que nio venicem juros. sao segistadas pelo seu valor nominal, gue ¢ substancialmente
equivalente ao sen justo valor.

3.10.Rédito e refime do nordscimo

O rédito corpreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestago de servigos decorrentes da atividade sormal
da Associagéo.

A ALMASCIENCE reconhece rédite quando este pode sex razonvehmente meusurdvel, seja provavel que a Associagiio obtenha
beveficios ccondmicos futuros, ¢ os critérios especificos descritos & seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nfio é
considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéneias relativas a nma vejida cstejam substancialmente resolvidas.

O rendimentos sio reconhecidos ne data da prestugiio dos servicos,
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3.11.Subsidios

Os subsidios do govemno sfio reconhecidos a0 seu justo valor, quando existe una garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Associagiio cumpre com todas as condigies parn o receber.

Os subsidios & exploragio destinam-se & cobertura de gastos, incotridos e registados, com a contratagdo de profissionais especializados.
sendo 0§ mesmos 1econthecidos em resultados no momento de recebimento do subsidie.

3.12.Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigfes que existiam nessa data sdo refletidos nag
demonstragbes financeiras.

Caso existam evenfos materialmente relevantes apds a data do balango, sfo divulgados 1o anexo is demonstracdes fingaceiras.

4, Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo desta rubrica apresenta-se como se segue:

31-Dez-19
Nio corrente Corrente
Acréscinws de Renditoento - 23 333,31
IVA deddtivet - 476,91
- 2381022
Perdas por imparidade acunmladas = -
- 23 810,22

5. (aixa c depdsitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo desta rubrica apresenta-se como s¢ segue:

3

31-Dez-19

Depdsitos 4 ordem 64 65897
64 658,97

6. Fundes

Em 31 de Dezembro de 2019 o fundo social da Associag@o era de Buros 70.000, composto pelos seguintes associados:

Fuado
INLCM - Imprensa Nacional — Casa da Moeda, 8.A. 16%% € 2500000
The Navigator Company, 8.4, 9% £30.080,00
Clara Salide, Lda. T4 € 3.000,00
Raiz — Instituto de frvestigagio da Floresta e do Papel 724 £35.000,00
Assaciagio Fraunhofes Portugal Research 9% £3000,08
NOVAIGFCT ~ Associagie pata a fnovagio e Desenvolvimento dak 108, £5.60000
Universidade Nova da Lisboa, 5 £3.0%.00

€ 400,00
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7. Quiras dividas a pagar
B 3] de Dezembro de 2019, o saldo desta rubrica apresenta-se COMO S¢ Segue:
31-Dez-19
Nio corrente Corrente
Credores por acréscimo de gastos - 5000,00
Outras contas a pagar - 22338
- 522335

8. Qutros rendimentos

Os montantes registados nesta ribrica correspondem go vator das quotizagles de 2019, a ser tiquidadas pelos associados.

9, Fornecimentos e servigos externns

Bm 31 de Dezembro de 2019, og gastos registados nesta rubrica apresentam-se cOMO S€ segue:

31-Dez-19
Subcontratos 2179,68
Servigos especializados 10 118,08
Deslocagbes e Estadas 193,96

1249172

10, Subsidies Atribuidos

No exercicio de 2019 existiv a aprovago das candidaturas LISBOA-05-3559-FSE-000007 ¢ CENTRO-04-3559-FSE-000094 para apoio
& contratagfio de recursos humanos altamente qualificados no dmbito do Convite langado pelos Programas Operacionais do Portugal
2020, em 14/12/2018, ro Dominio Temdatico da Competitividade ¢ Bmprego — F3E, o Fundagfio para a Ciéncilac a Tecnclogia, os quais
resultatam contratos Proprama nos seguitites montantes:

PORC - Centro-04-3559-1'SE-000094 533 230,68
PORL - Lisboa-05-3559-FSE-000007 2 400 000,00
2933 230,68

A datn das Demonsteagties Financeiras, 31 de dezembro de 2019, ndio tinha sido recebido qualquer parceln destas candidaturas.

11, Compromisses e Garantias

Bm 31 de dezembro de 2019, a associagio no dmbito des contratos de subsidio, assumiu o compromisso de respeitar todas disposicics
legislativas ¢ reguiamentares aplicveis & candidatura, em especial as previstas nas alineas a)ya k) don.’ 1 doartigo 242 do Decreto-Lei
n® 159/2014, de 27 de outubro, na sua atual redagdo, bem como ns decorrentes da regulamentagiio espacifica do dominio da
Competitividade e Internaciopalizagiio, publicada pela Portaria n.° 57-A/2015 de 27 de fevereiro, alterada pels Portaria n.° 181-B/2015
de 19 de junho € pela Portarian.® 328.B/2015 de 2 de outubro, do Aviso de Abertura de Candidatura 0.° CENTR(O-59-2018-23, Emprego
altamente qualificado nas empresas - Contratagio de Recursos Humanos Altamente Gualificados (PME ou CoLAB), ac abrigo do qual
a candidatura foi apresentada.
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2, Eventos subsequentes

Em 20 de janeiro de 2020, foi assinado o Termo de aceite com a Fundagfio para a Cigncla Tecnologiz a sequéneia da aprovagfio das
capdidaturas LISBOA-05-3559-FSE-000007 & CENTRO-04-3559-FSE-000094 parn apoio 2 contratagio de recursos humanos altamente
qualificados no dmbito do Convite langado pelos Programas Operacionais do Portugal 2020, em 14/12/2018, no Dom inic Temdtico da
Competitividade ¢ Emprego — FSE, a Fundagiio para a Cigncia ¢ a Tecnologis, LP, adiante designada por FCT, decidiu atribuir o
financiamerito de 20% do valor sprovado para a contratagio de recursos humanos, no montants de Buros 586,646,14, tendo sido até 4
data recebidos 390.659,46 suros.

Fm resposta 4 pandemia do novo coronavirus (designado por Covid-19), foi declarada, em 30 de janeiro de 2020, pela QOrganizaghio
Mundial de Satde a emergéncia de safide piblica. Em Portugal o Governo declarou o estado de alerts no dia 13 de margo de 2020 & no
dia 19 de margo de 2020 foi declarado, pelo Presidente dn Repiblica, o estado de emergéneia, Como consequéncia desta sitnaghio, a

economia revels atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duragho ¢ consequénuias sdo ainds imprevisivels,

No entanto, pese esta situaglo a Associagho deu inicio g0 processo de contratagdio do pessoal alfaments quakificade, conforme os termos
dos acordos de financiamento celebradas com os Programas Operacionais. A Administraglio considera que esta situaglic de Pandemia,
visto que & Assoclagio apenag injeicu a sua atividade ro presente exercicio, mo teve impacto das demonstragdes financeiras,

Apds o encerramento do exereicio, ¢ até & elaboraglio do presente relatorio, nio se registaram outros factos suseeptiveis de maodificar a
situngfio relevads nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.% 5 do Artigo 6% do Cédigo das Sociedades Comerciais.

13, Informagiics exigidas por diplomas legais

A Administracde infornia que 2 Associagio ALMASCIENCE ndo apresenta dividas ao Estado em situaciio de mora. hos {ermos do
Decreto-Lei 534780, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulade no Deereto 1 411/91, de 17 de outubro, a Administragio informa que a situagio da Associaglio
perante & Seguranga Secial se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados,

A Administragfo da Almasciense, informa que o valor dos honorarios referentes & Revisfio Legal das Contas em 2019 ¢ de 5.000 curos

mais IVA.
Lisboa, 21 de jurho de 2021 .
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ASSOCIACAQ ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez20 31.Dez.19
Ativo
Ative Nio Corrente
Qutros investimentos financeiros 147,99 -
Total dos Ativos Nio Correntes . 104799 “
Arfivo Corrente
Bstado e outros entes piblicos 4 10 350,06 699,78
Créditos a receber 5 60212,14 23 810,22
Diferimentos 6 913,87 -
Caba e deposites bancarios 7 90 823,18 64 658,97
Total dos Ativos Correnies 162 299,25 89 168,97
Total do Afive 163 34724 89 168,97
Fundos patrimoniais
Fuado Social 8 90 000,00 70 000,00
Resultados transitados G 10203,34 -
Resultado lguido do exercicio {75 08R 87) 10203,34
Fotal dos fundos patrimoniais N 2511447 80 203,34
Passive
Fomecedores 10 1033203 374228
Estado e outros entes piblicos 4 27 767,16 -
Qutras dividas a pagar 1 100 133,58 5223,35
Total dos Passivos Correntes 13823277 8 965,63
Total do Passivo 13823277 8965,63
Totat dos fundos patrimoniais e do passive 163 347,24 89 168,97
Para ser lido cam as nolas anexas 4s demonsiragdes financeiras
Lisboa, 23 de junho de 2021
O CONTABILISTA CERTIFIC A ADMINISTRACAQ
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ASSOCIACAQ ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
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Demonstracio dos Resultados Individuais por Natureza
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.20 31.Dez.19

Vendas ¢ servigos prestados ) 12 36 666,66 2333331
Subsidios & exploragio i3 390 659,46 -
Fornecimentos e servigos externos . 14 (47 160,37 (12491,72)
Gastos com o pessoal i3 {455 120.46) -
Outros gastos e perdas (134,16) (638,25)
Resultado antes de depreciacies, gastos de Snanciamento ¢ impostos {75 088,87) 1020334
Gastos/reversties de depreciagio ¢ de amortizagio - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {75 688,87 1020334
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Resultado antes de impostos (75 088,87) 10 203,34
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (75 088,87) 10203,34

Para ser lido corn as hotas anexas as demonstragtes financeiras

Lisboa, 23 de junho de 2021

A ADMINISTRACAO
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ASSOCTACAQ ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstractes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2020

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAQ E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE

PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstracio dos Fluxes de Caixa
Exereicio findo em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.26 31,Der.19
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de associados 15 000,00 -
Recebimentos de subsidios 390 659,46 -
Pagamentos a fornecedores {45029,12) 4 700,70}
Paganentos ao pessoal . {352 058,96 -
Caixa gerada pelas operagdes 767138 (4 700,70
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Qutros recebimentos/pagamentos {1 414,61) {638,25)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 6 256,17 {3 338,95)
Fluxos de Caixa das Arividades de Investimento
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento {2) - -
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagio de fundos 20 600,00 70 000,00
20 000,60 70.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Turos e gastos similares {52,56) {2.08)
{92,56) (2,08}
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) 1990744 £9 997,92
Variagio de caixa e seus equivalentes {(1+2+3) 26 164,21 64 658,57
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 64 658,97 -
Caixa e sens equivalentes no fim do periodo 90 82318 6463897
Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras
Lisboa, 23 de junho de 2021
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRACAO
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ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICA.(,I()ES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezerabro de 2020

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Anexo is Demonstracdes Financeiras _
para ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

{Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAQ E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS (*Associagio” ou “ALMASCIENSE” . € uma Associagio privada sem fins lucratives, de cardter
voluntditio, dotada de personalidade juridica, constituida por pessoas coletivas, com o NIF 515432156, A Associagio foi constituida em
24 de maio de 2019 e tem por objeto promover iniciativas em projetos de Investigegtio ¢ Desenvolvimento (1+1) em multiplas dreas,
incluindo nanotecnologis e materials funcionais avangados, no setor da inddstria do papel inteligente e respetivas aplicages (smart paper
industry). A sua sede é no Campus de Caparica, concelho de Almada.

2. Referencial contabilistice de preparacfio das demonstracies financeiras
2.1. Referencial Contabilistico

Bm 2020 as demonstragdes financeitas da Associagdo foram preparades de acordo com o referencial do Sistema de Normalizagio
Contabilistica (ESNL}, que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro para as entidades do sector nfo lucrativo (NCRF-
ESNL}, adaptadas pela Comissfio de Normalizagiio Contabilistica (CNC}) & partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS
—anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board {IASB)
¢ adotadas pela Unifio Buropeia (EU).

2.2. Rerogacho das dispesiciies do ESNI

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeltam estas demonstragdes financeiras, quaisquer outros casos excecionais que
implicassem a derrogagdo de qualquer disposigfio prevista pelo SNC.

3. Prinecipais politicas vontabilistivas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sfio as que abaixo se descrovem. Hstas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagio em contrério,

3.1. Basps de Arresentacio

As demonstragbes financeiras ariexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acorde com as disposi¢Bes das normas contabilisticas e de relato financeiro em vigor & data
da elaboragiio das demonstracGes finsnceitas.

3.2, Moeds funcional e de apresentacio

As demonstragbes financeiras da ALMASCIENCE sdo apresentadns em ewros. O euro 6 a moeda fincional e de apresentacio,

As Transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para & moeda funcional utilizando as taxas de cAmbio prevalecentes 4 data da
Transagiio,

Os ganhos ou perdas cambiais resuliantes dos pagamentos/recebimentos das Trangagiies bem como da conversiio de taxa de cimbio &
data de balango dos Atives e passivos monetérios, denominados em moeda estrangeira sio, reconhecidos na demonstragfio dos resuitados
na rubrica “Gastos de financiamento™, s¢ relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os
oufros saldos/Transacdes.




ASSOCIACAOQ ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Pemonstraches Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2020

3.3. Resime do acréscimo

A AssociagBo regista os seus rendimentos ¢ gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os endimentos ¢ ganhos sfio
reconhevidos & medida gue sfio gerados, independentemente do momenio em que sio recehidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos ¢ pagos e os correspondentes rendimentos & gastos s8o registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” ¢ “Diferimenios™,

1.4, Imposto spbre o rendimento

A Associagiio encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colativas (IRC) 4 taxa de 21,00% para a Matéria Coletivel.
Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa poderé variar
até a0 miximo de 1,5% bem como a fributagfio auténoma sobre os encargos ¢ 3s taxas previstas no artige 88° do Codigo do IRC, No
apuramento da matéria coletdvel, 2 qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sfo adicionados e subtraidos ao resultado eontabilistico
os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistice e fiseal, pode ser de natureza tempordria ou
permanente,

A ALMASCIENCE encontra-se isenta nos rendimentos provenientes de quotizagbes efeturdas pelos seus Associados.

3.5. Crédiips a receber

A contas de “Créditos a receber” ndo t#8m implicitos juros e sfio registadas pelo seu valer nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladay’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizivet liquido.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta mubrica inclui caixa, depdsitos & ordem ern bancos e outros investimentos de curto prazo de nita liquidez com maturidades até oés
meses. Os deseabertos bancdrios sdo apresentados ne balango, no passivo corrente.

3.1. Fundos

0s Fundos Sociais sfio registados como Fundos Patrimoniais.

3.8. ProvisGes

A Associagio analisa de forma periddica eventuais obrigagBes que resuliam de eventos passados & que devam ser objeto de
reconthecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente & determinagfo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagfio dos pressupostes utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisSes anteriormente divilgadas como passivos contingentes.

3.9. Fomecedores ¢ outras dividas a bagar

As contas a pagar a fornecedores e oulros credores, que néo vencem juros, sA0 registadas pelo seu valor nominal, que € substancialmente
equivalente ao seu justo valor,

3.10.Rédito sretime do serdscimo

O rédilo compreende o justo valor da contraprestaglio recebida ou a receber pela prestagfo de servigos decorrentes da atividade normal
da Associagdo.

A ALMASCIENCE reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Associnglio obtenha
beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se enconirem cumpridos. O montante do rédito nfio é
considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéneias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas.

Qs rendimentos sio reconhecidos na data da prestagiio dos servigos,
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3.11.8ubsidiog

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Associag@o cumpre com todas as condicdes para o receber.

Os subsidios & exploragfio destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com a contrataglo de profissionais especializados,
sendo os mesmos reconhecidos em resultados no momento de recebiments do sabsidio.

3.12.Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagfio adicional sobre condigBes que existiam nessa data sio refletidos nas
demonstracdes financeiras,

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo is demonstragdes financeiras,

4. Estado

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Estado ¢ ontros entes piblicos” no Ativo e no passive, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-20 31-Dez-19
Ativo '
Imposto sobre ¢ valor acrescentado {IVA) 10 350,06 700,00
10 350,06 700.00
Passiv
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (iRS) 1102700 -
Seguranca Social 16 592,76 -
Fundo de Corpensagiio do Traballo 147,40 -
27 767,16 -

5. Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composigsio:

31-Dez-20 31-Dex-19
Nio corrente Corrcnte Niio corrente Corrente
Acréscimos de Proveitos - QuotizagBes - 5999997 - 23 333,31
Qutros - 212,17 - 476,91
- 60212,14 - 2381022
Perdas por imparidade acumuladas - - = -
- 60212 14 - 23 810,22

6. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 ¢ de 2019 os saldos da rubrica “Diferimentos” do Ative e passivo foram como segue;

31-Dez-20 31-Dez-19
Diferimentos ( Ativo)
Gastos a reconhecer 913,87 -
913,87 -
Diferimentos { Passivo) ,
Rendimentos a reconhecer - -

1
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7. Caixa e depdsitos bancirios
Fm 31 de Dezembro de 2020 ¢ de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dez-20 31-Dez-1%
Caixa - -
Depdsitos 4 ordem o0 823,18 64 658,97
Depbsitos a prazo - -
00 823,18 64 658,97

8. Fundos

Em 31 de Dezembro de 2020 o fando social da Associagfio era de Buros 90.000, composto pelos seguintes associados:

Fundo

Imprensa Nacional - Casa Maeda, SA. 28% 25000
The Navigator Company, S.A. 2% 20000
Clara Saide, Lda. 11% 16 000
Raiz - Instituto de Investigagdo Floresta e Papel 6% 5000
Associagiio Fraunhofer Portugal Research 6% 5000
Universidade Nova de Lisboa. 6% 5000
Municipio de Almada 17% 15000

90 000,00

9. Resultados transitados
Em vittude da situag@io pandémica a Assembleia Geral para aprovagfo de contas do exergicio do 2019, ndoe se realizou, durante o ano

civil de 2020, tendo sido deliberade que a mesma se realizaria juntamente com a de aprovagio de contas de 2020, A proposta da
Administracio da Associagfio Almasciense € que o resultado Hquido referenie a esse exercicio seja transferido integralmente para a

rubrica de Resultados Transitados.

10. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 2 rubrica “Fomecedores™ tinha a seguinte composigiio:

31-Dez-20 31-Dez-19
Fomecedores conta corrente 1033203 374228
10332,03 374228

Qs saldos de fornecedores dizem respeito 2 dividas nio vencidas regularizadas no inicie de 2021

12
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11. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Outras contas 4 pagar” nifo corrente ¢ corrente tinh_a & sepuinte composiio:

Credores por acréseimo de gastos

Credores por acréscimo de gastos - retneragbes
Pessoal

Outras contas a pagar

12. Vendas ¢ prestages de servigos

As quotizages nos periodos de 2020 & de 2019 foram como seghez

Quotizacdesy

13. Subsidios

Na rubrica supra estdo registados os seguintes valores:

PORC - Centro-04-3559-FSE-000094
PORL - Lisboa-(5-3559-F SE~{}Q{}G€}7
CoLAB-FCT

14. Fornecimentos ¢ servicos externos

31-Dez-20 31-Dez-19
Nio corrente Corrente Niio corrente Lorrente
; 10 000,00 - 5 000,00
’ 74 858,40 - .
- - - 223,35
- 1527518 - -
- 100 133,58 - 522335
31-Dez-20 31-Dez-19
36 666,66 23 333,31
36 666,66 2333331
31-Dez-20 31-Dez-19
5131568 -
163 349,94 -
175 993.84 -
390 659,46 -

A teparticiio dos fornecimentos e servicos externos nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2020 & de 2019, foi a seguinte:

Subcontratos

Servigos especielizmdos
Materiais

Deslocagtes e Fstadas

15, Gastos com ¢ pesseal

31-Dez-20 31-Dez-19
3143624 217968
13 448,77 10118,08
13699
905,40 193,96
47 160,37 1249172

A repartigio dos gastos com o pessoal 1os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 s de 2019, foi a seguinte:

Remmuneragies do pessoal
Encargos sobre remuneragies
Sepguros

Outros gastos com pessoal

31-Dez-20 31-Dez-19
367 993,05 -
80 606,93 -

2 903,81 -
361667 -

455 120.46 -

O mlimero médio de trabalhadores ao servico da Aysociaciio sio 13, desde jutho de 2020.

13
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16. Subsidios ¢ Contratos Programas celebrados

No exercicio de 2019 existiu a aprovegio das candidaturas LISBOA-05-3559-FSE-00G007 e CENTRO-04-3559-FSE-000094 para apoio
A contratacio de recursos humanos altamente qualificados no dmbito do Convite langado pelos Programas Operacionnis do Portugal

2020, em 14/12/2018, no Dominio Tematico da Competitividade ¢ Emprego — FSE, a Fundagao para a Ciéncis ¢ 2 Tecnologiy, 08 quais
resultaram coniratos Programa nos seguintes montantes:

PORC - Centro-04-3559-FSE-GO0004 533 230,68
PORL - Lisboa-(5-3559-FSE-000067 2 400 000,00
2933230,68

Em 20 de janeiro de 2020, foi assinado o Termo de aceito com 2 Fundagio para 1 Ciéneia Tecnologia a sequincia da aprovagio das
condidaturas LISBOA-05-3559-ESE-000007 e CENTRO-04-3559-FSE-000094 para apoio 4 contratagio de recursos humanos altamente
gualificados no Ambito do Convite langado pelos Programas Operacionais do Portugal 2020, em 14/12/2018, no Dosuinio Temdatico da
Competitividade e Bwprego — FSE, a Fundagfio pura a Cidneia ¢ a Teonologia, 1P, adiante designada por FCT, deeidiu atribuir o
financizmento de 20% do valor aprovado para a contrataghio de recursos humanos, 1o montante de Buros 586.646,14.

Destes subsidios foram recebidos os valores constantes na Nota 13
17. Cempromissos e Garantias

Eim 31 de dezembro de 2020, a associaghio no Ambito dos contratos de subsidio, assumiu o compromisso de respeitar todas disposighes
fegislativas e regulamentares aplicavels & candidatura, em espeeial as previstas nas alineas a) akydon® | do artige 24.° do Deoreto-Lei
n® 15972014, de 27 de ouwtabro, na sua atual redagiio, bem como as decomrentes da regulamentacio especifica do dominio da
Competitividade e Internacionalizaciio, publicada pela Portaria n.° 57-A72013 de 27 de fevereiro, alterada pela Portaria n.* 181-B/2015
de 19 de junho e pela Portaria n.” 328-B/2015 de 2 de outubro, do Aviso de Abertura de Candidatura n.° CENTRO-59-2018-23, Emprego
altamente qualificado nas empresas - Contratagdo de Reeursos Fumanos Altamente Qualitficados (PME ou CoLAB), 2o abrige do qual
a candidatura foi apreseniada.

18. Eventos subsequentes

Apbs o enceramento do exercicie, e até & elaboragio do presente relatério, nfio se registaram outros factos susceptiveis de modificar
situagiio refevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

1. Informagbes exigidas por diplomas legais

A Administragiio informs que a Associaglio nfio apresenta dividas a0 Estado em sfuaghio de mora, nos termos do Decrefo-Lei 334/80,
de 7 de novembro.

Dando comprimento 2o estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragio informa que & situaglio da Associagiio
perante a Seguranga Socinl se encontra regularizada, deniro dos prazos legalmente estipulados.

A Administragiio da Almasciense, informa que o valor des honordrios referentes & Revisio Legal das Contas em 2020 & de 5.000 euros
mais IVA.

Lisboa, 23 de junho de 2021
0 CONTABILISTA CERTIFICADO, A ADMINISTRAGAQ
(L 5
/ 5 Pacte
Y//Ma Y e
22 1 3:‘ 7V457 /},
903 3¢

14






