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1. Introdução
Enquadramento

Este relatório sobre as atividades de 2020 assenta a sua estrutura num dos instrumentos de gestão construídos pela equipa durante o ano de 2020, o mapa estratégico da Almascience para
o período entre 2020 e 2023 (em correspondência com o período de financiamento em curso). É neste enquadramento que se abordam, de forma sistemática, os principais resultados
obtidos nos indicadores de desempenho e qual o grau de concretização das iniciativas de capacitação desenhadas no âmbito das quatro dimensões estratégicas (Associados & Sociedade;
Económico-Financeira; Processos e Desenvolvimento). Nota: Não sendo crítico para a leitura do presente relatório, para mais detalhe sobre o mapa estratégico, indicadores e metas,
consultar o documento autónomo “Plano e Orçamento (2021)”.

Sem prejuízo do detalhe no corpo deste relatório, apresenta-se de seguida, uma breve resenha das atividades desenvolvidas entre 2017 e 2020.

2017 – 2018

Tendo nascido sob orquestração do Prof. Rodrigo Martins, enquanto visão, no final de 2017, a Almascience apenas se materializou em maio de 2019, com a criação da associação sem fins
lucrativos que serve de veículo aos recursos, humanos, materiais e organizacionais que iriam ajudar a concretizá-la.
O lapso temporal inicial prendeu-se com a necessidade de assegurar a atribuição do selo de Laboratório Colaborativo (CoLAB) pela Agência Nacional de Inovação (ANI) em articulação com a
Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), processo concluído no primeiro trimestre de 2019, com a validação técnico-científica da iniciativa mas, também, do seu potencial de viabilidade
económica futura.

2019

Esta atribuição do selo de CoLAB traduziu-se, em 2019, na aprovação de um apoio à contratação de pessoal altamente qualificado no valor de cerca de 3 milhões de euros, acrescido de um
apoio adicional correspondente a 20% desse valor (cerca de 600 mil euros) para suportar outros custos com a instalação do CoLAB, verbas que a Almascience deveria executar num prazo
de três anos após o recrutamento dos primeiros colaboradores.

Infelizmente, a mobilização inicial dos associados para o primeiro grande objetivo da associação – o recrutamento do Diretor Técnico-Científico (DTC) e de parte da sua equipa de
investigadores – não teve o ritmo desejável e apenas foi possível concluir a contratação dos primeiros investigadores no início de 2020.

No entanto, tratou-se de um processo importante de conhecimento mútuo – a definição de perfis e a seleção dos candidatos foi participada por todos os associados – e de maior
consciência sobre as necessidades a suprir e que permitiu recrutar 7 investigadores seniores de reconhecida qualidade e 6 investigadores juniores com bastante potencial, dentro das
expectativas iniciais em relação ao binómio quantidade / qualidade para esta primeira onda de recrutamento.
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1. Introdução
Este primeiro processo de recrutamento permitiu ainda a identificação da pessoa com melhor perfil para ocupar a posição chave de Diretor Técnico Cientifico, o Prof. Luís Pereira – na altura
ligado ao Departamento de Materiais da FCT da NOVA – ao qual, após comparação com outras hipóteses, foi reconhecida larga vantagem em termos do seu percurso académico e
educativo e de experiência de interação com o universo empresarial.

Ainda em 2019, beneficiando do networking trazido pela associada NOVAidFCT, na pessoa da Prof.ª Elvira Fortunato e do Prof. Rodrigo Martins, foi possível criar espaços de discussão com
algumas empresas de relevo nas áreas de interesse da Almascience, fabricantes e utilizadores finais, abrindo inclusive boas perspetivas de alargamento do número de associados e, por
conseguinte, de novas fontes de desafios e também de receitas.

2020

Foi assim que, com a entrada de 12 investigadores negociada para março (para o polo de Aveiro - Raiz) e abril (para o polo da Caparica – NOVA), com o acordo com a pessoa mais indicada
para a posição de DTC e com boas perspetivas de contar com novos associados, entre outras, na área da embalagem inteligente, se iniciou o ano de 2020.

No entanto, estas boas perspetivas, reconhecidas também no início de março pelos peritos internacionais da ANI alocados ao acompanhamento da evolução da Almascience, foram
seriamente afetadas pelos efeitos da pandemia COVID19.

De facto, a Almascience, para mais tendo financiamento público direto para o recrutamento, não podia – nem fazia sentido – recuar no recrutamento, acabando por concretiza-lo já em
pleno confinamento geral; mas este movimento foi feito sem possibilidade de os investigadores poderem aceder aos laboratórios dos associados, uma vez que passaram a existir fortes
restrições no acesso aos mesmos, as quais só foram totalmente regularizadas no final verão.

Do ponto de vista interno, o contexto foi ainda agravado pelo facto de a contratação do Prof. Luís Pereira ter sido sucessivamente adiada por dificuldades formais na atribuição da
necessária licença sem vencimento por parte da NOVA, situação só resolvida já em novembro. E ainda que, com claro prejuízo pessoal, o Prof. Luís Pereira tenha conseguido minimizar o
impacto de uma presença menos constante do que o desejado, esta ausência de uma gestão técnico cientifica a tempo inteiro teve obviamente reflexos nos resultados obtidos neste
primeiro ano de atividade efetiva.

Já do ponto de vista externo, as conversações que seguiam a bom ritmo com os novos potenciais associados, foram interrompidas / adiadas a pedido dos mesmos, pois, face ao período de
incerteza vivido, não estavam em condições de avançar no imediato para compromissos de investimento em I&D, situação que só já no final de 2020 foi possível começar a inverter.
Como consequências adicionais – e com elevado grau de correlação com este arranque a baixa velocidade nas operações de I&D e nas ações de natureza “comercial” – podemos ainda
identificar, por exemplo, o adiamento do recrutamento da restante equipa de investigação, o adiamento do recrutamento da equipa de desenvolvimento de negócio ou o atrasar da
implementação do plano de capacitação no que respeita a equipamentos laboratoriais próprios.
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1. Introdução
Ainda assim, e como veremos com mais detalhe adiante neste relatório, foi possível à equipa gerar avanços interessantes ao nível técnico-científico e ao nível da capacitação organizacional.
Ao nível técnico-científico, iniciou-se, por exemplo, o desenvolvimento de um conjunto de tecnologias base essenciais à materialização do road map global de I&D, agora totalmente
orientado aos mercados de Point of Need, Segurança e de Smart Packaging, com objetivos de entregas de novos materiais, tecnologias base (building blocks), produtos e aplicações com
metas de disponibilização bem definidas no tempo.

Já ao nível organizacional, o trabalho focou-se no desenho de um conjunto de instrumentos (e.g. mapa estratégico; (revisão do) plano de recrutamento; plano de formação; plano de
comunicação; etc.) que, em condições operativas normais (ou próximas disso), ajudarão certamente ao robustecimento da estrutura da Almascience e ao concretizar dos seus objetivos
globais.

Obviamente que nas circunstâncias difíceis em que se iniciaram as operações, é também de realçar e reforçar o papel e apoio dos associados, dos membros do Conselho Técnico Cientifico e
de todos os membros da Administração, neste processo. Efetivamente, e sem prejuízo das dificuldades que a afinação de um modelo governo e de trabalho profundamente colaborativos
como o que está na génese da Almascience implicam, foi sempre possível, com maior ou menor dificuldade, gerar consensos e criar condições para a equipa crescer e evoluir.

De facto, apesar das dificuldades e também de alguns erros como o atrasar do recrutamento de perfis de desenvolvimento de negócio, a Almascience parece estar mais capaz – e é normal
que se o exija – de desenvolver e entregar as soluções tecnológicas que os atuais associados ambicionam, mas, também, de abordar o mercado de potenciais clientes / associados e com
isso alavancar o investimento realizado, encontrando vias alternativas, ou com maior escala, para essas soluções (ou outras alinhadas com o road map global de I&D).
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2. Resultados – Associados & Sociedade



7

2. Resultados – Associados & 
Sociedade

01. Criar valor diferencial para os 
associados

Ser capaz de antecipar tendências de inovação no médio e longo prazo nas áreas da celulose, papel e soluções hibridas para aplicações nos mercados de PON, Segurança e Smart
Packaging e de propor, proativamente, o desenvolvimento e aplicação de novas soluções tecnológicas para os seus associados com perfil industrial

Grau de execução do road map global de I&D

Número de propostas apresentadas proativamente pela ASc aos 
associados 

Taxa de sucesso das propostas proativamente apresentadas pela ASc 
aceites pelos associados

Indicadores Metas Resultados

3 1

Iniciativas de capacitação 

Desenvolver o Road Map para a área de Smart Packaging

Desenvolver o Road Map para a área de PON

Desenvolver o Road Map para a área da Segurança

Metas Resultados

Concluída

Concluída

Concluída

Concluída

Concluída

Concluída

02. Entregar soluções de elevada 
qualidade aos associados e clientes

Garantir a entrega das soluções contratadas com os associados e clientes de acordo com o âmbito contratado, calendário e custo.

Soluções tecnológicas entregues aos clientes de acordo com os prazos e 
custos contratualizados

Metas ResultadosIndicadores Iniciativas de capacitação 

Indicadores Iniciativas de capacitação 

Sem iniciativas específicas

03. Contribuir ativamente para o 
aumento da literacia cientifica 

nacional 
Desenvolver conteúdos que permitam à ASc, em estreita colaboração com a CMA, apoiar iniciativas relacionadas com literacia cientifica

Metas Resultados Metas Resultados

Número de ações educativas e de disseminação organizadas (para 
promoção da ciência e tecnologia direcionada a professores e estudantes 
de escolas básicas e secundárias)

Conceber os “Dias abertos da AlmaScience”, nos quais serão efetuadas  
atividade e experiencias, apresentações temáticas e visitas aos 
laboratórios, dedicadas a alunos do secundário 

Desenhar e Implementar as Academias AlmaScience, em conjunto com a 
CMA - programa de formação e educação para professores

Apoiar a CMA a estabelecer um Centro de Ciência Viva em Almada

Iniciada

Iniciada

Não 
iniciada

Iniciada

N/A em 2020

Sem massa crítica p/ avaliação 
em 2020

N/A em 2020

N/A em 2020

N/A em 2020
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2. Resultados – Associados & 
Sociedade

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

Em relação ao objetivo primário da Almascience, a criação de e valor diferencial para os seus associados, o foco da atividade da equipa nos primeiros meses de operações esteve, também
por impossibilidade de desenvolver trabalho laboratorial, na revisitação e ajuste do road map global de I&D, tendo este sido reorientado, em linha com a sugestão dos peritos da ANI, para
três linhas temáticas alinhadas com três aplicações / mercados alvo: Point of Need, Segurança e Smart Packaging.

Este trabalho teve a sua tradução final no conjunto de milestones que se apresentam de seguida, dando conta, também, daqueles cujas atividades de desenvolvimento foram iniciadas em
2020 e de qual o seu estado no final de dezembro (assume-se que o indicador não era aplicável em 2020 pois não ser linear a medição por não existirem milestones a concretizar em 2020).
São apresentados, primeiro, os milestones que contribuirão para as três linhas temáticas (“Não específicos” e “Building blocks transversais” e “Processos”) e, depois, os que são específicos
de cada uma delas. Numa outra vista, são também referenciados os milestones que já tinham enquadramento em projetos com associados fundadores (“Suportados por projetos”) e
aqueles em que ainda tem que existir um esforço comercial por parte da ASc junto dos atuais (ou de potenciais) associados industriais (“Ainda não enquadrados em projetos”).

O estado à data de 31 de dezembro é dado pelo seguinte código de cores:

Atividades não iniciadas

Atividades em fase inicial

Atividades em fase adiantada

Milestone atingido
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 
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Milestones I&D – Não específicos

2020

Atividades não iniciadas Atividades em fase inicial Atividades em fase adiantada Milestone atingido

2. Resultados – Associados &
Sociedade

Informação 
Confidencial
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

2021 2022 2023
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Milestones I&D – Building Blocks tranversais & Processos

2020

Atividades não iniciadas Atividades em fase inicial Atividades em fase adiantada Milestone atingido

2. Resultados – Associados &
Sociedade

INFORMAÇÃO 
CONFIDENCIAL
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

2021 2022 2023
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Milestones I&D – Point of Need (específicos)

2020

Atividades não iniciadas Atividades em fase inicial Atividades em fase adiantada Milestone atingido

2. Resultados – Associados &
Sociedade
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CONFIDENCIAL



12

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 
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Milestones I&D – Smart Packaging (específicos)

2020

Atividades não iniciadas Atividades em fase inicial Atividades em fase adiantada Milestone atingido

2. Resultados – Associados &
Sociedade
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

2021 2022 2023
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Milestones I&D – Segurança (específicos)

2020

Atividades não iniciadas Atividades em fase inicial Atividades em fase adiantada Milestone atingido

2. Resultados – Associados &
Sociedade

INFORMAÇÃO 
CONFIDENCIAL
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

No que respeita aos indicadores relacionados com a capacidade de, proativamente, apresentar propostas de projetos aos associados, a meta de partida era que fosse possível fazê-lo para
os três associados com perfil industrial – INCM, Navigator e Clara Saúde. No entanto, o esforço acabou por se centrar na estruturação dos projetos que já estavam em carteira.

De qualquer maneira, foi já possível acrescentar valor nesta dimensão, por exemplo, ao identificar duas threads de desenvolvimento no âmbito do projeto Petricell Dry, indo para além do
foco principal – o meio complementar de diagnóstico inovador – ao abrir caminho para que a tecnologia da embalagem em si tenha potencial para vir a ter um caminho comercial
autónomo, razão pela qual se assume que se conseguiu apresentar uma proposta.

É ainda de realçar nesta dimensão estratégica, e em relação ao contributo ativo para o aumento da literacia cientifica, o início dos trabalhos com a Câmara Municipal de Almada (CMA)
após a efetivação do seu estatuto de associado fundador mas cuja materialização foi claramente prejudicada pela necessidade de foco nos problemas que a pandemia trouxe ao município.

2. Resultados – Associados &
Sociedade
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3. Resultados – Económico-Financeira
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04. Aumentar o número de associados com
perfil industria

05. Garantir a progressiva autonomia
financeira da ASc

06. Otimizar custos

Aumentar o número de associados com perfil industrial  - de preferência não competitivo - com principal ênfase nas indústrias da cadeia de valor identificadas como chave, 
nomeadamente na área de diagnóstico clínico , segurança de pessoas e bens, rastreamento, embalagem e educação.

Garantir o cumprimento do acordado com o governo, no que diz respeito à autonomia financeira, traduzida em um terço de financiamento privado, um terço de 
financiamento público competitivo e um terço de financiamento público direto.

Garantir o controlo efetivo dos custos operacionais e, sempre que possível, reduzir esses custos (like for like). 

3. Resultados – Económico-
Financeira

Número de novos associados com perfil industrial

Número de novos associados com projetos contratualizados

Indicadores Metas

4

Resultados

2

0

Iniciativas de capacitação 

Iniciativas de capacitação 

Financiamento de base ( indicador ANI)

Peso dos Proveitos provenientes com a exploração dos DPI ( vendas, 
royalties, etc)

Indicadores Metas

<100%

Resultados

114%

Vendas relativas a projetos contratualizados com associados com perfil 
industrial

Taxa de sucesso das candidaturas a financiamento competitivo 10% 21%

Racionalização de custos operacionais (like for like)

Indicadores Metas Resultados

Conceber e implementar um modelo de orçamento

Conceber e implementar um modelo de reporte

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Concluída

Concluída

Sem iniciativas específicas

Sem iniciativas específicas

0

N/A em 2020

Concluída

Concluída

N/A em 2020

90.000 € 18.450 €
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Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

A dimensão económico-financeira foi uma das mais afetadas pelo contexto pandémico, com claro impacto ao nível do aumento esperado do número de associados com perfil industrial.
De facto, a atual situação e as consequências que os sucessivos confinamentos e outras medidas de combate à pandemia tiveram na economia, seja à escala mundial seja à escala nacional,
levou a que muitos dos investimentos que o setor privado tinha previstos para o ano 2020 fossem suspensos ou, pelo menos, assumidos como de menor prioridade.

Com efeito, as negociações que já se tinham iniciado com algumas empresas de relevo a nível nacional mas também internacional, no sentido de se juntarem à Associação, foram suspensas
e apenas retomadas já no final de 2020 / início de 2021.

Quer pela não concretização da entrada de novos associados, quer pelo processo de aprendizagem interno na apresentação de propostas de investimento colaborativo aos associados, as
receitas com origem em fundos privados ficou abaixo da expectativa com que se iniciou o ano, com impacto claro nos resultados de vendas e, da progressiva autonomia financeira face ao
financiamento público direto (indicador de financiamento base da ANI, cuja meta a 5 anos será alcançar um valor igual ou menor a 33%).

Em sentido contrário, e aproveitando muita da experiência que a NOVA tem na captura de financiamento público competitivo, foi possível trabalhar com algum sucesso candidaturas ao
financiamento de projetos neste âmbito, suplantando até aquele é a taxa de referência para a aprovação de candidaturas (ao redor de 10%).

No que respeita ao controlo de custos, estando a iniciar-se a construção de histórico que permita comparações e identificação de pontos de otimização, é de referir que, sempre que
possível, foram aproveitados os contactos e práticas dos associados fundadores na identificação e seleção das melhores propostas para a prestação de serviços essenciais à atividade (e.g.
seguros) ou compra de equipamentos (e.g. aquisição de equipamentos portáteis).

De qualquer forma, como é possível observar pelas demonstrações financeiras (*) em anexo a este relatório, é de referir que, quer pela manutenção do forte compromisso dos associados
fundadores com a associação, quer, obviamente, pela manutenção do apoio das entidades públicas financiadoras, a Almascience chegou ao final de 2020 com uma posição financeira
sólida; a qual permitirá concretizar em pleno o plano de capacitação desenhado para 2021.

(*) As contas de 2020 apresentadas são provisórias, encontrando-se em processo de certificação pela ROC da associação.

3. Resultados – Económico-
Financeira
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4. Resultados – Processos
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4. Resultados - Processos

Ser capaz de comunicar com os associados e outras partes interessadas, de uma maneira efetiva e eficiente, os resultados das atividades operacionais, nomeadamente 
nas áreas de desenvolvimento de soluções e prospeção tecnológica

07. Comunicar eficazmente os resultados das
atividades operacionais

Número de seguidores no Linkedin

Presença dos associados ASc e/ou clientes potenciais nos eventos 
organizados pela associação (reuniões trimestrais, dias abertos, eventos 
anuais, etc)

Acompanhamento com sucesso dos contactos derivados da participação 
da  ASc em eventos nacionais e internacionais (traduzidos em propostas 

apresentadas)

Impacto cientifico das atividades da ASc (Publicação de artigos em revistas/jornais 

internacionais com indexado ao ISI ou Scopus com fator de impacto ( pelo menos Q1))

Indicadores Metas

500

Resultados

20% 6%

522 Conceber e implementar uma marca corporativa e a página online

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Concluída Concluída

Desenhar e implementar o plano de disseminação do Linkedin

Organizar e implementar o evento anual

Organizar (e executar) reuniões quadrimestrais com os associados e 
potenciais associados

Desenhar (e implementar) o plano de participação em feiras, congressos 
e outra atividades de comunicação ( e disseminação)

Desenhar e implementar o plano comercial

Concluída Concluída

Concluída
Não 

Iniciada

Concluída Iniciada

Concluída Concluída

Adotar e aplicar consistentemente as melhores práticas no que diz respeito à gestão de direitos de PI, de forma a alavancar a criação de valor para a ASc e para os seus 
associados, bem como a autonomia financeira da associação.

08. Implementar e aplicar mecanismos eficientes de
gestão de direitos de PI

Indicadores Metas Resultados

Preparar e implementar a estratégia, procedimentos e orientações para 
gestão dos DPI

Pedidos de Patentes ou outros DPI submetidos

Taxa de rentabilidade dos investimentos em DPI

Taxa de sucesso de submissão de pedidos de patente ou outros DPI

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Iniciada Iniciada

N/A em 2020

Iniciada
Não 

Iniciada

85%
S/ eventos 
formais em 

2020

N/A em 2020

N/A em 2020

N/A em 2020
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4. Resultados - Processos

Adotar e aplicar consistentemente as melhores práticas no que diz respeito a investigação aplicada, gestão de inovação e desenvolvimento de negócio.
09. Gerir de forma eficaz e eficiente as atividades de

investigação e desenvolvimento e a sua colocação
nos mercados alvo

Conformidade com os orçamentos dos projetos 

Cumprimento da calendarização dos projetos

Eficiência da equipa de investigação [Custos com a equipa de investigação / receita 

global dos projetos]

Indicadores Metas

50%

Resultados

50%

Conceber, planear e "vender" o projeto Petricell Dry aos associados

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Concluída Concluída

Conceber, planear e "vender" o projeto Museu PR aos associados

Conceber, planear e "vender" o projeto INCM aos associados

Desenhar e implementar uma metodologia ágil para gestão dos projetos 
e desenvolvimento de soluções

Concluída Iniciada

Concluída Iniciada

Iniciada
Não 

Iniciada

Desenhar e implementar um modelo de custos que permita um controlo 
efetivo dos custos reais e, quando aplicável, de ressarcimento ou 
pagamento ( em espécie) aos membros

Certificação em gestão da inovação - conceção, avaliação e manutenção

Desenho e implementação de um plano de mitigação de risco e de 
contingência

Adquirir e implementar ferramentas de gestão de I&D

Iniciada Iniciada

N/A em 2020

N/A em 2020

N/A em 2020

75%

Não 
mensurá-
veis em 

2020
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4. Resultados - Processos

Adotar e aplicar consistentemente as melhores práticas no que diz respeito a vigilância tecnológica, desenvolvendo um modelo de colaboração eficaz com os 
associados, de forma a ser progressivamente vista como um parceiro válido nesta área. 

10. Implementar e aplicar mecanismos eficientes de
vigilância tecnológica

Indicadores Metas Resultados

Implementação, em conjunto com os associados, um procedimento de 
vigilância tecnológica que cubra a identificação de áreas de interesse, 
fatores críticos de vigilância, fontes de informação, procura e avaliação 
de tendências e disseminação

Relatórios de prospeção tecnológica considerados relevantes pelos 
associados

Relatórios relativos a oportunidades de financiamento competitivo 
produzidos e partilhados com os associados

1

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

1

Desenhar e aplicar um modelo eficiente e transparente que potencie o crescimento conjunto e não competitivo da ASc e dos seus associados, em particular através do 
uso e otimização  de recursos partilhados, competências e capacidades 

11. Implementar e aplicar um modelo de
governança eficiente e transparente, que permita e 

alavanque o uso de recursos partilhados 

Indicadores Metas Resultados

Regulação das relações entre a ASc e os associados [Número de protocolos 

assinados/número de associados com perfil de I&D]

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Conceber e aprovar o regulamento geral da ASc Concluída Concluída

Conceber e aprovar o regulamento do Comité Técnico Cientifico Concluída Concluída

N/A em 2020

3 0

1 0
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4. Resultados - Processos

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

Na dimensão os processos de negócio, apesar de não ter sido possível alcançar todas as metas e de, por incapacidade de mobilização de recursos – causada pelo efeito da pandemia e/ou
por inércia interna – não ter existido também capacidade de implementar todas as iniciativas de capacitação previstas inicialmente, lançaram-se, ainda assim, as bases para operações mais
eficientes ao nível da comunicação, da gestão de I&D, da gestão de direitos de PI e da vigilância tecnológica. Foi ainda possível garantir o esclarecimento e alinhamento dos associados ao
nível das políticas e regras centrais de funcionamento e o acordo quanto aos meios de aceso aos recursos de suporte à investigação colocados a disposição da associação pelos associados
com perfil industrial.

Ao nível da comunicação, ainda em 2019, foi conseguida a criação da imagem corporativa e a sua materialização num site institucional (consideravelmente melhorado em 2020), em
paralelo com a ativação da presença da Almascience na rede social Linkedin. A presença no Linkedin beneficiou de um plano de disseminação específico para esta rede, tendo sido possível
conseguir, graças a publicações regulares e ao networking dos nossos associados e em especial dos nossos investigadores, gerar um número de seguidores acima da meta inicial de 500.

Ainda pelo lado positivo, é de destacar a elaboração do plano de presenças em feiras, congressos e outros eventos, os quais tendo ocorrido maioritariamente on-line, permitiram, ainda
assim, a geração de contactos com associações e mesmo com potenciais clientes, com um rácio de propostas apresentadas face às leads geradas de 6 % (isto para além de reuniões de
follow up, NDAs assinados ou negociações para futuras colaborações com 2 entidades, que poderão aproximar o rsultad obtida da meta anual de conversão de 20% dos contactos em
propostas apresentadas).

Pelo lado menos positivo, é de frisar a incapacidade de ter encontrado forma de desenhar e executar o evento anual ou de não ter conseguido implementar o primeiro evento
quadrimenstral, o qual, apesar de ter sido iniciado a sua conceção em 2020 apenas terá a primeira edição em março de 2021.

No que respeita à gestão dos direitos de propriedade intelectual, sendo um tema central para a relação com os associados que aportem background knowledge aos projetos de I&D e para
a sustentabilidade e autonomia futura da associação, foi iniciado um projeto de capacitação nesta área com o apoio de uma empresa especializada nesta matéria, o qual tem o término
previsto para o primeiro trimestre de 2021 e que foi desenvolvido tendo por base o caso prático trazido pelo projeto Petricell Dry. Apesar de não constar da lista de iniciativas de
capacitação é ainda de realçar o desenho e aprovação do Regulamento de Valorização do Conhecimento e Propriedade Intelectual (nota: este tema foi autonomizado do Regulamento Geral
já no âmbito do projeto de capacitação referido anteriormente).

Não é possível medir o desempenho dos processos específicos de gestão de I&D, pois, como já referido, houve atrasos consideráveis no início da atividades em laboratório. Ora isto
implicou que apesar de, quando iniciadas, as mesmas tenham respeitado os orçamentos e prazos definidos, não seja possível tirar ilações justas sobre a sua efetiva eficiência. No que
respeita à componente de colocação nos mercados, o adiamento do recrutamento da equipa de desenvolvimento de negócio – ver perspetiva de Desenvolvimento – teve impacto na
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4. Resultados - Processos

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

dinâmica de desenho e implementação dos processos com fim comercial; ainda assim, foi possível, completar um primeiro caso com sucesso, ao fechar-se, não só o desenho do projeto
Petricell Dry com os três associados diretamente envolvidos no desenvolvimento das tecnologias – NOVAidFCT, Raiz e Clara Saúde – bem como conseguir vender parte do esforço que a
Almascience irá despender com o mesmo à Clara Saúde e à INCM, materializando o modelo de investimento colaborativo previsto desde a génese da associação.

Quanto à implementação e aplicação de mecanismos de vigilância tecnológica e de negócio, foi possível iniciar a construção e entrega regular de relatórios de oportunidades de
financiamento competitivo. Muito embora os trabalho de revisão do road map global de I&D e a sua tradução nos road maps específicos para as áreas de PON, Segurança e Smart
Packaging se enquadrem nas atividades de prospeção tecnológica, não houve possibilidade de os efetivar, depois, em casos mais concreto aplicados aos associados, pelo não se assume um
desempenho totalmente positivo nesta dimensão.

Por fim, e no que respeita ao tema do governo da associação, houve, ente 2019 e 2020, trabalho com resultados efetivos ao nível das políticas e regulamentos, com ênfase para o
Regulamento Geral e para o Regulamento do Conselho Técnico-Científico. Não tendo sido possível completar a formalização dos acordos com os associados com perfil I&D para a regulação
das condições de acesso aos recursos de suporte às atividades de investigação, estes ficaram num estado bastante adiantado, em particular no que respeita ao tema central dos preços dos
serviços (sejam estes traduzidos em contributos inkind ou impliquem investimento financeiro direto pela Almascience).
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5. Resultados - Desenvolvimento

Grau de implementação do plano de recrutamento acordado com a ANI 
(em número)

Média da evolução dos investigadores no âmbito da ferramenta 
Researchers Development Framework

Grau de implementação do plano de formação 

Indicadores Metas

100%

Resultados

48% Conceber e implementar politicas de carreiras e remunerações

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Concluída Concluída

Dar acesso à ferramenta Researchers Development Framework

Referenciar e posicionar os colaboradores na ferramenta Researchers 
Development Framework

Desenhar e implementar um plano de formação

Conceber e implementar um modelo de avaliação de desempenho 
individual 

Propor  temas de tese de mestrado e doutoramento a ser 
apresentadas/implementadas com a NOVA

Iniciada

Iniciada
Não 

Iniciada

Iniciada Iniciada

Concluída Concluída

Iniciada

Ser capaz de implementar medidas eficientes para capturar e reter talento nas áreas de investigação aplicada, gestão de inovação e desenvolvimento de negócio, bem 
como promover o desenvolvimento profissional e pessoal desses recursos humanos

12. Capturar, desenvolver e reter talento

Desenvolver um programa de equilíbrio vida pessoal-trabalho Iniciada

Não 
Iniciada

Iniciada

Iniciada

N/A em 2020

N/A em 2020

Grau de implementação do plano de recrutamento acordado com a ANI 
(em orçamento)

100% 66%
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Gap em relação ao plano de investimento em equipamento para 
investigação e desenvolvimento de soluções 

Instalações autónomas para gestão, desenvolvimento de negócio e 
atividades de apoio

Indicadores Metas

50%

Resultados

2 1

Obter espaço próprio no Madan Parque

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Concluída Iniciada

Conceber e implementar um plano de investimento para aquisição de 
equipamento

Conduzir um estudo de viabilidade para o desenvolvimento de 
instalações piloto para scale-up

Implementar instalações piloto para scale-up ( Condicional)

Iniciada

Ser capaz de colocar à disposição da equipa, quer de investigadores quer de desenvolvimento de negócio, com o equilíbrio custo-benefício necessário, os recursos 
materiais necessários para a sua atividade e bem como para a criação de uma identidade da associação e progressiva autonomia financeira da mesma. 

13. Garantir os recursos materiais necessários, quer
em qualidade quer em quantidade , para a

atividade da ASc bem como para a sua progressiva 
autonomia financeira.

Iniciada

Conceber e implementar um plano de adesão a associações ( e outras 
entidades) nacionais e internacionais  de referência

Iniciativas de capacitação Metas Resultados

Iniciada Iniciada

Operacionalizar o Conselho Consultivo

Conceber e implementar um programa de estabelecimento de contactos 
com parceiros internacionais de referência para partilha de boas práticas

Iniciada Iniciada

Número de novos associados internacionais com perfil I&D

Número de adesões / afiliações a associações ( ou outras entidades) 
nacionais e internacionais relevantes

Indicadores Metas Resultados

Estabelecer um rede de parceiros de referencia em  investigação aplicada, apoio ao scale-up de soluções tecnológicas e disseminação técnico-científica capaz de 
complementar eventuais falhas nas competências e capacidades das associação e/ou dos seus associados com perfil de I&D, com vista a que, de preferência,  os 
mesmos e tornem associados.

14. Desenvolver uma rede de contactos nacional e
internacional com parceiros de investigação,
desenvolvimento e inovação de referência

Não 
mensurável 

em 2020

N/A em 2020

N/A em 2020

1 1

N/A em 2020

N/A em 2020
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5. Resultados - Desenvolvimento

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

Com as metas definidas à partida para a dimensão de desenvolvimento pretendia-se, no essencial, recrutar a equipa de investigação e de desenvolvimento de negócio, proporcionar às
pessoas e à organização os meios materiais e de networking adequados e preparar, para 2021, os instrumentos necessários ao desenvolvimento e retenção do talento adquirido.

No entanto, o desempenho ficou claramente aquém do esperado na componente de captura de talento com o adiar para 2021 do recrutamento da restantes equipa de investigadores, bem
como da totalidade da equipa de desenvolvimento de negócio, sendo esta última função assegurada em part-time pelo Presidente da Administração em conjunto com o Diretor Técnico e
Científico.

De facto das trinta e uma pessoas que estavam previstas ser recrutadas até ao final de 2020, apenas foram contratados os 7 investigadores seniores e 6 investigadores juniores com que se
iniciaram as operações em março e abril, um Gestor de Funding e PI em julho e o Diretor Técnico e Científico já em novembro, num total de 8 doutorados e 7 mestres.

Embora entre março e setembro o reforço da equipa com elementos a tempo inteiro da área de desenvolvimento de negócio pudesse ser extemporâneo – quer pela necessidade de
estabilizar os modelos operativos e de governo e de gerar algumas evidências de a Almascience não se tratar de uma organização virtual – é certo que a sua entrada no último trimestre de
2020 teria sido importante para acelerar processos de comunicação, marketing e vendas.

Ainda assim, assumindo-se o atraso, foram lançados no final de 2020 os recrutamentos dos restantes perfis para a equipa de investigação, para gestores de inovação e para a posição de
gestor de desenvolvimento de negócio, bem como a preparação do perfil de CEO (divulgado no início de janeiro), com o que será possível recuperar os níveis desejados de recrutamento e
de execução financeira dos compromissos com as entidades financiadoras.

Nesta área da captura de talento foram ainda iniciou-se o processo de fortalecimento da relação com a academia, tendo a equipa de investigadores seniores, sob coordenação do Diretor
Técnico Cientifico, proposto um conjunto de temas de mestrado alinhado com o road map global de I&D da associação à FCT-NOVA, tendo 3 sido escolhidos por alunos que iniciarão as
mesmas em 2021, abrindo maiores possibilidades de recrutamento num futuro próximo.

No que concerne ao desenvolvimento e retenção de talento foi adotada uma visão holística, baseada na gestão de desempenho e não apenas na avaliação desse desempenho (cujo
modelo foi desenhado em 2020), reforçando a preocupação e investimento no desenvolvimento pessoal e na carreira dos colaboradores, e no contributo para a formação nacional de
recursos humanos altamente qualificados. Foi neste sentido, por exemplo, que surge a decisão de adoção da Researcher Development Framework (RDF), cujo acesso pleno aos
investigadores será dado no início de 2021 (com ligeiro atraso face ao previsto). O RDF é uma estrutura para planear, promover e apoiar o desenvolvimento profissional, pessoal e de
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5. Resultados - Desenvolvimento

Comentários aos resultados dos indicadores e da grau de execução das iniciativas de capacitação 

carreira de investigadores, identificando as áreas relevantes que os investigadores devem desenvolver. Ajudará os investigadores a posicionarem-se em termos de conhecimento e
desenvolvimento, fazendo benchmarking e ajudando a definir metas e objetivos para que possam desenvolver-se em termos de competências e conhecimentos. A aplicação desta
ferramenta articular-se-á também com o plano de formação, desenhado em 2020 e que será implementado em 2021.

No que respeita aos recursos materiais, foi garantido o acesso aos laboratórios dos associados Raiz e NOVA assim que estes estiveram disponíveis. A aquisição de equipamentos de
equipamentos de investigação próprios, tal como sucedeu com o controlo dos prazos e orçamentos dos projetos, não é possível tirar ilações justas sobre o cumprimento do calendário pois
este apenas foi fechado muito próximo do final de 2020. O tema das instalações autónomas para gestão, desenvolvimento de negócio e atividades de apoio, ficou desde início resolvido no
polo de Aveiro (Raiz) e foi ultrapassado no polo da Caparica com espaços provisórios cedidos pela NOVA. A candidatura a um espaço próprio no Madan Parque (também ligado à NOVA)
para instalação da sede da AlmaScience foi concretizada e aprovada no final de 2020 mas apenas será efetivada a mudança em fevereiro de 2021.

Sendo um tema muito focado pelos peritos da ANI e em que existe clara consciência interna da sua importância, apenas em 2021 está previsto que se desenvolva um estudo de viabilidade
relativo à criação de instalações piloto próprias que suportem as atividades de scale-up das tecnologias a desenvolver no seio da Almascience.

As atividades de networking deram os primeiros passos com a concretização da adesão à OE-A (Organic and Printed Electronics Association), que é a principal associação internacional da
indústria para a tecnologias emergentes em eletrónica orgânica e impressa. Representa toda a cadeia de valor, sendo uma plataforma única para cooperação local e internacional entre
empresas e entidades dedicadas à investigação. Ainda a nível internacional, foi feito o registo como potencial prestador de serviços no âmbito do DIATOMIC Health , uma rede exclusiva de
hubs de inovação digital com o objetivo de dar vida a novos produtos, processos e modelos de negócios na área da microeletrónica e saúde. A nível nacional, o CoLab registou-se na rede
PERIN.
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