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1. Mensagem da Administracao

O 22 ano de atividade do CoLAB Almascience (ASc) foi, como esperado, um periodo de
consolidacdo da abordagem técnica e cientifica, permitindo ainda, embora de forma mais lenta
do que o esperado inicialmente, que fosse possivel comecgar a construir um pipeline sélido de
oportunidades de desenvolvimento de negdcio.

De facto, se de uma perspetiva de desenvolvimento tecnoldgico, as limitagdes adicionais
impostas pela COVID-19 tiveram menos impacto, no ambito do desenvolvimento de negécio,
em particular fora do ambito dos Associados, o primeiro semestre de 2021 manteve as
dificuldades sentidas durante o ano de 2020.

Em termos de resultados cientificos importa realcar a confirmacao da viabilidade tecnoldgica de
alguns dos projetos iniciados em 2020, nomeadamente:

e O desenvolvimento de meios de cultura de bactérias e fungos para substituir as solucdes
convencionais de agarose, com a novidade/inovacdo a residir na capacidade de
producdo com baixo custo, a base de celulose, passiveis de ser preservadas e
implementadas em condicGes secas, aumentando o tempo de armazenamento,
reduzindo os custos de armazenamento e logisticos (estes resultados promissores
levaram a uma contribuicdo financeira direta do associado Clara Saude no valor de 50
mil euros);

e O desenvolvimento de superficies laminadas de papel capazes de funcionar como
suporte de escrita e como suporte para reconhecimento de objetos;

e Como um spillover dos dois desenvolvimentos anteriores e como resultado de um maior
numero de interagGes com diretas com a industria, foi também identificar casos de uso
em que as solugGes relacionadas com os hidrogéis de celulose e as superficies sensiveis
a pressdo pudessem ter aplicagdo comercial efetiva (e. g. solugdes de arrefecimento
rapido para embalagens, prateleiras inteligentes para retalho e solugbes de
reconhecimento do utilizador para fornecedores de servigos de televisdo);

e O desenvolvimento de etiquetas inteligentes para monitorizagdo da frescura alimentar,
sensores de vibragdo para logistica e etiquetas RFID sem chip para aplicagdes de
identificacdo, detecdo e seguranca de produtos.

Estes resultados foram de primordial importancia, alavancados pelo refor¢o da equipa de
desenvolvimento de negdcio no final do primeiro semestre para que fosse possivel captar a
atenc¢do de novos possiveis clientes e para o refor¢o do papel do ASc no universo dos atuais
associados.

Entre outros, estes contactos traduziram-se na participacdo de cinco agendas do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), dois liderados por associados e trés liderados por novos
parceiros sem relagdo prévia com a ASc. Destas agendas, quatro passaram para a 22 fase do
concurso, representando montante global de financiamento competitivo potencial de 4,8
milhdes de euros (22% em equipamento para scale-up e detegao na drea da eletrénica impressa,
41% em novos empregos altamente qualificados a criar e 36% em servigos e bens a adquirir).
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Embora estas candidaturas no ambito do PRR possam tornar-se fortes aceleradores para o
atingir dos objetivos de desenvolvimento de negdcio.

A proximidade com a indUstria a iteracdes com a mesma permitiu também afinar a abordagem
de marketing para as tecnologias / solucdes de elevado potencial — co-desenvolvidas com os
associados industriais, com o apoio dos associados de 1&D — levando a agrega¢do das mesmas
enquanto plataformas tecnoldgicas, com o objetivo de as transformar em marcas mais
facilmente comunicaveis para o exterior, nomeadamente:

e Cellugel - Tecnologias para a criacdo de materiais ultraleves a base de celulose para
embalagens, isolamento térmico e acustico, aplicacdes médicas e outras;

e SmartPack Technologies - Tecnologias para a criagdo de rétulos inteligentes e
conectados para a monitorizacdo de produtos alimentares e farmacéuticos ao longo de
toda a cadeia de abastecimento;

e PaperWeight Digital - Tecnologias para sensores de carga Roll-2-Roll de baixo custo e
alta resolugdo, 100% a base de celulose;

e Sphinx ID - Tecnologias para etiquetas RFID sem chip, imprimiveis e de muito baixo
custo, com encriptacdo fisica para identificacdo e seguimento/monitorizacdo do
produto.

Esta nova abordagem foi desenvolvida durante o ultimo trimestre de 2021, com o objetivo de
orientar o desenvolvimento do negdcio e as acdes de marketing e comunicacdo a partir de 2022,
tendo sido ja aprovada pelos associados.

Sendo ja uma preocupacdo pré-existente, o reforco do énfase colocado nas atividades de
desenvolvimento de negdcio tornou ainda mais relevante o papel central da abordagem aos
Direitos de Propriedade Intelectual (DPI) para o sucesso de toda a estratégia do AlmaScience.
Neste contexto, esta relevancia traduziu-se em dois registos de marcas nacionais e em dois
pedidos de patente provisdrios em preparagdo no final de 2021, a serem apresentados durante
o primeiro semestre de 2022.

Do ponto de vista financeiro, o or¢gamento para 2021 sofreu desvios em baixa quer na
componente dos proveitos, quer na componente de custos, tendo a menor capacidade para
concretizar vendas de projetos com financiamento direto privado sido compensada pela
consequente redugao da atividade e dos custos operacionais e de capacitagao.

Este contexto, apesar de ndo ser ideal, deu origem a um resultado liquido do exercicio de 2021
de € 53.208,87 (acima do valor estimado), permitindo recuperar grande parte dos fundos
patrimoniais que tinham sido reduzidos com o resultado negativo de 2020, fixando-se estes, no
final de 2021, em € 78.323,34 (ainda assim ligeiramente abaixo do capital associativo / fundo
social).

Registaram-se ainda alguns desvios adicionais ao plano, realgando-se:

- A taxa de sucesso das propostas submetidas a concursos de financiamento competitivo (6%)
foi inferior aos 10% almejados, devendo, no entanto, ser notado que, a data de reporte deste
relatério (31/12/2021), ainda ndo sdo conhecidos os resultados de 62% das propostas

! para mais detalhes sobre a dimens3o financeira dos resultados, ver a sec¢do 8 - Contas e o Anexo 1 -
Demonstragdes financeiras.
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apresentadas, com grande destaque para as quatro participacdes em agendas PRR que
passaram a segunda fase (de cinco);

- O atraso na contratacdo e chegada do responsavel pela drea de Desenvolvimento de Negdcio
—um antigo investigador em quimica com forte experiéncia no desenvolvimento de produtos e
negocios em Israel — atrasou igualmente o inicio de uma atividade mais sistematica nesta area
critica para a sustentabilidade do AlmaScience;

- Dos 30 recursos humanos (RH) que deveriam ser recrutados até ao final de 2021, o ASc
contratou 27, dos quais 25 estavam ativos no final do ano. Por decisdo da Administracao,
suportada por uma andlise das necessidades reais, as cinco posi¢cdes restantes ndo serado abertas
(a menos que a atividade da Associa¢do assim o justifique);

Ainda relacionado com o RH e com o processo de recrutamento, a dificuldade verificada em
2020 na contratacdo de pessoas para a area da eletrdnica e software, principalmente devido a
escassez de qualidade/adequacio candidatos e a forte concorréncia no mercado manteve-se
em 2021 (embora a questdo tenha sido parcialmente colmatada com a contratacdo de dois
elementos junior (com mestrado) em Abril e um investigador sénior (com doutoramento) no
Verao). Em resumo, em 2021 o ASc contratou trés investigadores seniores, sete investigadores
juniores, um técnico administrativo e financeiro, um responsdvel pela adrea de desenvolvimento
de negdcio e um técnico de design, comunicacdo e marketing;

- A participagdo e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a literacia cientifica em
parceria com a Universidade Nova de Lisboa (NOVA) e com a Camara Municipal de Almada
(CMA) foram também afetadas pela pandemia, tendo sido agravadas pela realizacdo de elei¢es
autarquicas em Setembro, que ditaram outras prioridades do associado, bem como mudancas 7
internas que conduziram a um natural periodo de adaptacéao;

- Além disso, a instabilidade e a incerteza quanto a possibilidade de realizagdo de eventos
presenciais tiveram um forte impacto na execug¢do do Plano de Comunicagdo e Participagdo em
Eventos e no Plano de Formagao, tendo sido ambos ajustados de forma a se concentrarem, tal
como em 2020, em eventos online.

Ainda assim, e apesar de algumas contrariedades e desvios face ao Plano, a Administragdo
considera que os resultados obtidos em 2021 permitiram fortalecer os alicerces para o
crescimento sustentado do AlmaScience e para a concretizacdo da sua missdo no ambito do
sistema nacional de inovagdao e em particular dos interesses dos seus associados e restantes
parceiros.

A Administragao da Associagao AlmaScience

Carlos Silva Carlos Pascoal Neto Carlos Clara Manuel Monteiro
Gl She Gl & bt W e y (oo bifot td Bduatin y oo Honbees
(/
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2. O AlmaScience

O AlmaScience é uma organizacdo de investigacdo aplicada e uma incubadora/acelerador de
tecnologias centrado no "Ecossistema do Papel Inteligente". Através da colaboracdo com a
industria ( start-ups, pequenas e médias empresas, grandes empresas) no desenvolvimento e
implementacdo de dispositivos e sistemas que tém por base a exploracdo do potencial da
nanotecnologia, materiais funcionais avancados e/ou técnicas de eletrénica impressas, o ASc é
um balcdo Unico, desde a ideacdo até a comercializagdo, para o co-desenvolvimento de
inovacdes relacionadas com tecnologias inteligentes e sustentaveis a base de celulose e outros
materiais naturais, para aplicagdo em areas como smartpackaging ( embalagem inteligente),
eletronica de papel, materiais inteligentes a base de celulose e outros materiais naturais e
tecnologia e inovacdo sustentaveis.

2.1. Associados

A estrutura associativa do ASc manteve-se quase inalterada em 2021, sendo de notar a entrada
da FIRMO — Papéis e Papelarias, S.A, como novo associado.

A 31/12/2021, os Associados e estrutura associativa do ASc era a seguinte:

Associado %

The Navigator Company (NVG) 21,05%

RAIZ- Instituto de Investigacdo em

papel e floresta (RAIZ) 5,26%

Imprensa Nacional Casa da Moeda

(INCM) 26,32%

Universiade Nova de Lisboa

(NOVA, Cenimat/NOVA) 5,26%

NOVA.id.FCT (Nova-ID) 5,26%

Clara Saude, SA 10,53%

Fraunhofer AICOS Portugal 5,26%

Camara Municipal de Almada 15,79%

FIRMO 5,26%
100,00%

Relativamente aos perfis, papeis e relagdes, estes encontram-se sumariados na Tabela 1 e na
FIGURA 1.

TABELA 1- ASSOCIADOS, PERFIS E PAPEIS/EXPECTATIVAS

Perfil Associado Expectativa
Industrial NVG Ajudar a desenvolver e ser capaz de fabricar papéis para eletrénica impressa
funcional, papel inteligente e embalagem
INCM Ajudar a desenvolver e ter acesso a solucdes inteligentes baseadas em papel para
seguranca, identidade, protecéo da marca e contrafacdo e rastreio
Clara Saude Ajudar a desenvolver e ter acesso a plataformas descartaveis de baixo custo e
inteligentes de diagnéstico sanitario e ambiental.
Firmo Ajudar a desenvolver e ter acesso a solucdes inteligentes baseadas em papel para
material escolar e de escritério.
1&D NOVA Prestar apoio académico geral/multidisciplinar e acesso a Pl
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NOVA.id Prestar apoio a atividades de 1&D centradas em materiais funcionais avancados para
micro e nanotecnologias e materiais macios e biofuncionais.
RAIZ Prestar apoio a atividades de I&D centradas em novos substratos de pasta de papel
e fabrico de papel funcionalizado.
Fraunhofer AICOS Prestar apoio a atividades de 1&D centradas na Eletrénica Incorporada e de sensores
e inteligéncia incorporada
Institucional CMA Promover a literacia cientifica e a inovagédo no territério
Conhecimento Prévio e Desenvolvimento Aplicacdes
Tecnologias Existentes Translational
Embalagem Eletrénica _Materiais
Zi Fraunhofer Inteligente& em Papel inteligentes
PORTUGAL loT baseiacias em
P celulose
Electrénica incorporada,
sensaores e inteligéncia i":“
incorporada
< 5 2
> SPHINX £
. RAIZ | 28] | 2rTew
X S
58 Pasta de papel e e
z tecnologia de ! INCM =
transformacdo de papel N
N@VA ml:;: NANIGATOR Faperi
AR 45 sam g
Materiais funcionais o
avangados para Micro e S
Nanotecnologias callugel’

Materiais Biofuncionais

FIGURA 1- ASSOCIADOS E RELACOES

2.2. Governacao e Orgaos Sociais

O modelo de Governagao estd bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer naquilo que sao
as relagBes entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados — associados de
perfil de I&D e associados de perfil industrial — quer na gestao das operag¢des diarias.

A estrutura de governagdo e gestdo do ASc tem cinco drgdos principais, que podem ser
classificados em tomada de decisGes, gestdo, coordenagdo e apoio, estabelecidos para
coordenar os esforgos de (e com) os associados (FIGURA 2), que estdo ativamente envolvidos
nestas estruturas: Assembleia Geral, Administracdo, Comissdo Executiva, Conselho Cientifico e
Técnico e Conselho Fiscal.

Em relagdo a constituicdo dos orgdos associativos é de realcar a cessacdo de fungbes (a seu
pedido) do Administrador Pedro Almeida (designado pela Fraunhofer AICOS) e a sua substituicdo

por Manuel Monteiro, também da Fraunhofer AICOS, com efeitos a partir de junho de 2021.

De referir que se encontra ainda por constituir o Comité de Aconselhamento (Advisory Board) o
que se espera estar em pleno funcionamento durante o ano de 2022.

AlmaScience — Relatério Anual 2021
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FIGURA 2- ESTRUTURA E COMPOSICAO DOS ORGAOS DE GOVERNO bO COLAB

2.3. Equipa

O ASc conta com uma equipa de investiga¢do totalmente dedicada com conhecimentos sélidos
e vasta experiéncia em dreas como eletrénica em papel, eletrénica impressa, sensores,
tecnologia de papel, concecdo de circuitos, materiais para eletrdnica, tecnologias de impressao,
seguranca, software de controlo, que trabalha em conjunto com os associados com perfil de I&D
no desenvolvimento do programa de I1&D.

Esta equipa é apoiada por uma equipa de Gestdo, Inovagao e Desenvolvimento de Negdcio, com
varios anos de experiéncia em gestdo, desenvolvimento de negdcio, marketing, propriedade
intelectual e financiamento — que é responsavel pela gestdo didria das operagdes, por fazer a
ponte entre os associados e o utilizador final, bem como com a equipa de investigagdo. Estes
elementos sdo também responsdveis pela identificacdo novos associados ou clientes e pela
valorizacdo e colocagdo /entrada no mercado, seja através de licenciamento ou outras
estratégias, da tecnologia desenvolvida.

Dos 30 recursos humanos (RH) que deveriam ser recrutados até ao final de 2021, o ASc
contratou 27, dos quais 25 estavam ativos no final do ano (FIGURA 3).
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FIGURA 3- EQUIPA ALMASCIENCE

Durante 2021 manteve-se a dificuldade ja verificada em 2020 na contratagdo de pessoas para a
area da eletrdnica e software, principalmente devido a escassez de qualidade/adequacdo
candidatos e a forte concorréncia no mercado. No total, em 2021, o ASc contratou trés
investigadores seniores, sete investigadores juniores, um técnico administrativo e financeiro,
um responsavel pela drea de desenvolvimento de negdcio e um técnico de design, comunicacao
e marketing. A composicao da equipa, em termos de género e qualificacdes, é apresentada na
TABELA 2. Por outro lado, é de notar que a rotagdo de equipa é relativamente baixa, tendo havido
apenas uma cessacdo de vinculo por parte de um investigador junior.

TABELA 2- CompPOsICAO EquipA AScA 31.12.2021

N° RH previstos (aprovados

em candidatura) 30 Feminino Masculino | Doutorados Mestres Licenciados
N° RH contratados (2020-

2021) 27 14 13 12 14 1

N° RH Ativos (31.12.2021) 25 14 11 12 12 1

AlmaScience — Relatério Anual 2021
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3. Programa de 1&D e Milestones

A andlise as atividades de 1&D em 2021 é realizado tendo por base o formato e estruturacado
assumidos originalmente no Plano e Or¢amento para 2021.

Para efeitos de leitura dos resultados devera ser tido em conta:

- Tal como para o 2022 em diante, recorda-se que as atividades de inovacdo do AlmaScience
foram desde o inicio estruturadas em torno da concretizacdo de determinados milestones de
I&D, que na versdao de 2020 e 2021, estavam contruidos ao redor de trés linhas tematicas
principais: Point-of-Need, Embalagem Inteligente e Seguranca.

- Uma vez que algumas atividades de I&D sdo transversais, estas foram estruturadas ao longo
da linha temporal e de evolucdo prevista para o amadurecimento da tecnologia, evoluindo dos
chamados “building blocks” para aplicacbes especificas. Estes building blocks podem ser
transversais, ou seja, servir as trés linhas tematicas, o que leva a classificagdo dos milestones em
"Nao Especifico" e "Especifico".

- Por outro lado, os milestones foram também classificados em "Cobertos (por projetos)" ou
"Ndo Cobertos (por projetos)". Os primeiros estdo totalmente alinhados com projetos,
propostas ou discussdes consolidadas com potenciais utilizadores finais, enquanto no segundo
grupo se incluem todos aqueles que o ASc selecionou como estratégicos com base no potencial
de inovagdo e na analise das oportunidades de mercado dentro das trés linhas tematicas
(desencadeando projetos internos).

De seguida sdo entdo apresentados os milestones tal como definidos no programa de I&D para
2020 e 2021 e a respetiva analise e justificacdo para os casos em que foram encontrados desvios
relevantes ao planeado.

A legenda para a simbologia aplicada aos milestones é a seguinte:

alcangado Em espera/pendente ° N&o alcangado ou abandonado)) A continuar 0 Re-avaliar

» Milestones Néao Especificos:

| e

INFORMACAO
CONFIDENCIAL

AlmaScience — Relatério Anual 2021

12



INFORMACAO
CONFIDENCIAL

AAAAAAAAAAA

13




—  Milestones Especificos:

LTV N . SN | FE—

INFORMACAO
CONFIDENCIAL

1 B e it it Bo oo e b g i i

INFORMACAO
CONFIDENCIAL

INFORMACAO
CONFIDENCIAL

AlmaScience — Relatério Anual 2021

AAAAAAAAAAA

14




INFORMACAO
CONFIDENCIAL

INFORMACA
CONFIDE,

AlmaScience — Relatério Anual 2021

15




ALMASCIENCE

beyond paper

INFORMA
CONFIDENCIAL

—  Building Blocks

. . . . 16
Os milestones relacionados com os building blocks transversais foram alcancados e decorreram como

planeado (Error! Reference source not found.). Estes sdo milestones de suporte que sdo relevantes para
integrar e criar protétipos.

L R R T -
® o

INFORMACAO
CONFIDENCIAL

Al LU L
-

FIGURA 6 — INFOGRAFICO RELATIVO AOS MILESTONES RELACIONADOS COM OS BUILDING BLOCKS

De seguida apresentam-se alguns exemplos de aplicacdo/integracdo dos milestones (
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TABELA 4).

TABELA 4- EXEMPLOS DE APLICACAO DOS MILESTONES RELACIONADOS COM OS BUILDING BLOCKS.

INFOR
CONFID

AlmaScience — Relatério Anual 2021

17



ALMASCIENCE

4. Inovacéo & Desenvolvimento de Negocio

4.1. Propriedade Intelectual

Como referido anteriormente, a protecao e gestdo dos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI)
é essencial para o sucesso da estratégia e do modelo definidos para a Associacdo. Neste
contexto, em 2021 procedeu-se a alguns ajustes, nomeadamente a aprovacdo de um
Regulamento de Propriedade Intelectual Auténomo, e tendo sido também implementados
procedimentos transversais a toda a organizacao de modo que os DPI sejam uma preocupacgao
premente ao longo de todo o processo de 1&D, incluindo logo no processo de ideacdao (FIGURA
7).

Em linhas gerais, o Regulamento aprovado, estabelece, no que respeita a relacdo ASc-
Associados, o principio de que a (co)propriedade estd dependente da contribuicdo técnica, por
parte dos RH dos associados, para o desenvolvimento da solugdo e que o investimento (capital,
equipamento, consumiveis, contribuicGes em espécie) é compensado pelo retorno econémico
em caso de comercializacdo da solucdo/ tecnologia.

O(s) conhecimento(s) pré-existentes sdo valorizados ou por uma percentagem fixa sobre o
retorno do investimento ou traduzidos em horas de consultoria (o que, em ultima analise, se
refletira em copropriedade).

Em situacdes de cliente-fornecedor/transferéncia de tecnologia para entidades externas, o ASc
manterd 100% da propriedade sobre os DPI e em projetos de Colaboragdao com entidades
externas, as disposicOes estabelecidas contratualmente devem ser seguidas, mas o principio é
qgue os DPI do que for desenvolvido pelo ASc serdo do ASc.

No que concerne a estratégia de protegao, esta passa por proceder registo assim que o estado
de desenvolvimento tecnoldgico o permita (fazendo preferencialmente uso da modalidade
Pedido Provisério de Patente, ja devidamente instruido, considerando todos os requisitos
formais e técnicos).

Esta abordagem comegou a ser aplicada em 2021 com a preparagao de dois pedidos provisorios
de patente a serem apresentados durante o primeiro semestre de 2022 e com a submissao de
2 registos de marcas nacionais.

De forma a apoiar o processo de transferéncia de tecnologia, scale-up e valorizagdo tecnoldgica,
foi desenvolvido um processo a aplicar a cada tecnologia que esta a ser desenvolvida, na qual
sdo mapeados(as):

— Aslacunas nas competéncias e capacidades que podem ndo estar disponiveis no ASc ou
nos associados para a fase de desenvolvimento e validagao;

— Aslacunas de competéncias e capacidades no ASc ou associados para apoiar a fase de
transferéncia de tecnologia e expansdo para os tomadores da tecnologia
correspondente;

— O tipo de entidades que serdao os tomadores de tecnologia, ou seja, as industrias que
terdo um maior interesse no licenciamento/utilizagdo da tecnologia;

— O potencial de patenteabilidade e freedom-to-operate.
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Em 2021 foram também dados os primeiros passos no desenho, concec¢ao e negociagao de um
novo programa de aceleracdo tecnolégica com a NOVA. Aideia é fazer uma primeira abordagem
teste com NOVA e expandir para outras Instituicdes de Ensino Superior em 2022.

Em termos de desafios sentidos nesta tematica, os custos associados aos DPI sdo bastante
elevados, limitando, por vezes, a estratégia - por exemplo, em termos de plano estava
inicialmente pensado solicitar o registo de marcas comunitdrias, mas como o ASc é uma
associacao, ndo é elegivel para o “Fundo PME 2021 Ideas Powered for Business”, que permitiria
apoio financeiro para gerir e proteger a Pl, nomeadamente através do reembolso de despesas
relacionadas com protecdo de marcas e desenhos ou modelos nacionais, da UE e internacionais,
servico IP Scan (montante maximo de 1500 €) e registo de patentes ( maximo 750€).

Andlise ao Estado da Arte, Vigilancia Tecnolégica & Pancrama PI, Potencial de
Patenteabilidade, FTO, Monitorizacdo Competidores

Execugdo
Demonstradores;/
Protétipos/ Resultados

Comunicacédo de
Tecnologia /Invengao

Prelimi (TDF)
reliminares
________________________ Palentes { PPP 2PCT2THR]
H ! i H 1 Avaliacio & | Marcas
! Planeamento Projeto {interno | | Execucdo Projeto & | i Gao ¢ | Segredo Comercia
| /parcerias) T Controal . Comunicagao : Design
! P - Resultados |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i _1 .1
= 12 meses m
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- | Zg
E Vigildncia Tecnoldgica & Panorama PI, Potencial de Patenteabilidade, FTO, Monitorizacdo Competidores H 3 ! %’ e é
............................................................................................. . =}
. — ! Protegéo DPI 1o g;
Equipa Investigagio Equipa Investigagio 1 i g g5
Equipa Desenvolvimento Megacio Equipa Desenvolvimento Negdcio [ gz %’
Equipa gestao Inovagio Equipa gestao Inovacao a g 2
Associados/ Clientes Associados/ Clientes £ ©
Comité Técnico Cientifico ¢
Para Patentes — até 12 meses para converter PPP em Pedido Definitivo/entrar em PCT
FIGURA 7- RESUMO ESTRATEGIA PI ASc
4.2 Desenvolvimento de Negoécio e Financiamento

Competitivo

Embora com uma evolugcao mais lenta do que o esperado, a atividade comercial desenvolvida
durante 2021 permitiu construir um forte pipeline de vendas para 2022. De facto, alavancando
os resultados promissores do lado técnico e cientifico e o reforgo da equipa de desenvolvimento
de negdcio, foi possivel captar a atengdo de novos possiveis clientes e reforcar o papel do ASc
no universo dos atuais associados.

Em termos de financiamento competitivo, foram apresentadas vdrias candidaturas a varios
programas de indole nacional e internacional (uma das quais traduzida no 42 projeto aprovado,
no qual o ASc é coordenador e com um financiamento total de 125 mil euros, ver TABELA 5). Por
outro lado, os contactos efetuados com potenciais clientes acabaram por resultar na
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participacdo de em cinco Agendas Mobilizadoras do Programa de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), duas das quais lideradas por associados e trés lideradas por novos parceiros sem relacdo
prévia com o ASc. Destas, quatro passaram a 22 fase de avaliagdo/candidatura e representando
um objetivo global de financiamento competitivo de cerca de 4,8 milhGes de euros (22% em
equipamento de scale-up para a eletrénica impressa e de detecdo, 41% para novos empregos
altamente qualificados e 36% em servicos).

TABELA 5- RESUMO DAS CANDIDATURAS A FINANCIAMENTO COMPETITIVO APRESENTADAS EM 2021

| ! ! ORCAMENTO
ESTADO IRESULTADO ACRONIMO 1LINHA TEMATICA/PLATAFORMA, AMBITO DO FINANCIAMENTO  PROGRAMA/ AVISO PAPEL Asc GLOBAL ORCAMENTO Asc
Terminado ndo financiado CellSense POC/Cellugel Nacional FCT | PTDC Coordenador 24949689 € 99212,33€
Terminado ndo financiado SmartPakPaper SmartPackaging Nacional FCT | PTDC C 249907,82€ 135532,25€
Formalizado Aprovado Cellective Seguranca Nacional FCT | PTDC Coordenador 24963415€ 12585834 €
Materials and Devices for WIS 0%I%E
Terminado ndo financiado Smarte Building Blocks Nacional FCT | PTDC Parceiro ' i
Materials and Devices for
. P ; . . 249560,78€ 8128407€
Terminado ndo financiado Forest Building Blocks Internacional FCT | PTDC Parceiro
Materials and Devices for
. L . . 2990790,00€ 360511,00€
Terminado ndo financiado Eco-Sel Building Blocks Internacional HE - EIC Parceiro
Materials and Devices for $983000€ 0 9500€
Passou & 22 Fase em preparagdo Bright Building Blocks Internacional mERAnet Parceiro ! !
Materials and Devices for 20999%9.00€ 18538100¢
Terminado nio financiado Incept Building Blocks Internacional HE-EIC Parceiro ! !
Materials and Devices for 1500000€ 1500000
Terminado ndo financiado TOCA Building Blocks Internacional New European Bauhaus prize Coordenador ! !
Pacgig Smartack 184057 974,00€ 2386663,00€
Passou 3 2 Fase em preparacio From Fossil to Forest Technologies) Nacional PRR- Agendas Mobilizad Parceiro ' !
1D Digital
. PRI N . " N 35562812,00€ 192144760€
Terminado ndo financiado Seguranca/Sphinx ID Nacional PRR- Agendas Parceiro
Passou a 22 Fase em preparagdo PaperWeight /Logistica Nacional PRR- Agendas Mobilizad Parceiro 40663 748,00 € 2116784,00€
Pacgig Smarack 136346 129,00 € 735000,00€
Passou 3 22 Fase e preparagao VIAAFOOD Technologies) Nacional PRR- Agendas Mobilizad Parceiro ' i
Packaging (SmartPack
N " N . " . 112410360,00€ 720400,00€
Passoud 22 Fase em preparagdo Embalagem do Futuro Technologies)/Seguranga Nacional PRR- Agendas Parceiro
Materials and Devices for
. " . - . 593468400€ 275821,49€
Submetido em preparagdo EncoredloT_ Building Blocks Internacional 1HE - Cluster 4 Digital Parceiro
Materials and Devices for I
" L . ! . . 309241000€ 10813257€
Submetido em preparagdo SusNsense Building Blocks Internacional 1HE - Cluster 4 Digital Parceiro
Materials and Devices for : LO0361100¢ worne
Submetido em preparagdo Reform Building Blocks Internacional THE - Cluster 4 Digital Parceiro ! !
Materials and Devices for 270380100€ 23 H0300€
Submetido em preparagdo ENERGIC Building Blocks Internacional MSCA-2021-DN-01 Parceiro ! !
Submetido em preparagdo Time Up POC/Cellugel Internacional La caixa Health Research Parceiro 1000000,00€ 198100,00€

Um outro resultado fruto da atividade de desenvolvimento de negécio foi a possibilidade de
afinar a abordagem de marketing relativa as tecnologias/solucbes de elevado potencial,
agregando-as em plataformas tecnoldgicas a serem transformadas em marcas reconhecidas
pelos mercados, nomeadamente:

e Cellugel - Tecnologias para a criagdo de materiais ultraleves a base de celulose para
embalagens, isolamento térmico e acustico, aplicagdes médicas e outras;

e Smart Pack Technologies - Tecnologias para a criagdo de rotulos inteligentes e
conectados para a monitorizagdo de produtos alimentares e farmacéuticos ao longo de
toda a cadeia de abastecimento;

e PaperWeight Digital - Tecnologias para sensores de carga Roll-2-Roll de baixo custo e
alta resolugdo, 100% a base de celulose;

e Sphinx ID - Tecnologias para etiquetas RFID sem chip, imprimiveis e de muito baixo
custo, com encriptacdo fisica para identificagdo e seguimento/monitorizacdo do
produto.

Esta nova abordagem foi desenvolvida durante o Ultimo trimestre de 2021, com o objetivo de
orientar o desenvolvimento do negdcio / marketing e as a¢gdes de comunicagdo para 2022, sendo
de salientar que ndo implica, do ponto de vista do desenvolvimento e implementagao,
investimento adicional, tratando-se apenas de agrupar as tecnologias desenvolvidas no ambito

AlmaScience — Relatério Anual 2021

20



4

ALMASCIENCE

de projetos e demonstradores ocorridos em 2020 e 2021, a fim de os mercados-alvo poderem
mais facilmente percecionar o seu potencial.

Esta nova abordagem, esta detalhada no Plano e Orcamento 2022 ja aprovado pelos associados.
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5. Aquisicdo, Retencdo e Desenvolvimento de Talento

5.1. Recrutamento

Considerando os perfis previstos em candidatura que cuja contratacdo ainda nao tinha sido
concretizada bem como as atividades em curso, foi efetuada uma analise interna relativamente
aos processos de recrutamento e composigdo da equipa.

Face as conclusdes, foram tomadas duas decisdes:

- Alguns dos perfis inicialmente previstos foram substituidos por outros mais adequados as
atividades efetivas da associacdo e numa otica de maximizar o impacto e sucesso da
implementacdo das operacgoes,

- Foi decidido ndo preencher todas as posi¢cdes que estavam previstas na proposta aprovada, ja
gue algumas eram redundantes e/ou a atividade e projetos em curso ja estavam cobertas pela
equipa em funcgoes.

Em concreto, um dos trés perfis de Gestores de Inovagdo (Gl) a contratar para Lisboa foi
substituido por um Perfil de Investigador Sénior na area da Quimica/Bioquimica, uma vez que
um dos projetos relacionados com os hidrogéis para os quais foram consideradas outras
aplicacdes, que necessitavam de conhecimentos especificos na area referida.

As duas outras posi¢cdes de gestor de Inovagdo foram substituidas por um perfil de Técnico
Financeiro e Administrativo e por um Técnico de Comunicacdo, Design e Marketing, uma vez
que as atividades de Gestdo da Inovagdo ja estarem a ser cobertas pelo Gestor de Financiamento
e de Pl ja na equipa, enquanto que foi notada uma lacuna em termos de outras fungées de
apoio, nomeadamente no que diz respeito ao apoio a ser dado ao desenvolvimento de negécio
( na vertente comunicacdo e marketing) e num apoio mais administrativo ao CEO.

Outra decisdo estratégica foi a ndo contratagdo dos restantes quatro perfis de I&D (um mestre
em seguranga, um mestre em tecnologia de papel, um mestre em eletrdnica de papel, e um
mestre em eletrdnica). As expectativas iniciais em projetos em torno destes tdpicos ndo se
materializaram devido as razles ja expostas. Verificou-se também que a equipa existente se
encontrava bem dimensionada para cobrir as atividades em curso, valendo a pena mencionar
que a equipa contava com investigadores que cobriam todos estas areas.

Todas estas alteracdes foram feitas para ajustar a estrutura de recursos humanos as atividades
em curso, nao tendo qualquer impacto negativo nas operagdes. De facto, o principal objetivo foi
precisamente racionalizar o esforco de gestdo e o impacto futuro nos custos operacionais,
harmonizando ao mesmo tempo a estrutura global da Equipa.

Em todo o caso, é relevante notar que os concursos abertos foram amplamente disseminados
e foi recebido um elevado nimero de candidaturas para as diversas posi¢des. Na

TABELA 6 encontra-se um resumo dos diversos processos de recrutamento efetuados em 2021.
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TABELA 6 — RESUMO DO PROCESSOS DE RECRUTAMENTO EFETUADOS EM 2021.
stigador Sénior igador Junior Gestdo/Equipa Apoio
Electrénica Q.ulml-ca( B e E N Qu-lmlca I Marcom |CEO* BD Adm e Financ
Bioquimica|papel e afins e fins Papel
N2 Candid; 2 13 11 16 7 6 15 29 22 15
N2 novos colaboradores
contratados 1 1 1 4 2 1 1 0 1 1

*0 processo relativo a contratagdo do CEO foi aberto, mas verificou-se, por um lado alguma desadequagdo dos perfis dos candidatos que se apresentaram a concurso face a
natureza da entidade e, por outro, nos poucos casos em que havia um matching, verificou-se que a entidade ndo conseguia oferecer condigdes suficientemente atrativas face
ao mercado e ao contexto dos candidatos.

5.2. Formacao e Desenvolvimento Profissional

A formacdo e o desenvolvimento profissional sdo uma prioridade da politica de recursos
humanos (RH) do ASc, sendo de esperar que esta contribua para o cumprimento dos objetivos
da organizacdo e dos objetivos, profissionais e pessoais, dos Colaboradores.

Embora com limitagGes impostas pela pandemia COVID-19, que impactou, por exemplo, a

realizacdo de formacao presencial, foi implementado um plano de formag¢ao com medidas de
contingéncia, que incluia acdes de formacao internas e externas. As primeiras centraram-se na
dotacdo de competéncias técnicas para utilizacdo de instalagdes e equipamentos, onde os

formadores eram colaboradores seniores e/ou colaboradores dos associados. As segundas 23
foram realizadas através de entidades externas e cobriram, em geral, competéncias mais

transversais. Nas tabelas infra (

TABELA 7,

Tabela 8) sdo listadas as formagdes 2021, bem como alguns detalhes quanto a sua pertinéncia e
realizacdo.

TABELA 7- FORMACOES EXTERNAS

TULOAREATEMTICA IFOCJCOMPETENCIS A TEMATICA | NEPARTICPANTES {ENTIADE |
aracloe workshop écicas :Building Blocks ( paper technology) i 1 ;Specia\ity Paper Europe i
;Tappi Nano s iBuiIding Blocks | paer technology) i 1 ;Tapm i
i(ursa de Portugués itransversais/gestﬁo/outras iG\obaI i 4 iUmversidade Nova de Lsboa i
iuderanga e Motivagéo deEquipas itransversais/gestéo/outras iG\obaI l 1 iIEFP I
iPTS Insight Onfine: Paper Suface functionalzation iTe’cmcas iBuiIding Blocks paper techology ! 1 iCousera !
Intoductonto iteelement analss ericas budng Blocks I 1 ICousers I
ISOLIDWORKS:Desgn orManufacturing crica niling Blocks I 1 ICouser I
Hamtobuld yourown hords Aiam Desiner) ITénicas g Blocs } 1 Itoser }
o ovenew on et materilcharctrzationtechies e by Professraticia Cnvaho - SINTE Teias i oo et l 1 fer l
}Coursera: DeepLezrning Specialzaton 1: Neural Networks lTe’cnicas lbuilding blocks  eectronica) l 1 }Coursera l
}Coursera: Degp Leaming Specialzation 2: Improving Deep Neural Networks: Hyperparameter Tuning, Regu\arizat\'q'Técnicas Ibuilding blocks  electronica) I 1 }Cousera I
}Coursera: Introduction to Power Electronics :Te'cnicas :building blocks electronica) : 1 }Cousera :
\[Scientiﬁcwritmg:tipstofoHIowand mistakes to avoid }transversais/gestéo/outras iGobe i b i |
EFirst stepin Python and Data Analtics iTe’cnicas ibuilding blocks i 1 ‘}Thor\y Education i

Ainda relacionado com esta tematica, 2021 foi o ano de plena implementa¢do do Processo de
Gestdo do Desempenho, no quadro do qual foram realizados varios momentos de reflexdo sobre
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a performance e objetivos, bem como a equipa teve ja acesso a ferramenta RDF Planner/ Vitae?,

a qual entrara em utilizagdo plena em 2022.

O RDF Planner/VITAE é um quadro que descreve o conhecimento, comportamento e atributos
dos investigadores de sucesso. E uma ferramenta interessante que pode servir diferentes
propdsitos: por um lado, pode ser utilizada como apoio a gestdo do desempenho uma vez que
permite identificar os perfis e as diferentes carreiras fases de desenvolvimento dos
investigadores. Em segundo lugar, permite também que a organizagdo verifique o alinhamento
entre os objetivos/perspetivas ASc e as expectativas dos investigadores em termos de carreira.
Em terceiro lugar, permite a ASc identificar as lacunas, em termos de conhecimentos e
competéncias para ajudar a conceber um plano de formacgao especifico e adequado para cada

colaborador.

TABELA 8- FORMACOES INTERNAS

ITITULO/AREA TEMATICA {FOCO/COMPETENCIAS ILINHA TEMATICA | NePARTICIPANTES |
-, N . . | 1 1
|Printed Electronics and upscalling 1Técnicas 1building blocks | 1 |
IPVD (evaporagdo e sputtering) Técnicas ibui\ding blocks i 1 i
1Spray coater ITécnicas 1building blocks | 2 I
iLContact Angle iLTécnicas iLbui\ding blocks J 2 J
[Parilen ITécnicas Ihuilding blocks ! 1 !
WVicosimeter ITécnicas Yhuilding blocks ! 2 !
ICrash Course on IPR basics Mransversais/gestdo/outras 'Global/DPI ! 20 !
IElectrical characterization of pressure sensors using Analog Discovery ITécnicas Lbuilding blocks ! 3 !
IHall Effect ITécnicas building blocks ! 1 :
lSemi-automatic Screen-printing lTécnicas lbui\ding blocks l 3 I
Ilnkjet printer ITe’cnicas Ibui\ding blocks I 3 I
[ I I 1 |
:papermaking properties - conditioned room :Técnicas :bui\ding blocks : 2 :
I | | | I
lelectric spray gun Técnicas |rbui\ding blocks i 1 i
10TR & WVTR Técnicas ibui\ding blocks i 1 i
iLSpray coater/ pilot coater iLTécnicas iLbui\ding blocks J 2 J
|Optical Microscopy ITécnicas Ihuilding blocks ! 2 !

2 https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/aboutthe-vitae-researcher-

development-framework.
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6. Comunicacgao, Technology Scouting e Disseminacao

6.1. Website e Presenca online

Em 2021, houve um numero de visitas (Unicas) médio a rondar 800 com resultado médio de
tempo de vista de cada visitante a rondar os 2min por sessdo. O bounce rate decresceu, estando
agora abaixo dos 55% o que se traduz numa melhoria em termos de SEO (search engine
optimization) e ranking nas pesquisas organicas da Google. As paginas com maiores visitas sao
pagina de entrada, Equipa, Contactos e Projetos & Servigos. No que toca a visitantes, houve um
aumento significativo de novos — mais de 60%. Nos que concerne aos visitantes reincidentes
esteve nos 30%, o que pode significar que conseguimos novos visitantes através de outras
plataformas. Para finalizar fica a indicacdo de que o dispositivo mais usados pelos visitantes é o
computador pessoal com 79%, e telemdvel nos 21%. A anadlise geral do SEO é de “Boa” assim
como os links externos, podendo ser melhorado, assim como o tempo de carregamento.

Com a contratacdo da técnica de comunicacdo, design e marketing e do responsavel pela area
de desenvolvimento de negdécio, comecou a ser estudada uma nova estrutura para o website,
com uma abordagem mais focada nas necessidades de marketing e desenvolvimento de
negdcio.

No que diz respeito ao Linkedin, foi feita uma média de 2 posts por semana, tendo-se atingido
cerca de 1500 seguidores.

6.2. Eventos

Considerando que um dos objetivos do ASc é tornar-se um dos principais intervenientes no
ecossistema de inovagdo em Portugal, o envolvimento de e com os diferentes atores — quer
entidades cientificas quer da sociedade em geral — é de crucial importancia.

A este respeito, a participacdo em eventos é um instrumento fundamental. Com 2021 ainda
afetado pela pandemia, a equipa participou em mais de 80 eventos — principalmente online —
incluindo conferéncias, webinars, workshops e semindrios. Estes estiveram alinhados com as
trés linhas tematicas orientadas definidas no roteiro de investigacdo definido na sua versao
2020-2021 - Seguranga, PON e Smart Packaging.

Além disso, a participagdo em eventos serviu para fins de vigilancia tecnoldgica,
desenvolvimento de negdcios/objetivos comerciais, trabalho em rede, e comunicacdo e
disseminacdo de atividades e resultados, e, nalguns casos, formacao.

Vale a pena notar a relevincia da vertente da participagdo em eventos relacionados com
atividades de vigilancia tecnoldgica, uma vez que permite a equipa estar atenta a evolucdo
técnica e as Ultimas tendéncias, a identificacdo de solugbes, novas tecnologias, novas
colaboracgbes possiveis, sendo também relevante, do ponto de vista de gestdo de recursos
humanos e desempenho, para a motivacdo da equipa.

Da lista de eventos em que o ASc esteve presente em 2021 (
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TABELA 9), pode-se destacar a participacdo em:

Webinar "Embalagem: Tendéncias e Oportunidades", organizado pela Portugal Foods,
focado nos conceitos de embalagem inteligente e conce¢dao de embalagens, reunindo a
perspetiva cientifica e a perspetiva empresarial. Luis Pereira, Director Técnico-Cientifico
do ASc partilhou os pontos de vista do ASc, com uma palestra centrada no Smart
Packaging.

JorTec DCM, NOVATECHSHIP e Nanochats - iniciativas relacionadas com
empregabilidade e empreendedorismo. JorTEC DCM é um evento anual com palestras,
workshops e debates em torno area dos materiais e nanotecnologia organizado por
estudantes da FCT-NOVA - Luis Pereira participou numa mesa-redonda. Nanochats foi
um ciclo de entrevistas organizadas NaNu-Nucleo de Nanotecnologia da NOVA, onde
Luis Pereira partilhou algumas ideias sobre a atividade do ASc e as oportunidades que a
organizacao representa para jovens investigadores. O Programa NOVATECHSHIP
Empreendedorismo 2021, ¢é uma unidade curricular relacionada com
empreendedorismo dirigido a estudantes de mestrado. Tatiana Costa participou como
mentora e juri, onde teve a oportunidade de ajudar os jovens empresdrios a
desenvolverem as suas ideias.

Winter School RF Technologies for Future Wireless Communications — onde o
investigador sénior Felisberto Pereira deu uma palestra apresentando as atividades do
ASc sobre eletronica flexivel com hibridos e conceitos sobre sensores, superficies
inteligentes e etiquetas RFID.

No eixo da literacia cientifica, destacam-se

A participagdao na Noite Europeia dos Investigadores, um evento de comunicagdo e
promocdo da ciéncia que aproxima a investigacdo e os investigadores do publico em
geral, com especial incidéncia nas familias, alunos e estudantes. Juntamente com o
associado CENIMAT / FCTNOVA, a equipa ASc apresentou a investigacdo em curso sobre
Coletores de Energia que simplesmente convertem a energia desperdicada dos
movimentos didrios em energia elétrica.

A presenca na 252 edicdo do programa Ciéncia Viva no Laboratério, em colaboragdo com
o CENIMAT e o DCM (FCT NOVA), promovendo o programa "Uma FOLHA DE PAPEL E
UM CIRCUITO INTEGRADO".
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beyond paper

TABELA 9- EVENTOS PARTICIPADOS (LISTA NAO EXAUSTIVA)
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EVENTO OBJETIVO -l TIPO - LINHA TEMATICA C/ APRESENTACAO? -
“Embalagem: tendéncias e oportunidades” Disseminagao webinar Smartpackaging Sim
Encontro Ciencia Disseminagdo Encontro/Reunido Global Sim
JorTec 2021 Disseminacdo Feira Globag/building bocks Sim
Clencia Viva No Veréo Disseminagao Festival Literacia Ciéntifica Sim
Researcher's Night Disseminagdo Feira Literacia Ciéntifica Sim
Raiz Friday Seminarios Disseminagao Seminario Global Sim
Online Conferéncia Cycle organized by Sociedade Portuguesa de Materiais Disseminagao Conferéncia Global Sim
22 Encontro Anual - Cooperagdo para a EcoNomia Circular e o
Posicionamento Internacional Disseminagio Encontro/Reunido Global
Think Tank / workshop de inovagdo - EUFORIA project (KIC Urban Mobility) Disseminagdo workshop Global/ inovagio Nio
NovaTechship Disseminagao Curso Empreendedorismo Globagl/inovgaofliteracia cientifica Nio
New European Bauhaus Prize (Brussels) Disseminagdo Evento/Entrega de Prémios Seguranca ( TOCA) No
CENIMAT Friday Semindrio: INCM Disseminagao Webinar Seguranca Nio
RAIZ Friday Seminarios: AlmaScience presentation to RAIZ Disseminagao Seminario Global Nao
Winter School RF Technologies for Future Wireless Communications Disseminagao Curso building blocks Sim
Global Conferéncia on Materials Science and Engineering Vigilancia Tecnologica Conferéncia global/ building blocks ( materiais) Nio
0 s for Sensors in Wearables in 2021 Vigilincia Tecnologica Webinar building blocks - sensores Nio
InNdovative Materials for Printed/Flexible Electronics Vigildncia Tecnologica Webinar electronica Nao
OE-A Web-Seminrio Series | Printed Electronics Insights - Special Topic: Materials and Nio
Processes Vigilancia Tecnologica Webinar building blocks - eletronica impressa
\VTT Webinar: How to succeed in complex smart city business Now and in the future? Vigilancia Tecnologica Webinar building blocks Néo
the vision of nature inspired sustainable electronics (SPM) Vigilincia Tecnolégica Webinar building blocks Nio
The 10th Global Conferéncia on Materials Science and Engineering (CMSE 2021) Vigildncia Tecnologica Seminario (Oral) building blocks Nao
OE-A Web-Semindrio | Printed Electronics Insights - Special Topic: Sustainability Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Néo
ECOtronics industrial Seminario Vigilancia Tecnolégica webinar building blocks Nio
Funcionalizagdo de estruturas fibrosas para a satde Vigildncia Tecnologica Webinar PON Nao
Printed Sensors and Biosensors Vigilincia Tecnologica Webinar PON Néo
SmartEEs2 - 4th Webinar Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks - eletronica impressa Nao
Screen printing forever (SPF2021) Vigilancia Tecnolégica Webinar building blocks Nio
Transparent Electronics on High Drive to $20 Billion Vigilancia Tecnoldgica Webinar building blocks Nio
Smart Cities: The $400 billion Opportunity for Advanced Materials Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
USABLE PACKAGING webinar - Portuguese Webinar Smartpackaging Néo
The Beginning of a New Era for Haptics Vigilancia Tecnologica Webinar Seguranca Nio
What is AME and its impact on the industry roadmap? Vigildncia Tecnologica Webinar Global Nao
COMSOL Day: Microtechnologies and NaNotechnologies Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Néo
Advanced Materials Conferéncia Vigildncia Tecnologica Conferéncia (online) building blocks Nio
ForestBioFacts: Bio-based nanomaterials Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
Economia circular na IndUstria da Pasta e do Papel (Tecnicelpa) Vigilancia Tecnologica Webinar building blocks N3o
EPNOE webinar on Biomedical Applications Vigildncia Tecnologica Webinar PON Nao
3o Nao i de produtos - Fibrenamics ] Webinar building blocks Nio
Talks- Tecnicelpa Vigilancia Tecnolégica Semindrio building blocks No
Materiais Ativos Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
"Economia Circular";"Oceanos";"cidades inteligentes"; "Industria e Inovagao" Vigildncia Tecnologica Semindrio global Nio
"Saude de qualidade” Vigilincia Tecnolégica Seminario PON Nio
Nanofibras do Futuro Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
Fibrenamics Workshop 2021 - From Waste to Advanced Materials and Products. | Vigilancia Tecnologica Workshop building blocks Nio
Solugdes de Energia de Préxima Gerado TABELA i 8@ pARTICID. (1 1STA NAOL EX AL ST \psiding blocks Nao
ECOtronics Seminério - Sustainable electronics and optics Vigilancia Tecnologica Seminario” building nblocks Nao
EPNOE EU-Brazil workshop on circular economy Vigilancia Tecnologica Workshop “building blocks N3o
Printed Electronic Insights - Special Topic: Consumer Electronics Vigilancia Tecnoldgica Webinar global/inovacio Nio
Nanocellulose: Sustainable Isolation and Advanced Application Vigildncia Tecnologica Webinar buildingblocks Néo
From PhD to CEO: Making An Exciting Leap Into Business with Francisco Rodrigues Vigilancia Tecnoldgica Webinar global Nio
SmartEEs2 - Sustainable ecosystem for emerging electronics solutions Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
Emerging Image - Sensor TechNaologies Vigilancia Tecnolégica Webinar building blocks Nio
Al in Drug Discovery: Accelerating Pharma R&D Vigilancia Tecnologica Webinar PON Nio
3D Printing Composites: A Multi-Billion Dollar Industry Ready to Emerge Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
Biomassdsynthons Vigilancia Tecnologica Conferéncia (online) building blocks Nio
PTS Webinar Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
FinnCERES: Fibre and Beyond (Aalto University) Webinar building blocks Nao
BioecoNomy breakfast Seminario (RISE): 3D-formed fibre packaging Vigilancia Tecnolégica Semindrio Smartpackaging Néo
RAIZ Friday Seminarios: Projeto LIFE Vigilancia Tecnoldgica Seminario building blocks Nio
RAIZ Friday Seminérios: Projeto PaperChain Vigildncia Tecnologica Seminério building blocks Néo
Towards next generation powering solutions Vigilincia Tecnolégica Webinar building blocks Nio
Integrated energy conversion/storage devices Vigildncia Tecnologica Webinar building blocks Nao
Vigilancia Tecnologica/Comercial/ Sim (828
Horizon Europe - Digital & Industry evento de networking. Desenv.Neg. Info Day and evento de networking Seguranga/ Smartpackaging/PON Encontro/Reunido)
Vigilancia Tecnologica/Comercial/ Sim (828,
Horizon Europe evento de networking for Cluster 6 Desenv.Neg, Info Day and evento de networking Smartpackaging/PON Encontro/Reunizo)
Vigilancia Tecnoldgica/Comercial/ Sim (828
Matchmaking @Health Valley Desenv.Neg. evento de networking PON Encontro/Reunido)
Vigilancia Tecnologica/Comercial/ Sim (828
Virtual Qatar Matchmaking Event 2021 | Desenv.Neg. evento de networking Seguranga/ Smartpackaging/PON Encontro/Reunido)
Vigilancia Tecnoldgica/Comercial/ Vo
Web Summit Desenv.Neg. Feira Global
Vigilancia
Tecnol6gica/Formagao/Talento/Desenv Nio
Tappi Nano olvimento Carreira Conferéncia SmartPackaging (paper technology)
Vigilancia
Tecnolégica/Formagao/Talento/Desenv Nio
Speciality Papers olvimento Carreira Conferéncia SmartPackaging (paper technology)
Vigilancia
Tecnol6gica/Formagdo/Talento/Desenv Nio
Innolae 2021 olvimento Carreira Conferéncia (online) global/buiding blocks (eletrénica)
Vigilancia
Tecnoldgica/Formagao/Talento/Desenv Nso
From waste to advanced materials and products-Fibrenamics olvimento Carreira Workshop building blocks - materiais
Formacao/Talento/Desenvolvimento o
Governanga de riscos: e Carreira Webinar building blocks
Formagdo/Talento/Desenvolvimento Ndo
Introduction to the arm Cortex m55 Carreira Webinar Seguranca
Al Meets The Real World: machine perception through sensing technologies that preserve Formagdo/Talento/Desenvolvimento Nio
structure Carreira Webinar building blocks
Formagdo/Talento/Desenvolvimento Nio
Transferéncia de Tecnologia em Dominios Estratégicos Nacionais Carreira Webinar Global/inovagdo
Formagdo/Talento/Desenvolvimento Nio
Horizon Europe - Opportunities for Researchers Carreira Webinar Globalfinovagio
Formacao/Talento/Desenvolvimento o
Eurostars for applicants Carreira Webinar Globalfinovagio
Formacao/Talento/Desenvolvimento o
Video briefing & online coaching - New European Bauhaus Carreira Workshop Global/inovagio
Formagdo/Talento/Desenvolvimento sim
EARMA Digital Conferéncia Carreira Conferéncia ( online) 0/Gestdo da investigacdo
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6.3. Publicacbes

As publicagbes cientificas sdao de extrema relevancia para comunicar e dar a conhecer os
resultados, as ultimas descobertas e desenvolvimentos, bem como as perspetivas futuras para
a investigacdo, tanto entre pares, como para a comunidade e para o publico em geral.

Apesar de ndo ser o foco central do ASc — devido quer a natureza aplicada do trabalho realizado
quer a politica de inovac¢do e protecdo dos DPI, que impdem um controlo mais fino do que é e
do quando é divulgado — durante 2021, os Colaboradores do ASc foram autores e co-autores de
varias publica¢des (TABELA 10).

Estas foram principalmente centradas em investigacdao fundamental e nos building blocks —
nanomateriais, sensores, eletrénicos — que suportam as linhas de investigacdo e plataformas
tecnolégicas, de uma natureza mais aplicada. Estas publicacGes, refletem também a rede
colaborativa do ASc e promovem e amplificam a sua da capacidade de internacionalizacdo. Além
disso, o impacto destas publicacGes é também relevante para o aumento da visibilidade e
credibilidade da equipa do ASc e do trabalho que estd a ser desenvolvido, demonstrando as
competéncias, know-how e capacidades internas do CoLAB.

TABELA 10- LISTA DE PUBLICACOES COM PARTICIPACAO ASc, 2021

Titulo 12 autor  Afiliagdo 12 autor Autor Asc Jornal DOI
Planar and Transparent Memristive Devices Based on

Titanium Oxide Coated Silver Nanowire Networks with
Tunable Switching Voltage J0ao Resende ASC Joao Resende Small DOI: 10.1002/5ml.202007344

Univ. Grenoble Alpes, CNRS, Grenoble INP, LMGP
Out of stoichiometry CuCr02 films as promising p-type TCO

for transparent electronics Lorenzo Bottiglieri Joao Resende Materials Advances DOI: /10.1039/DIMAO0156E
Optimized Stoichiometry for CuCr02 Thin Fims as Hole Univ. Grenoble Alpes, CNRS, Grenoble INP, LMGP
Transparent Layer in PBDD4T-2F:PC70BM Organic Solar Cells jLorenzo Bottiglieri Joao Resende DOI: 10.3390/nan011082109

TEffects of non-homogeneity and oxide coating on silver
nanowire networks under electrical stress: comparison Univ. Grenoble Alpes, CNRS, Grenoble INP,

between experiment and modeling Dorina T Papanastasiou L MGP Joao Resende Nanotechnology DO 10.1002/sml.202007344
Univ. Grenoble Alpes, CNRS, Grenoble INP,

Silver Nanowire Networks: Ways to Enhance Their Physical

Properties and Stabilty Laetitia Bardet LMGP Joao Resende Nanomaterials DO 10.3390/nano11112785

Healable Cellulose lontronic Hydrogel Stickers for Sustainable

Electronics on Paper Inés Cunha NOVA de Lisboa Diana Gaspar, Luis Pereira Advanced Electronics Materials |_hg_gs_[_/(io_ELg_’l_D_i_OgZ__ag\:n_Z_U_ZgU_l_lg&_____
Cellulose: A Contribution for the Zero e-Waste Challenge Suman Nandy NOVA de Lisboa Diana Gaspar, Luis Pereira; Sumita Goswami  jAdvanced Materials Technologies :mt 5://doi.org/10.1002/admt. 202000994
Ultrafast Microwave Synthesis of WO Nanostructured Flms | 1
for Solar Photocatalysis Daniela Nunes NOVA de Lishoa Tomds Freire, Mariana Matias Phys. Status Solidi RRL https://doi.org/10.1002/pssr. 202100196
Isothermal Amplification of Nucleic Acids: The Race for the

Next “Gold Standard” Beatriz Oliveira Universidade NOVA de Lisboa Bruno Veigas Frontiers in Sensors https://doi.org/10.3389/fsens.2021.752600

E-Skin Piezoresistive Pressure Sensor Combining Laser :
Engraving and Shrinking Polymeric Films for Health :
Monitoring Applications Andreia Santos Asc Andreia Santos | Advanced Materials Interfaces |

Para além de publica¢gdes de natureza cientifica, houve também lugar a varias publica¢bes de
ambito mais geral, como por exemplo:

— Destacando a importancia do sector do Papel em Portugal, o Papel e Inovacao foi tema
central da revista Ciéncia e Tecnologia dos Materiais da Sociedade Portuguesa de
Materiais (SPM). Luis Pereira, Diretor Técnico Cientifico do ASc foi o editor convidado e
o ColLAB foi apresentado na Sec¢do de Divulgacao e Projetos de 1&D.

— A AlmaScience esteve também em destaque no nimero de marco da newsletter da
Sociedade Portuguesa de Ciéncias Florestais.
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7. Internacionalizacéo e Parcerias Estratégicas

A capacidade de internacionalizacdo é essencial para que o ASc alcance os seus objetivos,
nomeadamente, a sua intencao de contribuir ativamente para a consolidagdo um ecossistema
do papel inteligente em Portugal, e no seu objetivo maior de o tornar (ainda mais) relevante
internacionalmente. Por outro lado, o reconhecimento internacional e a capacidade de estender
a sua atuacdo para o estrangeiro, sdo fatores criticos para uma efetiva contribuicdo para a
economia, criacdo de valor e capacidade de inovagao e competitividade.

De referir que a internacionalizacdo per se ndo é uma atividade isolada, necessitando sendo
também resultado de outras atividades tais como publicacbes, integracdio em
associacBes/redes, participacdo em eventos, ou projetos internacionais/UE.

De facto, estes ultimos tém um efeito multiplicador relevante, como se mostra na

TABELA 11.

A participacdo do ColLAB em varios projetos/candidaturas europeus tem contribuido
extensivamente para o crescimento da rede ASc a nivel da UE e também a sua visibilidade
internacional, o que tem impacto tanto a nivel cientifico, mas também ao nivel comercial/de
desenvolvimento de negdcio.

Para além do esfor¢o de envolvimento em atividades de ambito internacional, em 2021 houve
um reforgo no esforgo para desenvolver outras parcerias estratégicas, envolvendo tanto com
entidades nacionais como internacionais (
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TABELA 11).

Estas permitem o acesso a uma vasta gama de parceiros, mentores, dados de mercado,
tendéncias e eventos que irdo contribuir para o crescimento e consolidacdo do ASc. Por
exemplo, a ligacdo com Portugal Foods, abriu a porta a participacdao do ASc numa agenda PRR
ou a associagdo com a INOVARIA facilitou o processo de contratacdo de um perfil
particularmente dificil (eletrénica).

TABELA 11- REDE DE PARCERIAS ESTRATEGICAS E INTERNACIONALIZACAO. IES- INSTITUICAO ENSINO SUPERIOR; PME- PEQUENA E MEDIA
EmPRESA; Cl — CENTRO DE INVESTIGACAO, CENTRO DE INTERFACE E AFINS.
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8. Contas

8.1. Enquadramento

As Demonstracdes Financeiras de 2021 sdo apresentadas em detalhe em anexo, sendo, no
entanto, de realcar os seguintes alguns aspetos relativos a:

e Alteracao dos critérios de reconhecimento de subsidios a exploracao;

e Comparagdo com o orgamento aprovado para este exercicio;

e Contribuicdes em géneros no ambito de projetos;

e Principais altera¢des nos indicadores contabilisticos entre 2020 e 2021.

Alteragao dos critérios de reconhecimento de subsidios a exploracao

Nas contas de 2020 foi aplicado para o reconhecimento dos proveitos com origem em subsidios
a exploracdo o critério do recebimento dos valores. No entanto, apds reanalise por parte do ROC
das condig¢Oes contratuais estabelecidas com as entidades financiadoras, o critério passa a ser o
de reconhecimento do proveito por contrapartida dos custos efetivos registados no exercicio.

Este é um ajuste sem impacto relevante no resultado liquido do exercicio, mas que reduz
substancialmente, para o futuro, as dificuldades de previsdo das receitas com origem em
subsidios a exploracdo. No entanto, é de realcar que, para o exercicio de 2021, tem impacto
direto na comparabilidade dos ativos da associagdo com o exercicio de 2020, pois sé este ano
foram registados como tal os contratos assinados com as entidades financiadoras, em particular
os contratos com o Programa Operacional de Lisboa e Vale do Tejo e com o Programa
Operacional do Centro, isto no ambito do financiamento publico direto ao CoLAB.

Comparagao com o orgamento de 2021

— Registaram-se diferengas considerdveis na orcamentagdo de receitas e custos para
2021, tendo ambos os itens registado valores mais baixos e originando um resultado
liguido do exercicio de € 53.208,87;

— As principais diferengas ao nivel dos proveitos (face ao orgamento de € 1.968.079
apenas foram reconhecidos proveitos no valor de € 1.111.005,67) resultam, no
essencial, do fraco desempenho ao nivel da captura de financiamento privado;

— De facto, como ja referido, devido ao novo surto pandémico e ao adiamento da
abordagem aos mercados, apenas foi possivel gerar receitas com origem direta na
indUstria no valor de € 68.750 face aos € 479.725 previstos. Por outro lado, as receitas
decorrentes de subsidios a exploracdo, beneficiando da revisdo dos critérios de
reconhecimento e de um bom desempenho ao nivel do financiamento competitivo,
registaram apenas uma pequena descida face ao estimado (decorrente de ritmo de
recrutamento aquém do previsto);

— Ainda no que respeita as receitas com origem no financiamento privado, e apesar de ter
menos impacto nos resultados, é também de referir que apenas se concretizou a adesdo
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de um novo associado (Firmo), ao invés dos quatro previstos (com redugdo no valor final
de quotas e joias de € 80.000 para € 50.000).

— As principais diferencas ao nivel dos custos (face ao or¢camento de € 1.956.596 apenas
foram reconhecidos custos no valor de € 1.053.732,38), resultam:

o Do menor ritmo de recrutamento, pois no orcamento para 2021 estava previsto
chegar ao final do ano com uma equipa de 30 colaboradores e esta fixou-se em
apenas 25 no final do ano.

o De uma reducdo substancial no valor dos custos com projetos de investigacdo,
imputaveis, por um lado, a algumas falhas no anterior método de orgamentacao
e, por outro, a reducdo no numero de projetos executados.

o Deuma taxa de execu¢ao muito reduzida do plano de capacitagcdo, em particular
do orcamento de marketing — decorrente do adiamento do contacto com o
mercado — e do orcamento de formacdo — em resultado do novo surto
pandémico.

— Ainda ao nivel do plano de capacitacdao, mas focando agora os investimentos em ativos
fixos, a execucdo foi também menor do que o previsto, com a otimizagdo da utilizacdo
dos laboratérios do Cenimat e do Raiz a permitirem adiar as aquisicdes de equipamentos
para investigacdo, registando-se apenas amortizacdes do exercicio no valor de €
2.951,18 face as € 8.485 previstas em orgamento.

Contribuicoes em géneros no ambito de projetos

Apesar de ndo ter reflexo direto nas contas apresentadas, sdo obviamente de realcar os
contributos em géneros (in kind) por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz e
pela INCM. Focando apenas aqueles que sdo aplicados diretamente em projetos, os contributos
em 2021 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados, respetivamente, em
€90.000 e € 37.625.

Principais alteragdes nos indicadores contabilisticos entre 2020 e 2021

O valor total dos ativos da associagdo regista um aumento exponencial em relagdo a 2020
motivado pela alteracdo nos critérios de contabilizacdo dos subsidios a exploracdo, os quais
passaram a ser considerados como créditos a receber por contrapartida de proveitos diferidos.
Esta alteragdo dificulta a comparabilidade global entre o valor total do ativo nos dois anos.

No entanto, eliminado o valor contratualizado com as entidades financiadoras ainda por receber
(€ 2.406.213,03) de ambos os lados do Balango, é claro o efeito do aumento da atividade face a
2020, pois nesta abordagem like-for-like, os ativos globais teriam passado de € 163.347,24 para
€ 465.199,8 (ou para € 208.872,53 eliminando o efeito circunstancial do aumento das
disponibilidades)

Em relagdo as contas com principais altera¢des ha a realgar:

e A conta de clientes passa de um saldo zero para um valor de € 81.364, valor originado,
no essencial, pela faturacdo de € 50.000 no ambito do projeto Petricell Dry no final de
2021, com recebimento em 2022;
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e A conta de fornecedores passa de € 10.332,03 para €102.868,17, aumento que radica
no facto de a utilizagdo dos laboratdrios do Cenimat entre outubro de 2020 e dezembro
de 2021 apenas ter sido faturada no final de 2021, com pagamento em 2021;

e A conta de disponibilidades regista um aumento circunstancial de € 90.823,18 para €
347.150,45.

No que respeita aos fundos patrimoniais ha a realcar uma recuperacdo das perdas registadas
em 2020 por via do resultado liquido do exercicio positivo (€ 53.208,87), fixando-se estes no
final de 2021 em € 78.323,34, ainda assim, abaixo do valor do capital associativo / fundo social.

8.2. Proposta de aplicacao de resultados

A Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio, no valor de € 53.208,87, seja
transferido para a conta de resultados transitados.

9. Perspetivas futuras

Na altura em que este relatdrio é construido — maio de 2022 — ainda é incerto qual o efeito que
a guerra na Ucrania podera vir a ter sobre a atividade da ASc em 2022. No entanto, apesar de
nao se vislumbrar que a capacidade operacional da ASc possa ser afetada, o mesmo ndo é liquido
para os nossos clientes e parceiros, os quais, face as disrup¢des nas cadeias de abastecimento
poderdo vir a ter necessidade de realgar recursos para suprir essas falhas, adiando iniciativas
que estdo em fase adiantada de preparacdo. Este é o principal fator externo — para além da
necessidade de continuagdo de monitorizacdo da situacdo pandémica — a que a Administracdo
terd que prestar especial atengao durante os restantes meses do exercicio de 2022.
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ASSOCIAGAO ALMASCIENCE - INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO EM
CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Balanco Individual em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez.21 31.Dez.20
Ativo
Ativo N&o Corrente
Ativos fixos tangiveis 4 8411,35 -
Outros créditos e ativos nao correntes 5 4022,79 1047,99
Total dos Ativos Nao Correntes 12 434,14 1047,99
Ativo Corrente
Clientes \ Associados - -
Estado e outros entes publicos 6 23 336,47 10 350,06
Créditos a receber 7 2492 577,61 60 212,14
Diferimentos 8 914,16 913,87
Caixa e depdsitos bancarios 9 347 150,45 90 823,18
Total dos Ativos Correntes 2863978,69 162 299,25
Total do Ativo 2876 412,83 163 347,24
Fundos patrimoniais
Fundos 10 95 000,00 90 000,00
Resultados transitados 11 (64 885,53) 10 203,34
Resultado liquido do periodo 53 208,87 (75 088,87)
Total dos fundos patrimoniais 83 323,34 25114,47
Passivo
Fornecedores 12 102 868,17 10 332,03
Estado e outros entes publicos 6 33669,42 27 767,16
Outras passivos correntes 13 143 860,19 100 133,58
Diferimentos 8 2512 691,71 -
Total dos Passivos Correntes 2793 089,49 138 232,77
Total do Passivo 2793 089,49 138 232,77
2876 412,83 163 347,24

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
Almada, 11 de maio de 2022
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ASSOCIAGAO ALMASCIENCE - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICAGCOES

INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2021

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstragdo dos Resultados Individuais por Natureza
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez.21 31.Dez.20

Vendas e servicos prestados 14 110 338,33 36 666,66
Subsidios, doagbes e legados a exploracéo 15 1000 667,34 390 659,46
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 16 (1.800,08) -
Fornecimentos e servigos externos 17 (143 206,86) (47 160,37)
Gastos como pessoal 18 (902 121,86) (455 120,46)
Outros rendimentos e ganhos 19 404,56 -
Outros gastos e perdas 20 (7 008,14) (134,16)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 57 273,29 (75088,87)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4 (2951,18) -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 54 322,11 (75088,87)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

5432211  (75088,87)

21 (1113,24) -

53208,87  (75088,87)

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras

Almada, 11 de maio de 2022
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31 de dezembro de 2021

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVES TIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstracgéo individual das alteragdes nos fundos patrimoniais - Exercicio de 2021

(Valores expressos em euros)

Fundos Patrimoniais
Resultado Total dos
Resultados Lo
Fundos . liquido do Fundos
transitados . . .
periodo Patrimoniais
Posic¢édo no Inicio do Periodo de 2021 1 Notas 90 000,00 10 203,34 (75 088,87) 25 114,47
Alteracdes no periodo
2 - - - -
Resultado Liquido do Periodo 3 53 208,87 53 208,87
Resultado Extensivo 4=2+3 53 208,87 53 208,87
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos 5 000,00 - - R
Outras operagles - (75 088,87) 75 088,87 -
5 5 000,00 (75 088,87) 75 088,87 -
Posi¢éo no Fim do Periodo de 2021 6=1+2+3+5 95 000,00 (64 885,53) 53 208,87 78 323,34

Almada, 11 de maio de 2022

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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31 de dezembro de 2021

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVES TIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstracdo individual das alteragdes nos fundos patrimoniais - Exercicio de 2020

(\Valores expressos em euros)

Fundos Patrimoniais
Resultado Total dos
Resultados oo
Fundos . liquido do Fundos
transitados . . .
periodo Patrimoniais
Posicao no Inicio do Periodo de 2020 1 Notas 70 000,00 - 10 203,34 80 203,34
Alteragdes no periodo
2 . - - -
Resultado Liquido do Periodo 3 - 75088,87 - 75 088,87
Resultado Extensivo 4=2+3 - 75088,87 - 75 088,87
Operagdes com instituidores no periodo
Eundos 20 000,00 - - 20 000,00
Outras operagBes - 10 203,34 - 10203,34 -
5 20 000,00 10 203,34 - 10203,34 20 000,00
Posi¢do no Fim do Periodo de 2020 6=1+2+3+5 90 000,00 10 203,34 - 75088,87 25114,47
Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
Almada, 11 de maio de 2022
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRACAO
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Demonstracdes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2021

ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM
CELULOSE PARA APLICACOES INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.21 31.Dez.20
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de associados 75 416,67 15 000,00
Recebimentos de clientes 12 538,15 -
Recebimentos de subsidios 16 1112 485,22 390 659,46
Pagamentos a fornecedores (96 593,11) (45 029,12)
Pagamentos ao pessoal (816 369,71) (352 958,96)
Caixa gerada pelas operagtes 287 477,22 7671,38
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos/pagamentos (17 202,35) (1414,61)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) 270 274,87 6 256,77
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (13 600,92) -
(13 600,92) -
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) (13 600,92) -
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizacdo de fundos - 20 000,00
- 20 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares (346,68) (92,56)
(346,68) (92,56)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (346,68) 19907,44
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 256 327,27 26 164,21
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 90 823,18 64 658,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 347 150,45 90 823,18

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras
Almada, 11 de maio de 2022
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31 de dezembro de 2021

ASSOCIAGCAO ALMASCIENCE - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICAGCOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS

Anexo as Demonstragdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutdria

A ASSOCIACAO ALMASCIENCE - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO EM CELULOSE PARA APLICACOES
INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS (“Associacio” ou “ALMASCIENSE”), ¢ uma Associagdo privada sem fins lucrativos, de carater
voluntario, dotada de personalidade juridica, constituida por pessoas coletivas, com o NIF 515432156. A Associacéo foi constituida em
24 de maio de 2020 e tem por objeto promover iniciativas em projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (1+D) em multiplas areas,
incluindo nanotecnologia e materiais funcionais avancados, no setor da industria do papel inteligente e respetivas aplica¢des (smart
paper industry). A sua sede é no Campus de Caparica, concelho de Almada.

2. Referencial contabilistico de preparag¢éo das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial Contabilistico

No ambito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), com as novas disposicdes previstas no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de
junho, que alterou o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e o Decreto-Lei n.® 36-A/2011, de 9 de margo, a Almascience aplica a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) do SNC, regulado pelos seguintes
diplomas:

i) Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de contas);

ii) Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demostragdes financeiras);

iii) Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho (NCRF-ESNL

2.2. Derrogacéo das disposicGes do ESNL

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer outros casos excecionais que
implicassem a derrogagdo de quaisquer disposicdes da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro normalizagdo con-tabilistica para
as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL).

2.3. Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparveis com 0s
do periodo anterior bem como das quantias relativas ao periodo anterior gue tenham sido ajustadas

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 sdo comparaveis, em todos os aspetos
significativos, com os valores do periodo de 2020, exceto no que respeita aos com excecdo dos valores reconhecidos como
subsidios/incentivos, devido a uma alteracdo de critério. No exercicio de 2020 os subsidios foram reconhecidos numa base de caixa
enquanto no ano de 2021 foram reconhecidos com base na respetiva atribuicdo, sempre que se verifica uma forte probabilidade de virem
a ser cumpridos todos os requisitos e condi¢des necessarias, para que os subsidios atribuidos venham a ser recebidos...

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Bases de Apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associagdo, mantidos de acordo com as disposi¢des das normas contabilisticas e de relato financeiro em vigor a data
da elaboragdo das demonstrages financeiras.

3.2. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras da ALMASCIENCE séo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.
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3.3. Regime do acréscimo

A Associagédo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos séo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferencas entre 0s
montantes recebidos e pagos e o0s correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do e ao custo revalorizado deduzido das depreciagdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com reparagao e manutencgdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promocéo, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que o0s ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda
e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.5. Imposto sobre o rendimento

A Associagao encontra-se sujeita a Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,00%. Ao valor de coleta de
IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5%
bem como a tributagdo autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC. No apuramento da matéria
coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nédo aceites
fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

A ALMASCIENCE encontra-se isenta nos rendimentos provenientes de quotizagdes efetuadas pelos seus Associados.

3.6. Clientes e Créditos a receber

As rubricas de créditos a receber (clientes) constituem direitos a receber pela venda de bens ou servigos no decurso normal das atividades
da Associacdo e sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade, quando aplicavel.

A contas de “Créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade de saldos de créditos a receber e clientes sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que as mesmas
ndo sdo recuperaveis. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragido dos rendimentos e gastos em “Imparidade
de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas pelo saldo de rendimentos e gastos, caso os indicadores de imparidade deixem
de se verificar.

3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente.

3.8. Fundos

Os Fundos Sociais séo registados como Fundos Patrimoniais.

3.9. ProvisBes

A Associacdo analisa de forma periddica eventuais obrigacGes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacéo. A subjetividade inerente & determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios

para o pagamento das obrigag8es podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacéo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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3.10.Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.11.Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da atividade normal
da Associagéo.

A ALMASCIENCE reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Associagdo obtenha
beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nao é
considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacéo dos servigos.

3.12.Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Associagdo cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com a contratacdo de profissionais especializados.

Os subsidios a exploracgdo s&o reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos rendimentos e gastos no mesmo periodo em que 0s
gastos associados sao ocorridos e registados.

3.13.Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condicfes que existiam nessa data sdo refletidos nas
demonstrages financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

4. Ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Ativos fixos tangiveis”, apresentava os seguintes saldos:

Saldoem Aquisictes Depreciagdes ReavaliacOes Saldoem

01-Jan-21 / Dotagbes P ¢ ¢ 31-Dez-21
Equipamento administrativo - 11 362,53 (2951,18) - 8411,35
- 11 362,53 (2951,18) - 8411,35

5. Outros créditos e ativos ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Outros créditos e ativos ndo correntes”, apresentava os seguintes saldos respeitantes a
contribuicdes para o Fundo de Compensagdo do Trabalho:

31-Dez-21 31-Dez-20
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Fundo de compensacdo do trabalho 4022,79 - 1047,99 -
4022,79 - 1047,99 -
Perdas por imparidade acumuladas - - - -
4022,79 - 1047,99 -

11
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6. Estado

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no Ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-21 31-Dez-20
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 23 336,47 10 350,06
23 336,47 10 350,06
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 111324 -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 13 088,00 11 027,00
Seguranca Social 19 139,33 16 592,76
Fundo de Compensacéo do Trabalho 328,85 147,40
33669,42 27 767,16

7. Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicéo:

31-Dez-21 31-Dez-20
N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Clientes conta corrente - 73 031,25 - -
Associados - 8 333,33 - -
Acréscimos de Proveitos - Quotizagdes - 13 333,31 - 59 999,97
PORC - Centro-04-3559-FSE-000094 - 354 906,43 - -
PORL - Lishoa-05-3559-FSE-000007 - 1593 488,59 - -
CoLAB-FCT - 234 658,46 - -
EMERGE - 167 903,75 - -
IDS-Paper - 38 250,00 - -
Fundo associativo por receber 5000,00 - -
Outros - 3672,49 - 212,17
- 2492 577,61 - 60 212,14
Perdas por imparidade acumuladas - - - -
- 2492 577,61 - 60 212,14

A Associacao, conforme serd mencionado na Nota 23, estabeleceu diversos contratos de subsidio, refletindo alguns dos saldos da rubrica
Créditos a receber, a diferenca entre o valor contratualizado e o valor recebido. Os valores dos subsidios recebidos em 2020 e 2021, por
contrato-programa, encontram-se discriminado na nota 16.

8. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 os saldos da rubrica “Diferimentos” do Ativo e passivo foram como segue:

31-Dez-21 31-Dez-20
Diferimentos ( Ativo)
Gastos a reconhecer 914,16 913,87
914,16 913,87
Diferimentos ( Passiwvo) ,
Rendimentos a reconhecer - Quotizagao 11 666,69 -
Rendimentos a reconhecer - IDS-Paper 39 854,68
Rendimentos a reconhecer - EMERGE 322 974,56
Rendimentos a reconhecer - PORL - Lishoa 1455 636,73
Rendimentos a reconhecer - PORC - Centro 326 193,08
Rendimentos a reconhecer - COLAB - FCT 356 365,97
2512 691,71 -

A Associacdo, conforme serd mencionado na Nota 23, estabeleceu diversos contratos programa de subsidios, refletindo os saldos da
rubrica “Diferimentos”, a diferenca entre o valor contratualizado e o valor que se encontram por reconhecer como réditos. Os valores
dos subsidios reconhecidos em 2020 e 2021, por contrato-programa, encontram-se discriminados na nota 16.
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9. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-21 31-Dez-20
Depositos a ordem 347 150,45 90 823,18
347 150,45 90 823,18

10. Fundos

Em 31 de dezembro de 2021 o fundo social da Associa¢do ascendia a Euros 95.000, composto pelos seguintes associados e respetiva
participacdo:

Fundo
Imprensa Nacional - Casa Moeda, S.A. 26% 25000
The Navigator Company, S.A. 21% 20000
Clara Saude, Lda. 11% 10 000
Raiz - Instituto de Investigacdo Floresta e Papel 5% 5000
Associagdo Fraunhofer Portugal Research 5% 5000
Joun T Ao noucios
Universidade Nova de Lisboa 5% 5000
Municipio de Almada 16% 15000
FIRMO - Papéis e Papelaria, Lda. 5% 5000
95 000,00

Refira-se que os Euros 5.000, referentes ao associado FIRMO — Papéis e Papelaria, Lda. encontram-se ainda por realizar.

11. Resultados transitados

Em virtude da situacdo pandémica a Assembleia Geral para aprovacao de contas dos exercicios de 2019 e 2020, realizou-se apenas a 6
de outubro de 2021, tendo sido deliberado que o resultado liquido referente a esses exercicios fosse integralmente transferido para a
rubrica de Resultados Transitados.

12. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigéo:

31-Dez-21 31-Dez-20
Fornecedores conta corrente 102 868,17 10 332,03
102 868,17 10 332,03

Os saldos de fornecedores dizem respeito a dividas ndo vencidas regularizadas no inicio de 2022.
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13. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composicéo:

Credores por acréscimo de gastos
Credores por acréscimo de gastos - remuneragdes
Outras contas a pagar

14. Vendas e prestacgdes de servigos

31-Dez-21 31-Dez-20

Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
- 5 000,00 - 10 000,00
- 137 426,38 - 74 858,40
- 1433,81 - 15 275,18
- 143 860,19 - 100 133,58

As quotizagBes nos periodos de 2021 e de 2020 foram como segue:

Quotizagbes
Prestacdo de Servigos

Reconhecidos Reconhecidos

em 2021 em 2020
40 833,33 36 666,66
69 505,00 -

110 338,33 36 666,66

As prestacdes de servigos efetuadas pela AlmaSciense, respeitam a transferéncia de direitos comerciais futuros no ambito do projeto
colaborativo de transferéncia de tecnologia e conhecimento designado por PetriCell Dry e dado o seu conhecimento no ambito do
ecossistema do papel inteligente, na coordenacdo de um estudo de viabilidade técnico-econdmica relativo a tecnologia pré-quimico

digital.
15. Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Na rubrica supra estdo registados os seguintes valores:

PORC - Centro-04-3559-FSE-000094
PORL - Lishoa-05-3559-FSE-000007
CoLAB-FCT

IDS-Paper

MOCAs

EMERGE

Reconhecidos

Reconhecidos Recebidos em Recebidos em

em2021 em 2020 2021 2020
155721,92 51 315,68 127 008,66 51 315,68
781 013,33 163 349,94 643 161,47 163 349,94

54 286,33 175 993,84 175993,84 175 993,84
5145,32 - 6 750,00 -
2500,00 - 2500,00 -

2 000,44 - 157 071,25 -
1000 667,34 390 659,46 1112 485,22 390 659,46

16. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

A reparticdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,

foi a seguinte:

31-Dez-21 31-Dez-20
Matérias- Matérias-
p.” mas ' Mercadorias Total p.” mas ' Mercadorias Total
subsidiarias e subsidiarias e
de consumo de consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro - - - - -
Compras 1800,08 1800,08 - - -
Custo de vendas (1.800,08) (1.800,08) - - -

Saldo final em 31 de Dezembro
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17. Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Servigos especializados
Materiais

Energia e fluidos
Deslocaces e Estadas
Rendas Viaturas

Outras Rendas e alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e Notariado
Outros

18. Gastos com o pessoal

Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre remuneragdes

Seguros

Outros gastos com pessoal

19. Outros rendimentos e ganhos

A reparticéo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

31-Dez-21 31-Dez-20
92 419,66 31436,24
23753,19 13 448,77
3216,05 1 369,96
1329,62 -
295521 905,40
294252 -
12 469,50 -
754,08 -
1464,30 -
1080,73 -
822,00 -
143 206,86 47 160,37

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

31-Dez-21 31-Dez-20
731 278,76 367 993,05
157 119,78 80 606,93
3251,12 2903,81
10 472,20 3 616,67
902 121,86 455 120,46

O nimero médio de trabalhadores ao servico da Associa¢do no ano de 2021 foi 25 (13 em 2020).

A reparticdo dos outros rendimentos e ganhos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

31-Dez-20

31-Dez-21
Reembolso Fundo de Compensacédo do Trabalho 188,95
Diferencas de cAmbio 215,61
404,56

20. Outros gastos e perdas

Quotizagbes
Juros Leasing
Outros gastos e perdas

A reparticdo dos outros gastos e perdas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

31-Dez-21 31-Dez-20

5875,00 -

716,46 -
416,68 134,16
7008,14 134,16
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21. Imposto sobre o rendimento do periodo

A 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o calculo do imposto do periodo apresenta-se decomposto com o seguinte detalhe:

31-Dez-21 31-Dez-20
Resultado antes de impostos 5432211 - 75 088,87
Rendimentos ndo sujeitos a tributacéo 40 416,65 36 666,66
Resultado Fiscal 1390546 - 11175553

Prejuizos Fiscais utilizados 11 124,37 -
Matéria Coletavel 278109 - 11175553

Coleta (21% para a restante Matéria Coletavel) 584,03 -

Tributagdo Auténomas 529,21 -

Imposto sobre o rendimento do periodo 111324 -

22. Subsidios e Contratos Programas celebrados

No exercicio de 2020 existiu a aprovacéo das candidaturas LISBOA-05-3559-FSE-000007 e CENTRO-04-3559-FSE-000094 para apoio
a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados no ambito do Convite lancado pelos Programas Operacionais do Portugal
2021, em 14/12/2018, no Dominio Tematico da Competitividade e Emprego — FSE, a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, 0s quais
resultaram contratos Programa nos seguintes montantes:

PORC - Centro-04-3559-FSE-000094 533 230,68
PORL - Lishoa-05-3559-FSE-000007 2400 000,00
2933 230,68

Em 20 de janeiro de 2020, foi assinado o Termo de aceito com a Fundacéo para a Ciéncia Tecnologia a sequéncia da aprovacao das
candidaturas LISBOA-05-3559-FSE-000007 e CENTRO-04-3559-FSE-000094 para apoio a contratagdo de recursos humanos altamente
qualificados no &mbito do Convite langado pelos Programas Operacionais do Portugal 2020, em 14/12/2018, no Dominio Tematico da

Competitividade e Emprego — FSE, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P, adiante designada por FCT, decidiu atribuir o
financiamento de 20% do valor aprovado para a contratacdo de recursos humanos, no montante de Euros 586.646,14.

No &mbito do Horizonte 2020 foi assinado o acordo de subvencdo nimero 101008701 entre a European Research Executive Agency
(REA), a UNINOVA - Instituto de desenvolvimento de novas tecnologias - Associacdo (UNINOVA), entidade coordenadora do projeto
e outros beneficiarios, entre os quais a AlmaScience . No ambito deste acordo, estabelecido para os exercicios de entre 2021 e 2025, a
Associacdo tem aprovado um financiamento no montante total de Euros 324.975, para atividades de 1&D e apoio a inovacéo, a realizar
no referido periodo, estando 0 pagamento da restante subvencao sujeita a apresentacdo e aprovacao dos relatérios intermédios periddicos
e final & entidade financiadora.

No &mbito das International Emerging Actions 2020, a AlmaScience viu aprovado o projeto MOCAS, uma colaboragdo entre a
AlmaScience e 0 CNRS para desenvolvimento de atividades de networking na area dos Nanowires, no periodo 2021-2022, financiado
em territorio nacional pela FCT IP da qual a Associagdo recebeu Euros 2.500.

A 17 de dezembro de 2020 foi homologada a decisdo da FCT IP de financiar o projeto IDS-Paper (PTDC/CTM-PAM/4241/2020), no
ambito do Concurso para Financiamento de Projetos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico em Todos os Dominios
Cientificos - 2020, apoiado por fundos nacionais, coordenado pela FCT-NOVA. O respetivo termo de aceitacéo foi assinado em fevereiro
de 2021. O financiamento aprovado cobre atividades de I&D para o periodo de 1 de marco de 2021 a 29 de F«fevereiro de 2024, tendo
sido atribuida uma verba total de Euros 45 000 a AlmaScience, para o desenvolvimento das referidas atividades. O pagamento da restante
subvencao é efetuado ao longo do periodo de execugdo mediante apresentacdo de pedidos de reembolso a entidade financiadora

Destes subsidios foram recebidos os valores constantes na Nota 16.
23. Compromissos e Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, a associagdo no ambito dos contratos de subsidio, assumiu o compromisso de respeitar todas disposi¢des
legislativas e regulamentares aplicaveis a candidatura, em especial as previstas nas alineas a) a k) do n.° 1 do artigo 24.° do Decreto-Lei
n. 159/2014, de 27 de outubro, na sua atual redacdo, bem como as decorrentes da regulamentacdo especifica do dominio da
Competitividade e Internacionalizagdo, publicada pela Portaria n.° 57-A/2015 de 27 de fevereiro, alterada pela Portaria n.° 181-B/2015
de 19 de junho e pela Portaria n. 328-B/2015 de 2 de outubro, do Aviso de Abertura de Candidatura n.? CENTRO-59-2018-23, Emprego
altamente qualificado nas empresas - Contratagdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados (PME ou CoLAB), ao abrigo do qual
a candidatura foi apresentada.
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24. Eventos subsequentes

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a
situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

25. Informac0es exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Associa¢do ndo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administracdo informa que a situacdo da Associa¢do
perante a Segurancga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

A Administracdo da Almasciense, informa que o valor dos honorarios referentes a Revisdo Legal das Contas em 2021 é de 5.000 euros
mais IVA.

Almada, 11 de maio de 2022
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CoLAB

Laboratérios Colaboratives

ASc©2022

O Laboratério Colaborativo AlmaScience é financiado pelo Programa Operacional Centro 2020 (CENTRO-
04-3559-FSE-000094), pelo Programa Operacional Lisboa 2020 (LISBOA-05-3559-FSE-000007) na area
tematica Competitividade e Emprego, através do Fundo Social Europeu (FSE) e pela FCT, I.P.
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