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Mensagem da Administração 
 

O ano de 2022 foi, no geral, muito positivo para a AlmaScience (ASc), em particular, para 
a sua sustentabilidade futura, sendo inultrapassável o facto de ter sido concretizada a 
participação em quatro agendas mobilizadoras do Plano de Recuperação e Resiliência 
(PRR) – traduzidas num pacote de financiamento entre 2023 e 2025 de mais de 4 milhões 
de euros – e de ter sido renovado o financiamento público direto (financiamento base) 
para o período de 2023 a 2026. 
 
Neste contexto, é particularmente relevante referir que, no âmbito das agendas 
mobilizadoras, será possível financiar a instalação de uma linha piloto na área da 
eletrónica impressa, a qual complementará a capacidade já existente nos associados 
CENIMAT e RAIZ e permitirá à associação, a médio prazo, oferecer serviços diferenciados 
ao ecossistema (isto para além de potenciar e acelerar a chegada das tecnologias já 
previstas no roadmap aos mercados-alvo).   
 
Sendo o impacto destes resultados sentidos, essencialmente, a partir de 2023, é 
importante frisar que apenas são possíveis devido à visão técnico-científica definida em 
2019 e que tem sido implementada desde 2020 e ao ajuste ao nível comunicacional de 
marketing pensado em 2021, que suportou as atividades de desenvolvimento de negócio 
no final desse ano e, em particular em 2022.  
 
Muito embora os resultados financeiros em 2022, e no que respeita à concretização de 
vendas passíveis de serem reconhecidas como proveitos, tenham ficado aquém do 
previsto, os objetivos nas dimensões centrais da atividade da associação – técnico-
científica, propriedade intelectual e desenvolvimento de negócio – foram, na sua grande 
maioria, alcançados, em particular se se adotar uma vista de médio prazo sobre a realidade 
da associação. 
 
Na dimensão técnico-científica a grande maioria dos milestones do roadmap de Inovação 
foram concretizados, existindo apenas pequenos desvios ao plano, sem impacto relevante 
sobre o mesmo. A este respeito, importa referir que, como antecipado, a concretização 
da participação da ASc em quatro agendas mobilizadoras – confirmadas em meados de 
2022 – não implicou alterações ao caminho definido nesta dimensão, uma vez que as 
propostas feitas aos consorciados com perfil industrial em 2021, estavam perfeitamente 
alinhadas com a visão tecnológica e aplicacional definida.  
 
Por seu lado, na dimensão de desenvolvimento de negócio, apesar da ausência de 
resultados com impacto financeiro imediato, é de realçar a capacidade de abertura do 
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ecossistema a novos parceiros industriais, nacionais e estrangeiros, ou de cross-selling aos 
atuais parceiros, identificando novas oportunidades de aplicação das tecnologias já em 
desenvolvimento.  
 
A este respeito são exemplos as novas aplicações para a tecnologia PetriCell Dry® / 
CelluGel®, abrindo o caminho a acordos com novos parceiros internacionais, ou para as 
tecnologias PaperWeight Digital®, também com novos parceiros, ou com uma nova 
aplicação para o parceiro Sensei Tech, à margem do contrato da agenda mobilizadora 
Smart Retail. 
 
Por sua vez, as atividades na dimensão relativa à proteção de direitos de propriedade 
intelectual (DPI) garantiram que as atividades de desenvolvimento de negócio fossem 
realizadas minimizando riscos financeiros futuros, tendo sido igualmente dados passos 
seguros no sentido de assegurar, a montante, numa lógica by design, que todos os 
desenvolvimentos são realizados com a preocupação de vir a garantir alguma forma de 
propriedade intelectual. Neste particular, e alinhados com aquilo que são os roadmaps e 
prioridades tecnológicas, é de realçar que foram iniciados 6 processos de vigilância 
tecnológica, no âmbito dos quais têm sido feitas análises ao estado da arte, e foram 
concretizados 4 pedidos provisórios de patente (PPP) e 5 pedidos de marcas nacionais. 
 
Financeiramente, como referido, não foram concretizados os objetivos de vendas para o 
ano de 2022, porventura demasiado ambiciosos face aos ciclos de venda longos próprios 
da indústria da investigação aplicada, para mais quando o “efeito PRR” se traduziu num 
adiamento das decisões de investimento por parte do setor privado nacional.  Ainda 
assim, foi possível obter um resultado líquido do exercício positivo de € 111.731.  
 
É ainda de notar ainda que a Agência Nacional de Inovação (ANI) lançou um procedimento 
competitivo com vista à renovação do financiamento público direto, que no caso da ASc 
será aplicável entre meados de 2023 e o primeiro trimestre de 2026, tendo sido aprovado, 
neste âmbito, um apoio de 2 285 714€. 
 
Tendo o montante atribuído, a 3 anos, sido sujeito a um corte de cerca de 30% face à 
execução prevista para o financiamento base original (2020-2023), ainda assim, dadas as 
restrições orçamentais causadas pelo aumento para o dobro das instituições a financiar 
por parte da ANI, parece razoável afirmar que a dotação atribuída à ASc se traduz num 
bom resultado, em nada colocando em risco a sustentabilidade futura da associação. 
 
Destaca-se ainda em 2022 a aposta contínua na literacia científica e em atividades de 
aproximação à sociedade, apoiando, e com coordenação desta, as iniciativas da FCT / 
NOVA, assim como na concretização e operacionalização de um Conselho Consultivo 
orientado para o suporte ao desenvolvimento de negócio. 
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No global, não obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano inicialmente 
traçado para 2022, a Administração considera que os resultados obtidos em 2022 
continuaram a fortalecer os alicerces para o crescimento sustentado da ASc bem como 
concretização da sua missão no âmbito do ecossistema nacional de inovação e, em 
particular, dos interesses dos seus associados e restantes parceiros e, também, dos seus 
colaboradores. 
 
 
 
 
A Administração da Associação AlmaScience 

 
Carlos Silva  Carlos Pascoal Neto  Carlos Clara  Manuel Monteiro  Rodrigo Martins 
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1. AlmaScience  
 
Criada em 2019, a AlmaScience (ASc) é um Laboratório Colaborativo (CoLab) financiado 
pelo Governo Português, apoiado pela Agência Nacional de Inovação (ANI) que 
pressupõe uma forte colaboração entre diferentes parceiros de renome e líder na área 
industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA; CENIMAT/FCT-
NOVA) a NOVA.id.FCT (NOVA.id), a Fraunhofer Portugal AICOS (FhPT), a The Navigator 
Company (NVG), o RAIZ – Instituto de Investigação da Floresta e do Papel (RAIZ), a 
Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO), a 
Clara Saúde (CS) e a Câmara Municipal de Almada (CMA). 
 
A ASc é uma organização de investigação aplicada e aceleradora de tecnologias 
disruptivas e sustentáveis. As tecnologias são focadas no “ecossistema de papel 
inteligente”. Através da colaboração com start-ups, PMEs, Mid Caps e grandes empresas 
no desenvolvimento e implementação de dispositivos e sistemas capacitados por 
nanotecnologia, materiais funcionais avançados e/ou técnicas eletrónicas impressas, a 
ASc funciona como uma one-stop-shop, focado no co-desenvolvimento de inovações 
relacionadas a tecnologias inteligentes e sustentáveis baseadas em celulose, agregando 
competências-chave e alavancando sua experiência, contactos e recursos do conceito à 
comercialização em áreas-chave como: smart packaging, papel eletrónico, celulose 
inteligente baseada em materiais e tecnologia sustentável e inovação.  
 
O desenvolvimento da inovação em diversas áreas poderá conduzir não só ao incremento 
da economia local, bem como ao progresso de novos negócios por parte dos associados, 
conduzindo a novos empregos em empresas já existentes ou mesmo na criação de novas 
empresas.  
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1.1 2022 em números 
 
De uma forma resumida apresentam-se números que demonstram os principais 
resultados alcançados em 2022: 
 

 

 
  

Figura 1- Infografia: AlmaScience em números (2022) 
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 No âmbito das 4 áreas que contemplam a AlmaScience – Técnico-Científica, 
Desenvolvimento de Negócios, Económico-Financeiro e Propriedade Intelectual – 
destacam-se também seguintes resultados: 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Técnico-Científica Desenvolvimento de 
Negócios

Económico/

Financeiro
Propriedade
Intelectual

Executou-se mais de 95 % do roadmap planeado 
para 2022, sem desvios nos parâmetros de 
qualidade. Verificou-se um eficaz apoio em 
termos de velocidade de execução no 
desenvolvimento de atividades de negócio, com o 
design e construção de demonstrações capazes 
de suportar as interações com novos parceiros ou 
clientes de forma a aumentar os resultados 
obtidos. 

Procedeu-se à qualificação de leads comerciais com 
novos parceiros quer nacionais, quer internacionais, 
assim como o fortalecimento de relações dos 
parceiros pertencentes ao consórcio do PRR, abertura 
de portas a novas candidaturas de tecnologias a serem 
desenvolvidas no tal âmbito (ampliação de potenciais 
futuras receitas). Participação em 4 Agendas 
Mobilizadoras PRR, com um total de 4,3 milhões de 
fundo entre 2023 e 2025. 

Deu-se início a 6 processos de vigilância 
tecnológica e respetivas análises do estado de 
arte. Foram feitos 4 pedidos provisórios de 
patentes. Apresentaram-se 5 pedidos de registo 
de marcas nacionais. 

Em novembro de 2022 os dados provisórios 
apontavam para um resultado positivo para o ano 
de 2022, cuja margem e custos ficariam 
proporcionalmente abaixo do orçamento. É 
espectável obter um rácio de financiamento 
autónomo (ANI regra de 1/3) com a seguinte 
distribuição: financiamento direto público – 76%; 
financiamento competitivo – 7%; financiamento 
privado – 17%. 

O financiamento base foi 
renovado para o período de 

2023 (2ª metade) para 
2026 (1º trimestre) 

Figura 2 - Principais destaques das áreas da AlmaScience em 2022 
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1.2 Associados 
 

Do ponto de vista estratégico, em 2022 optou-se por não se desenvolver muitos esforços 
para o aumento do número de associados, pelo que a estrutura associativa se manteve 
inalterada face ao ano anterior. A estrutura associativa da ASc é constituída por 9 
associados (Figura 3). 
 
 

 

Os perfis, papeis e relações entre os Associados da ASc estão resumidos na Tabela 1 e na 
Figura 4: 
 
 
 
 
 
 
 

Imprensa Nacional -
Casa da Moeda S.A.

27%

The Navigator 
Company, S.A.

21%
Câmara Municipal de 

Almada
16%

Clara Saúde, Lda.
11%

RAIZ - Instituto de 
Investigação da 

Floresta e do Papel
5%

Universidade Nova 
de Lisboa (NOVA, 

CENIMAT)
5%

NOVA.ID.FCT
5%

Associação Fraunhofer 
Portugal Research

5%

Firmo - Papéis e 
Papelarias, S.A.

5%

Figura 3 - Associados da AlmaScience e respetiva quota de participação 
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Tabela 1 - Associados da ASc, respetivos perfis e expectativas 

Perfil Associado Expetativas 

Industrial 

NVG - The Navigator 
Company, S.A.   

Ajudar a desenvolver e ser capaz de 
fabricar papéis para eletrónica 
impressa funcional, papel inteligente e 
embalagem. 

INCM - Imprensa Nacional - 
Casa da Moeda S.A. 

Ajudar a desenvolver e ter acesso a 
soluções inteligentes baseadas em 
papel para segurança, identidade, 
proteção da marca e contrafação e 
rastreio. 

Clara Saúde - Clara Saúde, Lda. Ajudar a desenvolver e ter acesso a 
plataformas descartáveis de baixo 
custo e inteligentes de diagnóstico 
sanitário e ambiental. 

Firmo - Papéis e Papelarias, 
S.A. 

Ajudar a desenvolver e ter acesso a 
soluções inteligentes baseadas em 
papel para material escolar e de 
escritório. 

I&D 

NOVA - Universidade Nova de 
Lisboa (NOVA, CENIMAT) 

Prestar apoio académico 
geral/multidisciplinar e acesso à 
Propriedade Intelectual. 

NOVA.ID.FCT - Associação 
para a Inovação e 
Desenvolvimento da 
Faculdade de Ciências e 
Tecnologias 

Prestar apoio a atividades de I&D 
centradas em materiais funcionais 
avançados para micro e 
nanotecnologias e materiais macios e 
bio funcionais. 

RAIZ - Instituto de 
Investigação da Floresta e do 
Papel 

Prestar apoio a atividades de I&D 
centradas em novos substratos de 
pasta de papel e fabrico de papel 
funcionalizado. 

Fraunhofer Portugal AICOS - 
Assistive Information and 
Communication Solutions  

Prestar apoio a atividades de I&D 
centradas na Eletrónica Incorporada e 
de sensores e inteligência 
incorporada. 

Institucional 
CMA – Câmara Municipal de 
Almada 

Promover a literacia científica e a 
inovação no território. 
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Figura 4 - Ecossistema da ASc e respetivas interações entre os associados e respetivos contributos 
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1.3 Governação e Órgãos Sociais 
 

O modelo de Governação da ASc está bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer 
nas relações entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados – 
associados de perfil de I&D e associados de perfil industrial – quer na gestão das 
operações diárias.  
 
A estrutura de governação e gestão da ASc tem cinco órgãos principais, que podem ser 
classificados em tomada de decisões, gestão, coordenação e apoio, estabelecidos para 
coordenar os esforços de (e com) os associados, que estão ativamente envolvidos nestas 
estruturas: Assembleia Geral, Administração, Comissão Executiva, Conselho Técnico-
Científico, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo (Figura 5). 

 

 
 
 
A Assembleia Geral é o órgão de decisão suprema e é composta por representantes de 
cada associado (fundador ou efetivo). As reuniões da Assembleia Geral são presididas por 
um Presidente eleito, apoiado por um Vogal e um Secretário. 
 

Figura 5 - Estrutura e composição dos órgãos de governação da ASc 
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Em 2022, tal como estabelecido nos estatutos, ocorreram eleições para a Assembleia 
Geral, para o triénio 22-25. Em virtude das mesmas, a Presidência da AG passou de 
Adriano Silveira (NVG) para João Lé (NVG) e o cargo de secretário, vago desde abril de 
2022 como resultado da resignação de Paulo Manteigas (Nova.idFCT) que passou a 
exercer funções no gabinete do Ministério da Ciência Tecnologia, foi ocupado por Pedro 
Correia (Nova.idFCT). Assim, a composição da Mesa da AG passou a ser: 

• João Lé (NVG), Presidente 
• André Santos (CS), Vogal 
• Pedro Correia (Nova.idFCT), Secretário 

 
O Conselho Científico como principal função a assessoria de estratégia científica para a 
Conselho de Administração, incluindo a definição de estratégia científica global, 
aconselhamento operacional sobre a inclusão de projetos no programa/portefólio de I&D 
e sobre validação/avaliação de direitos de propriedade intelectual (DPI) (incluindo 
background knowledge), conforme descrito no respetivo regulamento. Tem um mandato 
de 4 anos e deve reunir-se uma vez por mês. As decisões são tomadas pela maioria. A sua 
composição em 2022 foi a seguinte: 

• Pedro Barquinha (NOVA), Presidente  
• Liliana Ferreira (FhPT) 
• Silvia Garcia (INCM) 

 
No decorrer do ano de 2022, Pedro Barquinha assumiu a função de presidente, face à 
mudança de cargo por parte do Rodrigo Martins que passou a assumir funções de 
Membro do Conselho de Administração, substituindo a Elvira Fortunato que em meados 
de 2022, aceitou o cargo de Ministra da Ciência e Educação. 
 
O Conselho Fiscal deverá, entre outros, prever e validar as demonstrações financeiras da 
associação, bem como comentar o plano de atividades e o orçamento anuais. Reúne-se 
de três em três meses. Em 2022 manteve-se inalterado, sendo composto pelos seguintes 
membros: 

• João Carlos Lima (NOVA), Presidente 
• Carla Guimarães (NVG) 
• Grant & Thorton & Associados, SROC Lda. 

 
De relevo foi a criação, em 2022 do Conselho Consultivo da ASc, o qual é constituído por 
um grupo de profissionais de excelência, com experiência e competências 
complementares em áreas como o desenvolvimento de produtos tecnológicos, o 
desenvolvimento de negócio internacional, a transformação digital, as boas práticas de 
transferência de tecnologia ou os modelos de financiamento para spin-off’s.  
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O Conselho Consultivo tem como missão apoiar a definição da estratégia de abordagem 
aos mercados alvo, bem como a identificação dos melhores parceiros para a 
comercialização com sucesso das tecnologias e soluções desenvolvidas.  
 
O Conselho Consultivo é composto pelos seguintes membros: Besma Kraiem, Frederico 
Serras Gago, Gonçalo Caseiro, Pedro Almeida e Sebastião Fernandes Thomaz (Figura 6), 
sendo apresentadas de seguida as respetivas notas biográficas. 
 
 

 
Besma Kraiem conta com mais de 25 anos de experiência em áreas como 
desenvolvimento e lançamento de novos produtos, serviços, e campanhas comerciais 
globais, entradas em novos mercados, liderança de equipas de vendas e de 
desenvolvimento de negócio em vários países, aconselhamento a fundadores e CxO’s em 
estratégia e planos de crescimento, entre outras funções. 
 
Frederico Serras Gago é um gestor executivo, com 18 anos de experiência tendo 
sido Membro Executivo de diversas instituições bancárias de renome internacional. 

Figura 6 - Membros do Conselho Consultivo da AlmaScience 

DocuSign Envelope ID: 9038AC7A-BCC6-4B7D-ACF0-829040D89EEA



 

 
ALMASCIENCE 
Relatório Anual de Atividades e Contas 
2022    

17 

Gonçalo Caseiro reúne mais de 13 anos de experiência executiva em organizações de 
grande dimensão, destacando-se no desenvolvimento organizacional e na transformação 
digital com incorporação de tecnologia portuguesa. 
 
Pedro Almeida tem mais de 20 anos de experiência nas áreas de investigação, 
desenvolvimento e inovação, tendo uma forte componente ligada ao empreendedorismo 
e desenvolvimento tecnológico em Portugal. 
 
Sebastião Fernandes Thomaz é um gestor com mais de 12 anos de experiência na 
intersecção entre a I&D, tecnologia e transformação de empresas. Atualmente, é Strategic 
Advisor para a Salesforce, onde trabalha com empresas em vários setores e de várias 
dimensões em Portugal e na Europa para acelerar a sua transição digital. 
  
 

1.4 Equipa 
 
A ASc conta com uma equipa de investigação totalmente dedicada com conhecimentos 
sólidos e uma vasta experiência em áreas como eletrónica em papel, eletrónica impressa, 
sensores, tecnologia de papel, conceção de circuitos, materiais para eletrónica, 
tecnologias de impressão, segurança, software de controlo, que trabalha em conjunto 
com os associados com perfil de I&D no desenvolvimento do programa de I&D.  
 
A equipa de investigação é apoiada por uma equipa de Gestão, Inovação e 
Desenvolvimento de Negócio, com vários anos de experiência em gestão, 
desenvolvimento de negócio, marketing, propriedade intelectual e financiamento – que é 
responsável pela gestão diária das operações, por fazer a ponte entre os associados e os 
utilizadores finais, bem como com a equipa de investigação. Estes elementos são também 
responsáveis pela identificação novos associados ou clientes e pela valorização e 
colocação / entrada no mercado, seja através de licenciamento ou outras estratégias, da 
tecnologia desenvolvida. 
 
Em 2022, a equipa da ASc manteve-se relativamente estável, havendo apenas a registar 
a saída de um colaborador (Investigador Sénior na área do Papel). Não houve novos 
processos de recrutamento a registar, embora, no final do ano, tenham sido lançados 
alguns processos no âmbito das Agendas, nas quais está prevista a contratação de vários 
recursos humanos, mas que apenas terão efeito em 2023. 
 
O ano de 2022 culminou com uma equipa composta por 25 colaboradores, dos quais 20 
eram investigadores e 5 elementos com funções na área de Gestão e de outras áreas de 
apoio. Em termos de distribuição de género: 56% eram mulheres e 44% eram homens 
(Figura 7) (Tabela 2).  
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No que diz às habilitações literárias: 52% com Mestrado, 44% com Doutoramento e 4% 
Licenciatura (Figura 8) (Tabela 2). 

 

 

Mestrado
52%

Doutoramento
44%

Licenciatura 
4%

Feminino
56%

Masculino
44%

Figura 7 - Distribuição dos colaboradores da ASc em 
termos de género 

Figura 8 – Nível de habilitações literárias nos colaboradores da ASc 
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Tabela 2 - Composição da equipa da ASc a 31/12/2022 

  Feminino Masculino Licenciados Mestres Doutorados 

Nº RH ativos 
(31/12/2022) 

 
14 11 1 13 11 

 

No contexto específico da Investigação e Inovação, as preocupações com a igualdade de 
género são centrais, uma vez que beneficiam a Investigação e Inovação, melhorando a 
qualidade e relevância da I&I, atraindo e retendo talento e maximizando o seu potencial. 
 
Reconhecendo também a relevância da Igualdade de Género e como parte do esforço da 
ASc em assegurar o cumprimento das regulamentações e boas práticas da União 
Europeia, foi desenhado, aprovado e implementado o Plano de Igualdade de Género da 
ASc, num processo colaborativo entre todos os colaboradores da ASc. 
 
O Plano de Igualdade de Género está disponível online através do seguinte link: 
https://almascience.pt/pt/wp-content/uploads/2022/12/ASc-GEP_vf_signed.pdf  

 

2. Programa de I&D e Milestones 
 

As atividades de I&D que ocorreram em 2022 na ASc desenvolveram-se dando 
continuidade à estratégia anteriormente definida, nomeadamente em relação ao 
enquadramento das tecnologias, projetos e soluções nos quatro bundles tecnológicos que 
foram estabelecidos em 2021: CelluGel®, PaperWeight Digital®, SphinxID® e SmartPack 
Technologies.  
 
A criação dos quatro bundles tecnológicos permite um ajuste do ponto de vista de 
marketing das tecnologias e das soluções que são desenvolvidas, o que aumenta o seu 
potencial de aplicabilidade em termos comerciais. Desta forma, para cada bundle 
tecnológico apresentam-se variadas soluções tecnológicas que estão descritas na Tabela 
3. Por sua vez, as soluções tecnológicas poderão ter aplicações nas mais diversas áreas 
de aplicação (Tabela 4). 
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Tabela 3 – Descrição dos bundles tecnológicos e soluções desenvolvidas. 

Bundle 
Tecnológico 

Descrição Soluções tecnológicas 
desenvolvidas/e, desenvolvimento 

 

CelluGel® - Tecnologias para a criação de 
materiais ultraleves à base de celulose 
para embalagens, isolamento térmico e 
acústico, aplicações médicas e outras. 

- PetriCell Dry 

 - GELA 

 

PaperWeight Digital® - Tecnologias para 
sensores de carga Roll-2-Roll de baixo 
custo e alta resolução, 100% à base de 
celulose. 

- PaperWeight Digital Retail 

- TOCA 

- LOVA 

- Smart Handcoder 

 

SphinxID® - Tecnologias para etiquetas 
RFID sem chip, imprimíveis e de muito 
baixo custo, com encriptação física para 
identificação e seguimento/monitorização 
do produto. 

 - RFID+ 

- Printed 2FA 

 

SmartPack Technologies - Tecnologias para 
a criação de rótulos inteligentes e 
conectados para a monitorização de 
produtos alimentares e farmacêuticos ao 
longo de toda a cadeia de abastecimento. 

- RFresh 

- papeRF Intelligent Retail   

 
 

 
Tabela 4 - Descrição das áreas de aplicação para cada solução tecnológica 

 

 

Bundle 
Tecnológico 

Solução Área de Aplicação 
 

Embala
gem 

Alimentação e 
Bebidas 

Pontos de 
Venda e 
Retalho 

Internet 
of Things 

(IoT) 

Segurança Biotecnologia Segurança 
alimentar 

Educação 

CelluGel® PetriCell Dry      •   
GELA • •       

PaperWeigh
t Digital® 

PaperWeight 
Digital Retail™ 

  • •     

TOCA    •    • 
LOVA    •  •   
Smart Handcoder    • •    

SphinxID® RFID+ •   • •    
Printed 2FA    • •    

SmartPack 
Technologies 

RFresh • •    • •  
papeRF Intelligent 
Retail 

•  •  •    
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Na dimensão técnico-científica a grande maioria dos milestones do roadmap tecnológico 
planeados para 2022 foram alcançados. Verificaram-se apenas pequenos desvios em 
relação ao plano inicial, mas que não tiveram qualquer impacto relevante no roadmap 
tecnológico. 
 
A materialização da participação nas 4 Agendas do PRR, confirmada em meados de 2022, 
não implicou alterações no roadmap tecnológico visto que aquando da elaboração das 
propostas, que decorreu em 2021, já se tinha tido em consideração o alinhamento das 
mesmas com a visão tecnológica da ASc e as aplicações definidas em função desse mesmo 
roadmap. 
  
Na Tabela 5 apresentam-se os alinhamentos dos 4 bundles tecnológicos da ASc de acordo 
com as Agendas do PRR – From Fossil do Forest (FF2F), VIIAFOOD, PT Smart Retail e 
Embalagem do Futuro. 
 
 

Tabela 5 - Alinhamento dos bundles tecnológicos da ASc com as Agendas do PRR 

 

De seguida, apresentam-se os roadmaps para cada bundle tecnológico, identificando-se 
os respetivos resultados alcançados, desvios, bem como a ligação com as Agendas do PRR 
aprovadas e que potenciarão as ações a desenvolver nos anos subsequentes.  

  

  Agendas PRR 

From Fossil to 
Forest (FF2F) 

VIIAFOOD PT Smart 
Retail 

Embalagem 
do Futuro 

B
un

dl
e 

T
ec

no
ló

gi
co

 CelluGel® •   • 

PaperWeight Digital®   •  

SPHINXiD® •  •  

SmartPack Technologies • •  • 
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3. Inovação & Desenvolvimento de Negócio

A Inovação e Desenvolvimento de Negócio são dimensões centrais na atividade da ASc 
e, 2022 foi, como nas outras dimensões, um ano de consolidação. Nesta dimensão, 
direitos de propriedade intelectual (DPI), transferência de conhecimento e 
financiamento competitivo são conceitos indissociáveis e estão interligados, cada um 
desempenhando um papel diferente, mas complementar. 

No que diz respeito à estratégia de PI e de transferência de conhecimento, 2022 foi um 
ano de consolidação e de implementação da estratégia definida e de iniciativas de 
capacitação, as quais permitiram identificar lacunas existentes nos processos de 
proteção e passar a agir precocemente nesta área, facilitando também as ações de 
valorização dos ativos gerados através de ações de desenvolvimento de negócio. 

De facto, a atividade científica e os trabalhos promovidos pela equipa de investigação, 
deram origem a várias tecnologias novas, protótipos e demonstradores que fornecem 
bases sólidas para serem submetidos vários pedidos de patente, bem como para o 
avanço significativo nos esforços de valorização, incluindo, por exemplo, a participação 
em feiras relevantes (ver secção 5.2), a apresentação dos  conceitos a diferentes 
stakeholders (cerca de 27 leads abertas e cerca de 6 contactos em curso com 
stakeholders internacionais que, no futuro, poderão transformar-se em acordos de 
licenciamento e/ou acordos de desenvolvimento conjunto.   

Um marco relevante atingido em 2022 foi a capacidade de colocar em teste, em 
ambiente real e aplicações concretas de utilizadores finais, algumas das 
tecnologias em desenvolvimento, permitindo a sua validação por parte de 
utilizadores finais e/ou a obtenção de feedback relevante para a sua melhoria.  

3.1 Propriedade Intelectual 

Em termos estratégicos, foi tido em consideração que todos os desenvolvimentos e 
atividades devem ocorrer com a preocupação em assegurar alguma forma de direitos de 
propriedade intelectual (DPI) e de não infringir direitos de terceiros. A este respeito, foi 
validado o alinhamento com os roadmaps e as prioridades tecnológicas, bem como foi 
efetuada uma vigilância continua dos mercados, tecnologias e projetos fora da ASc. 
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De salientar que se deram início a seis processos de vigilância tecnológica e efetuaram-
se quatro Pedidos Provisórios de Patentes (PPP) e cinco pedidos de registo de marcas 
nacionais. Os processos de vigilância tecnológica são relevantes em termos de estado de 
arte, análise do potencial de patenteabilidade, do cenário dos competidores, e em última 
análise ao desenvolvimento de opções tecnológicas. 

Comparativamente com o ano anterior, em 2022 o portefólio de DPI aumentou (Tabela 
6). 

Tabela 6 - Portefólio dos Direitos de Propriedade Intelectual da ASc em 2021 e 2022 

2021 2022 

Patentes (Provisórias) 1 4 
Patentes (Nacionais/PCT) 0 0 
Registo de marcas (Nacionais) 0 5 
Registo de marcas (Internacionais) 0 0 
Outros DPI (Design/Modelo de Utilidade) 0 0 

A implementação da estratégia anteriormente descrita considera também um adequado 
enquadramento dos esforços e uma adequada contextualização legal.  Assim, em 2022 a 
ASc assinou 20 acordos de diferentes tipologias/natureza (Tabela 7).  

Tabela 7 - Resumo dos acordos estabelecidos pela ASc em 2022 

Como planeada, a estratégia de transferência de conhecimento e tecnologia e de 
desenvolvimento de negócio passou também pela aposta num posicionamento 
diferenciador (para além da simples prestação de serviços) e onde há co-investimento da 
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ASc, bem como uma aposta na relação com os seus associados, especialmente aqueles 
com perfil de I&D, que é um dos principais trunfos da associação. Isto implicou o reforço 
na consolidação dos princípios que orientam o posicionamento de cada parte nos projetos 
a serem desenvolvidos dentro do ecossistema de co-desenvolvimento da ASc, onde 
desempenha os seguintes papeis: 

• Desenvolvimento de tecnologias em TRL 4 (Tecnologias validadas no laboratório)
para TRL > 4;

• Integração de diferentes tecnologias em TRL 4 para o desenvolvimento de uma
nova aplicação ou produto.

Em 2022 foram também estudadas outras aplicações das tecnologias, para além das que 
inicialmente foram pensadas. Foi o caso de novas aplicações da tecnologia PetriCell Dry® 
e CelluGel® o que permitiu o estabelecimento de acordos com novos parceiros 
internacionais. No âmbito da tecnologia PaperWeight Digital® foram também 
estabelecidos contactos com novos parceiros.  

Considerando vias de transferência de tecnologia e conhecimento informais, os eventos 
em que a ASc participou também contribuíram para um aumento da sua rede de parceiros, 
em particular os que envolvem atividades de literacia científica. Em termos de desvios, 
ocorreu um atraso na implementação do programa de aceleração, pensado em 2021 e 
que deveria ter sido implementado com o associado NOVA em 2022. 

Por outro lado, na dimensão de desenvolvimento de negócio, apesar não ter existido 
impacto financeiro imediato, destaca-se a capacidade implementada e consolidada em 
2022 em abrir o ecossistema a potenciais novos parceiros industriais, quer nacionais ou 
internacionais, assim como cross-selling aos atuais parceiros, identificando-se novas 
oportunidades de aplicação das tecnologias já desenvolvidas, de que também são 
exemplos as novas aplicações da tecnologia PetriCell Dry® / CelluGel® e PaperWeight 
Digital® referidos anteriormente.  

3.2 Desenvolvimento de Negócio e Financiamento Competitivo 

No âmbito da área de Desenvolvimento de Negócio e Financiamento Competitivo o ano 
de 2022 foi particularmente relevante na captação de projetos e no financiamento da 
associação para os anos seguintes, tendo sido apresentadas várias candidaturas no 
âmbito de vários programas de financiamento (Figura 13): 
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De uma forma global, ocorreu uma taxa de aprovação de 47%, valor este bastante 
superior à realidade dos últimos anos, sendo que esta taxa é, em grande parte, reflexo do 
sucesso das candidaturas PRR. 

Destacam-se, neste âmbito, pela sua dimensão e impacto, as 4 Agendas do PRR, 
brevemente resumidas infra e na Tabela 8: 

From Fossil to Forest (FF2F) – consórcio liderado pelo associado The Navigator 
Company, na qual a ASc possui uma alocação financeira de 1,8 milhões de euros, e onde 
as tecnologias previstas para o roadmap apoiam os seguintes bundles que serão 
desenvolvidos: CelluGel®, SmartPack Technologies e SphinxID®. 

VIIAFOOD – consórcio liderado pela SONAE MC, onde a ASc possui uma alocação 
financeira de 690 milhões de euros e onde as tecnologias previstas no roadmap apoiam o 
bundle SmartPack Technologies que será desenvolvido. 

PT Smart Retail – consórcio liderado pela start-up Sensei Tech onde a ASc possui uma 
alocação financeira total de 1,1 milhões de euros. As tecnologias serão desenvolvidas no 
roadmap para apoiar o bundle PaperWeight Digital®. 

Embalagem do Futuro – consórcio liderado pela Vangest, onde a ASc possui uma 
alocação financeira de 736 mil euros e onde as tecnologias previstas no roadmap apoiam 
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Figura 13 - Número de candidaturas submetidas por programa pela ASc entre 2020 e 
2022. FCT- Fundação para a Ciência e Tecnologia (Nacional), HE- Horizonte Europa 

(Internacional, Europeu) 
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os bundles CelluGel® e SmartPack Technologies e o desenvolvimento do bundle 
SphinxID®. 

Tabela 8 - Resumo dos aspeto-chave dos quatro projetos do PRR onde a AlmaScience 
participa como entidade beneficiária 

From Fossil to 
Forest 

VIIAFOOD PT Smart Retail Embalagem do 
Futuro 

Nome do 
líder 

Navigator Paper 
Setúbal, S.A 

Mc Shared 
Services, S.A 

Senseidata, S.a. Vangest - 
Engenharia 
Financeira e 
Gestão S.A 

Nº de 
parceiros 

27 50 20 79 

Objetivo 
geral da 
Agenda 

Desenvolvimento 
de embalagens e 
produtos à base 
de celulose para a 
substituição de 
plásticos fósseis. 

Criação de uma 
plataforma, à 
escala nacional, 
para o 
desenvolvimento 
de produtos, 
processos e 
serviços 
inovadores, 
materializando-se 
num plano 
estratégico 
concertado, com 
medidas e ações 
conjuntas e 
orientadas para 
os objetivos 
comuns do setor. 

Desenvolvimento, 
demonstração e 
industrialização 
de tecnologias de 
suporte a uma 
nova geração de 
retalho, com a 
adoção de 
soluções de 
desmaterialização 
de processos 
aplicadas ao setor 
que permitam 
conferir uma 
experiência 
seamless e de 
ultra comodidade 
aos seus 
utilizadores. 

Propõe-se a I&D, 
produção/fabrico 
e 
comercialização 
à escala global de 
soluções de 
embalagem mais 
ecológicas, mais 
digitais e mais 
inclusivas. 

Valor total 
do projeto 

34,5 milhões € 57,9 milhões € 17,6 milhões € 57,5 milhões € 

Data de 
início 

01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 

Data de 
conclusão 

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 

Destacam-se ainda os projetos BRIGHT (aprovado em meados de 2020/2022), REFORM 
e SMART-E (aprovados no final de 2022, início de execução em 2023): 

Na Tabela 9, apresenta-se o portefólio de projetos financiados a decorrer na ASc. 
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Tabela 9 - Portefólio dos Projetos com Financiamento Competitivo da ASc: 

Acrónimo Programa Orçamento global Orçamento ASc Início Fim 

EMERGE H2020 | InfraRaia 6 177 816,00 € 324 975,00 € 2021 2025 

IDS Paper FCT PTDC 250 000,00 € 45 000,00 € 2021 2024 

MOCAS IEA(CNRS)/FCT 20 000,00 € 5 000,00 € 2021 2023 

Cellective FCT | PTDC 249 634,15 € 125 858,34 € 2022 2024 

Bright mERAnet 898 300,00 € 99 795,00 € 2022 2025 

From Fossil to 
Forest 

PRR- Agendas 
Mobilizadoras 

184 057 974,00 € 1 812 159,49 € 2022 2025 

Smart Retail PRR- Agendas 
Mobilizadoras 

40 663 748,00 € 1 094 774,85 € 2022 2024 

VIIAFOOD PRR- Agendas 
Mobilizadoras 

136 346 129,00 € 690 792,23 € 2022 2025 

Embalagem do 
Futuro 

PRR- Agendas 
Mobilizadoras 

112 410 360,00 € 736 857,35 € 2022 2025 

Reform HE - Cluster 4 Digital 4 993 611,00 € 84 917,12 € 2023 2026 

SmartEE FCT | PTDC 249 624,00 € 56 275,00 € 2023 2026 

Em termos de execução de projetos, o ano de 2022 foi o segundo ano do projeto IDS-
Paper – Identification Smart Paper, o início da execução do CELLECTIVE e do BRIGHT 
bem como a continuação da execução e implementação do EMERGE e o término do 
projeto MOCAS. 

Resume-se de seguida o âmbito de cada projeto, bem como o estado da respetiva 
execução: 

• IDS-PAPER

Nome:   IDentification Smart Paper at a glance 
Referência:   PTDC/CTM-PAM/4241/2020 
Período de Execução:  01/03/2021 a 29/02/2024 
Coordenação   Universidade Nova de Lisboa (NOVA) 
Parceiros AlmaScience 
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Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias (UNINOVA / FCTUNL / NOVA) 

Objetivo 
O IDS-Paper tem como objetivo estabelecer um sistema eletrónico verde integrado e 
inovador, baseado em papel para aplicações de comunicação sem fios, que aborde os 
sectores eletrónicos verdes de segurança ubíquos e de baixo custo, e a sua tradução para 
produtos que capturem as necessidades associadas à Internet das Coisas e questões de 
cibersegurança, totalmente alinhadas com a esperada transição para a missão de 
prosperidade do acordo verde do futuro. 

• CELLECTIVE

Nome Dynamic CELLulosE structures with aCTIVE colour changing for photonic 
and security applications 
Referência PTDC/CTM-CTM/4653/2021 
Período de Execução 01/01/2022 a 31/12/2024 
Coordenação AlmaScience 
Parceiros Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias (UNINOVA) 
Universidade Nova de Lisboa (NOVA) 

Objetivo 
O CELLECTIVE pretende demonstrar um conceito radicalmente novo para estruturas 
baseadas em CNCs com propriedades óticas excecionais. O CELLECTIVE interliga 
diferentes campos que vão desde modificação química, seleção de materiais e alfaiataria, 
técnicas de deposição, sintonização ótica com gravura a laser, simulação e design de 
materiais, e hidrogéis para aplicações fotónicas e eletrónicas. Além disso, o CELLECTIVE 
concentrar-se-á em estruturas naturais dinâmicas com respostas rápidas de atuação, que 
são altamente suscetíveis à variação de temperatura e humidade, tornando esses 
materiais muito atraentes como camadas de deteção. 

• EMERGE

Nome Emerging Printed Electronics Research Infrastructure 
Referência GA 101008701 
Período de Execução 01/01/2023 a 31/12/2025 
Coordenação   UNINOVA - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS 

TECNOLOGIAS - ASSOCIACAO (UNINOVA) 
Parceiros  AlmaScience (Portugal) 
Elliniko Mesogeiako Panepistimio (Grécia) 
Politechnika Warszawska (Polónia) 
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Forschungszentrum Julich GMBH (Alemanha) 
Fundacio Institut Catala de Nanociencia I Nanotecnologia (Espanha) 
Joanneum Research Forschungsgesellschaft MBH (Austria) 
Materials Center Leoben Forschung GMBH (Austria) 
Technische Universitaet Dresden (Alemanha) 
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis (Grécia) 
Rise Research Institutes of Sweden AB (Suécia) 

O objetivo central do EMERGE é estabelecer a primeira infraestrutura integrada e 
distribuída de investigação que apoie projetos de utilizadores abrangentes para 
investigação multi-e-transdisciplinar sobre a cadeia de valor eletrónico e fotónica 
impressa de grande área flexível sustentável (FLAPEP), passando da formulação de 
materiais à conceção e arquitetura de processos, dispositivos e sistemas, cópias de 
segurança por caracterização, modelação de testes e ferramentas de simulação, através 
de um acesso aberto coordenado para RTOs, indústria e PME para instalações 
complementares. Esta é uma via para a criação de valor acrescentado e mapeamento 
rodoviário da introdução de novos produtos eletrónicos recicláveis em "Metade do tempo 
/ Metade do custo" para estabelecer uma prosperidade sustentável, como exigido pelos 
desafios científicos e tecnológicos de hoje e pela análise paisagística da ESFRI. 

Outro objetivo do EMERGE passa por proporcionar acesso aos utilizadores que trabalhem 
com materiais como papel, têxteis ou polímeros biocompatíveis a tecnologias FLAPEP de 
pequena pegada que permitam dispositivos emergentes utilizando processos de 
impressão híbrido industrialmente compatíveis (roll-to-roll (R2R)), impressão funcional 
3D, etc.) acompanhados de ferramentas de inspeção em linha e sistemas automáticos 
para elevada determinação de tintas de produção, ambos impulsionados por um novo 
repositório de conhecimentos Métodos (IA). Pelo menos 1.400 utilizadores estarão 
envolvidos no projeto através de experiências transfronteiriças, ao mesmo tempo que 
criarão pelo menos 4 Clusters Simbióticos conectados transregionais, 4 Hubs de Gateway 
de Inovação focados na corretagem tecnológica e 1 hub transversal valorizando os 
resultados dos protótipos dentro de uma abordagem de mercado. 

• MOCAS

Nome Deposition of Metal-Oxides and Metal-Organic Frameworks on Cellulose-based 
Substrates for Advanced Sustainable Composites  
Referência  n.a 
Período de Execução   01/03/2021 a 29/02/2023 
Coordenação  CNRS (Univ. Grenoble Alpes, LABORATOIRE DES MATERIAUX ET DU 
GENIE PHYSIQUE)  
Parceiros AlmaScience 
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Objetivo 
Os compósitos à base de celulose são uma família de materiais de baixo custo, leves e 
biodegradáveis, que no futuro poderão ser essenciais para tecnologias sustentáveis, como 
embalagens inteligentes e sistemas de filtragem de água. Neste projeto, planeamos 
depositar revestimentos metálicos-óxidos e quadros metálicos orgânicos (MOFs) em 
substratos à base de celulose utilizando um sistema de deposição de camada atómica 
espacial de pressão atmosférica (AP-SALD). O desenvolvimento de compósitos que 
combinam óxidos e fibras de celulose criará revestimentos protetores num papel de 
celulose nanoestruturado para aumentar as propriedades da barreira para o transporte de 
água e gases. Além disso, planeamos o crescimento de MOFs em membranas de celulose 
para aumentar as propriedades do filtro para a purificação da água, para remover 
poluentes como metais pesados. A utilização do AP-SALD garantirá um processo de baixa 
temperatura, pressão atmosférica e elevado processo de deposição de produção, aspetos 
importantes para a futura implementação industrial destes compósitos sustentáveis 
avançados. 

• BRIGHT

Nome Cellulose based Bio-foam for Interactive Energy Harvester 
Referência M-ERA-NET3/0005/2021 
Período de Execução   01/07/2022 a 30/06/2025 
Coordenação  FCT-NOVA  
Parceiros AlmaScience; 
Fraunhofer Gesellschaft zur Förderung der angewandten Forschung e.V. (IKTS) 

Objetivo 
Os conceitos de recolha mecânica de energia assumem uma grande relevância como um 
contributo transformador para a “energia verde”. O conceito de eletrificação de 
superfícies ganhou força com a possibilidade de o estender a grandes áreas, respeitando 
as estratégias de eco-design. O projeto BRIGHT propõe uma nova conceção de bioespuma 
à base de celulose funcionalizada por polímeros conjugados e elastómeros 
biocompatíveis. A resposta mecânica resultante será baseada numa simulação única à 
macro e microescala bem como estratégias de design, enquanto o circuito proposto 
permite maior eficiência e funcionalidades de deteção integradas com coletor de energia 
para sistemas autoalimentados e sustentáveis. Os resultados impactarão vários setores 
como wearables e transporte. Os resultados gerais estão totalmente alinhados com os 
desafios futuros em matéria de sustentabilidade, nomeadamente na diversificação das 
fontes de energia, utilização racional das matérias-primas, neutralidade carbónica e eco-
design de produtos e sistemas. 
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Por fim, é de referir que, a fim de fomentar a participação da ASc e seus associados em 
programas de financiamento competitivo, e também para fins informativos, foram 
elaborados 12 relatórios de oportunidades de financiamento, cobrindo mais de 18 
oportunidades considerados do interesse da ASc, dos seus associados bem como da rede 
de stakeholders do CoLab.  

3.3 Financiamento base e Selo CoLab 

A execução do financiamento base da ASc, que suporta, essencialmente, os custos com 
recursos humanos, seguiu alinhada com a decisão da gestão de não contratar a totalidade 
dos 30 colaboradores que estavam inicialmente planeados (ver secção Equipa e secção 
Aquisição, Retenção e Desenvolvimento de Talento). 

A 31 de Dezembro de 2022 a execução do financiamento base (POLisboa + POCENTRO) 
rondava os 77%, sendo expectável que atinja os 88% no final das operações (junho 2023). 
Um outro marco importante foi o lançamento, por parte da ANI, do aviso para a segunda 
tranche de financiamento dos CoLabs (agora lançado no âmbito da Missão Interface do 
PRR). A ASc apresentou candidatura para financiar o período definido entre meados de 
2023 e o primeiro trimestre de 2026. O montante aprovado (2 284 714€) foi sujeito a um 
corte de cerca de 30% face ao que planeado no financiamento de base original (2020-
2023).  Apesar dos constrangimentos em termos de orçamento, decorrentes do amento 
considerável do número de CoLABs a serem financiados, a alocação financeira atribuída 
à ASc traduziu-se num bom resultado, que de forma alguma prejudica a sustentabilidade 
financeira da organização. 

A FCT também lançou um procedimento para a manutenção do selo CoLab, tendo a ASc 
solicitado o mesmo. 

3.4 Financiamento privado 

A ASc disponibiliza serviços tecnológicos e científicos nas áreas do “ecossistema de papel 
inteligente”. Assim, em 2022, e embora abaixo das expectativas, a ASc desenvolveu um 
projeto com financiamento totalmente privado com uma empresa portuguesa de 
telecomunicações com o objetivo de desenvolver um produto que permitirá melhor a 
experiência do utilizador e promover uma maior segurança para as crianças, do qual 
resultou a submissão de um pedido provisório de patente, em cotitularidade. 
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4. Aquisição, Retenção e Desenvolvimento de Talento

4.1 Recrutamento 

Em 2022 ocorreu uma estabilização, pela primeira vez, da equipa de investigação, 
registando-se apenas uma saída no início do ano, a qual foi reposta em maio. No final do 
ano, como resultado das necessidades impostas pelas agendas do PRR, foram abertas 
diversas posições, incluindo: Gestão de Marketing, Gestão de Projetos e 4 posições de 
investigação nas áreas de Eletrónica/Desenvolvimento de Hardware, Designer de 
Controlo Digital/Programação, Química/Bioquímica e Materiais e Processamento. 

4.2 Formação e Desenvolvimento Profissional 

A capacitação e a formação são prioridades na política de Recursos Humanos da ASc a 
fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores. O ano 
de 2022 foi importante para a consolidação de medidas de formação, com a aprovação e 
a implementação de um plano anual de formação para a equipa.  

Foram criados objetivos a atingir quer pela organização, quer pelo nível dos 
colaboradores, incluindo sessões de formação técnicas e de soft skills para cada 
trabalhador. O plano incluiu aproximadamente 1970 horas de formação e 75 sessões de 
formação e cada colaborador da ASc teve a oportunidade de frequentar pelo menos 2 
formações diferentes (Tabela 10 – Formações frequentadas pela equipa da ASc em 
2022Tabela 10). 

Adicionalmente, um colaborador iniciou formação doutoral suportada pela ASc. 

Para além das formações incluídas no plano, a equipa frequentou diversos eventos (ver 
secção Eventos) que em muito contribuíram para a sua formação. 

Tabela 10 – Formações frequentadas pela equipa da ASc em 2022 

Área Formação Nº de 
horas 

Nº de 
formandos 

Perfil dos formandos 

Engenharia de 
Materiais 

Programa 
Doutoramento 
Ciências e 
Engenharia dos 
Materiais 

n.d. 1 Investigador Júnior 
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Packaging 8h 3 Diretor Técnico-Científico 
Investigador Sénior 
Investigadora Júnior 

EPNOE Junior 
Scientist Meeting 
2022 

16h 2 Investigador Sénior 
Investigador Júnior 

Modern Robotics: 
Mechanics, Planning, 
and Control 
Specialization 

60h 1 Investigador Júnior 

Energy Harvesting 10h 1 Investigador Júnior 

Fibras têxteis 
ecológicas, 
sustentáveis e 
circulares 

4h 1 Investigador Júnior 

TecniPão Packaging 
Lisboa 2022 

8h 1 Investigador Júnior 

Curso Introdução ao 
processo de 
produção de papel 

24h 1 Investigador Júnior 

Ciências 
computacionais 

Introduction to Git 
and GitHub 

16h 1 Investigador Júnior 

Python for data 
Science 

20h 1 Investigador Júnior 

Computational 
Thinking for Problem 
Solving 

18h 1 Investigador Júnior 

Course 1: 
Introduction to 
Front-End 
Development 

18h 1 Investigador Júnior 

Course 2: 
Programming with 
JavaScript 

42h 1 Investigador Júnior 

Course 3: Version 
Control 

13h 1 Investigador Júnior 

Meta Front-End 
Developer 
Professional 
Certificate 

136h 1 Investigador Júnior 
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Propriedade 
Intelectual 

Redação de Pedidos 
de Patentes - Módulo 
de Química ou 
Mecânica  

8h 13 Diretor Técnico-Científico 
Diretora de Inov, PI e 
Financiamento 
Investigadores Séniores – 
10 
Investigador Júnior – 1 

Proteção do Design 8h 1 Diretora de Inov, PI e 
Financiamento 

Saúde Health Cluster 
Portugal (Encontros 
com a Inovação em 
Saúde) 

6h 1 Investigador Júnior 

Gestão Project Management 35h 22 VP Business Development  
Diretor Técnico-Científico  
Diretora de Inov, PI e 
Financiamento 
Investigadores Séniores – 
10 
Investigadores Júniores - 9 

Curso de 
Especialização em 
Excelência nas 
Organizações 

102h 1 Investigador Sénior 

Marketing e 
Comunicação 

LinkedIn para 
Empresas 

7h 1 Técnica de Comunicação e 
Marketing 

Email Marketing 9h 1 Técnica de Comunicação e 
Marketing 

Google Ads 10h 1 Técnica de Comunicação e 
Marketing 

Branded Content 9h 1 Técnica de Comunicação e 
Marketing 

Business Innovation - 
Como Aplicar Design 
Thinking na 
resolução de desafios 

16h 1 Técnica de Comunicação e 
Marketing 

Segurança H1-OL-Segurança e 
Saúde em 
Laboratórios 

14h 5 Investigadores Júniores - 5 
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Finanças Código de contas e 
normas 
contabilísticas 

50h 1 Administrativa 

Línguas Inglês 48h 12 Diretor Técnico-Científico 
Investigadores Séniores – 2 
Investigadores Júniores – 7 
Técnica de Comunicação e 
Marketing 
Administrativa  

Alemão 67h 1 Investigador Sénior 

Português 64h 4 VP Business Development 
Investigador Sénior 
Investigadores Júniores 

5. Comunicação, Tech Scouting e Disseminação

A comunicação da missão e competências da ASc, a divulgação dos seus sucessos e o 
envolvimento com os diferentes stakeholders quer científica ou da sociedade em geral é 
de importância crucial para a ASc. 

Nesse sentido, em 2022 a ASc consolidou a implementação da estratégia de comunicação 
e divulgação e atividades de tech scouting, que envolveram diferentes eixos e ferramentas: 
- Comunicação online - Website e LinkedIn
- Participação em eventos
- Organização de eventos
- Publicações

5.1 Comunicação online – Website e LinkedIn 

Em 2022, 3450 novos utilizadores visitaram o website com um total de 2482 visitantes, 
com 5584 sessões. O marco de 10.000 visualizações foi ultrapassado na versão inglês do 
site. 

Através da análise de dados verifica-se as visitas foram essencialmente provenientes de 
Portugal com 2122 novos utilizadores, seguido dos EUA, Holanda e Finlândia com 183, 
113 e 96 novos utilizadores respetivamente. Reino Unido, Espanha e Alemanha foram os 
países que tiveram pouco mais com mais de 50 novos utilizadores por país. 
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Em termos de popularidade das páginas do website, a Homepage foi a mais visitada 
(Figura 14), com um tempo de leitura de cerca de 13:33 por parte de utilizadores 
portugueses, seguido da página da Equipa e da página Carreira. 

Figura 14 - Homepage do site da ASc - https://almascience.pt 

A página “Nossa oferta” foi a mais visualizada por utilizadores locais nos EUA, sendo a 
Holanda, Finlândia e França os seguintes países mais visitados.  Estas visitas por parte de 
países nórdicos podem ser justificadas pela participação da ASc em Feiras Internacionais. 

A pesquisa orgânica via google foi uma das principais fontes de tráfego com 4687 
visualizações.  

As visitas provenientes do website da ANI e do LinkedIn constituem-se, em 2022, como 
a 3ª e a 4ª fonte de tráfego, respetivamente. 

Em termos de dispositivos o computador foi o principal dispositivo para navegar no 
website, com mais de 70% de utilizadores. 

A taxa de rejeição do site foi de 52,9%, um número aceitável para um website B2B. 

O website possui uma seção de blogue, onde cerca de 50 posts foram publicados, entre 
notícias, eventos, etc. 

Os colaboradores foram convocados a contribuir com notícias e posts (Figura 15). 
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Ao longo do ano, os posts mais visualizados foram: a visita dos colegas da Universidade 
de Graz e “Revolutionary Paper-based Electronics" –
https://almascience.pt/news/revolutionary-paper-based-electronics/ 

Figura 15 - Secção da notícia do site da ASc - https://almascience.pt/category/news/ 

Em relação à rede social LinkedIn (Figura 16), o número de seguidores no período entre 
2020 e 2021, duplicou em comparação com período análogo do ano seguinte. É também 
de mencionar que o engagement em 2020 foi superior que o número de seguidores, o que 
se traduziu num considerável aumento dos novos seguidores ao longo de 2021. 

No ano de 2022, ocorreu um maior número de engagement com um número semelhante 
de posts comparativamente com os dos anos anteriores. Nos 68 posts de 2022, ocorreram 
1882 reações, partilhas e comentários, um número superior aos anos anteriores. 

A evolução da presença da ASc na rede social LinkedIn tem apresentado um crescimento 
contínuo. Em termos de qualificação dos seguidores em 2022, verificou-se uma 
predominância em áreas de Investigação, de onde se inclui a Nanotecnologia, a 
Bioquímica e Tecnologia de Papéis, em linha com as áreas de atuação da ASc. Contudo, 
verificou-se um aumento significativo de seguidores de outras áreas como: 
“Desenvolvimento de Negócios” com 174 seguidores versus 28 em 2020; e “Fabrico 
farmacêutico” com 72 seguidores em 2022 versus 0 seguidores desta indústria em 2020. 
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Esta abrangência está em linha com o tipo de posts feitos em 2022 que estavam 
relacionados com temáticas de: proteção de marca, investimento de inovação, 
sustentabilidade de negócios e tecnologia PetriCell Dry®, respetivamente. 

Figura 16 - Homepage da página de LinkedIn da ASc - 
https://pt.linkedin.com/company/almascience   

A presença em conferências e feiras internacionais gerou muito interesse com aumento 
de novos seguidores entre novembro e dezembro. Contudo, a partilha de Ofertas de 
Emprego (relativos aos processos de recrutamento a terminar em 2023) foram os posts 
que mais geraram mais novos seguidores, alcançando mais de 30 novos seguidores num 
único dia. Em 2022 ocorreu um aumento de visitantes e seguidores essencialmente de 
países como Brasil, França e Holanda. 

Em meados de 2022, a ASc começou a criar newsletters no LinkedIn, a primeira que 
ocorreu a 10 de agosto com 836 impressões, 549 impressões únicas e 32 engagements; a 
segunda a 28 de dezembro com 1072 impressões, 692 impressõtes e 59 engagements. 
Esta newsletter obteve mais de 770 subscritores, em que alguns são seguidores da página. 
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No final de 2022, a ASc tinha 2342 followers, com um aumento de 629 novos seguidores 
em relação ao ano anterior (Figura 17).  

Em termos de posição global, possui um posicionamento de 10º lugar em comparação 
com as páginas de LinkedIn de outros CoLabs. Foram publicados 8 posts que gerou um 
engagement de 1882 (1670 reações, 38 comentários e 174 partilhas) alcançando o 8º 
lugar entre CoLabs semelhantes. 

Ainda no âmbito da comunicação digital, a ASc esteve envolvida e faz a gestão da página 
de LinkedIn do projeto BRIGHT e está ativamente envolvido nas atividades de 
comunicação e disseminação do EMERGE. 

5.2 Eventos 

O impacto da COVID 19 foi menos pronunciado em 2022, tendo-se verificado uma 
redução nos impactos negativos comparativamente com o ano anterior. 

A equipa da ASc participou em mais de 80 eventos (número semelhante ao de 2021) mas 
sem as restrições impostas pelas medidas sanitárias, o que permitiu a realização e a 
participação em eventos em regime presencial. Destaca-se em 2022 o primeiro evento 
organizado pela ASc – “Track your products from production to recycling”. 

Este evento organizado no âmbito da Agenda do PRR – “Embalagem do futuro”, ocorreu 
a 4 de julho em Lisboa. Foram recebidas mais de 100 inscrições, das quais 65% 
provenientes da área da indústria (Figura 18). 
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Figura 17 - Resumo do alcance da página de LinkedIn da ASc entre 2020 e 2022 
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Desenvolvimento de negócio, ASc), Güneri Tugcu (Responsável do Canal de Vendas da 
EMEA Digimarc), Diogo Cunha (Designer de Produto, Ynvisible), Nuno Gonçalves e Joyce 
Miranda (Gestor de Inovação e Sales Lead Anti-Counterfieting da INCM, respetivamente) 
(Figura 19). 

Figura 18 – Divulgação do primeiro evento organizado pela ASc – “Track your products from 
production to recycling”. 
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A participação noutros eventos esteve alinhada com os bundles tecnológicos definidos 
em 2021, bem como naquelas que são as temáticas gerais de interesse para a ASc (Figura 
20 e Figura 21). A participação em eventos atendeu a diferentes fins e objetivos como: 
tech scouting, desenvolvimento de negócios e contactos comerciais, networking, 
disseminação das atividades da ASc, bem como a formação, literacia científica e 
envolvimento e proximidade à comunidade. 
 
É igualmente de salientar a relevância deste tipo de atividades, quer ao nível do 
desenvolvimento tecnológico quer no âmbito de várias atividades de investigação (tech 
scouting, por exemplo) que permitem à equipa estar atenta à evolução tecnológica e às 
últimas tendências, identificar soluções competitivas, novas tecnologias, possíveis novas 
colaborações, mas também para a própria motivação da equipa.  

 

Figura 19 – Imagens do primeiro evento organizado pela ASc – “Track your products from 
production to recycling”. 
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Figura 20 - Âmbito e enquadramento dos eventos em que a ASc participou em 2021 e 2022 

 

 

Figura 21 - Áreas temáticas e alinhamento tecnológico dos eventos em que a ASc participou 
em 2021 e 2022 

 

 
Dos eventos onde a ASc esteve presente em 2022, salientam-se: 
 

Congresso Mundial da AIPIA - Active & Intelligent Packaging Industry Association 

Feira dedicada à embalagem, organizada pela Packaging Europe e AIPIA. Foram 
apresentadas diversas tecnologias desenvolvidas entre 2021 e 2022 – GELA e 
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desenvolvimentos no papel eletrónico para embalagens inteligentes (Figura 22). A equipa 
fez um pitch com uma proposta com “paper action buttons technology” de forma a tornar 
a embalagem de Centrum Júnior Vitaminas num jogo. Esta proposta foi selecionada como 
uma das propostas do top 3 e o seguimento dos contactos feitos são bastante  
Positivos. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEDICA - Medical Technology Trade Fair 

É a maior feira a nível mundial de tecnologia médica e de 
consumíveis hospitalares. A ASc participou no âmbito de um 
Grupo de Missão organizado pelo Health Cluster Portugal num 
stand rotativo (Figura 23). A participação da ASc neste evento 
esteve principalmente relacionado com o projeto PetriCellDry, 
tendo a tecnologia sido muito bem recebida, com muitas 
interações e visitas ao stand. A maior do feedback foi muito 
positiva foi uma tecnologia descrita como impactante e 
necessária  

 
 

 

 

Figura 22 - Participação da ASc no Congresso Mundial da AIPIA - Active 
& Intelligent Packaging Industry Association 

Figura 23 - Participação da 
ASc no MEDICA - Medical 

Technology Trade Fair 
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Mecaplastronic 

A Mecaplastronic tomou lugar em La Sucrière, Lyon (Figura 24). Este evento reuniu 
empresas e centros de investigação de todo o mundo que demonstraram o progresso em 
materiais e nas técnicas de produção em eletrónica de impressão. Dois investigadores 
séniores visitaram esta feira no âmbito de uma missão Grenoble enquadrada com a 
colaboração existente entre a ASc e o LMGP no âmbito do projeto MOCAS (projeto 
financiado pela IEA/FCT (ver secção Desenvolvimento de Negócio e Financiamento 
Competitivo).  

 

 

Figura 24 - Participação da ASc no Mecaplastronic 
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Conferência “Transparent Condutive Materials – TCMs” 2022  

Uma Investigadora Sénior e o Diretor 
Técnico Científico participaram nesta 
conferência dedicada à investigação e à 
inovação na área dos materiais condutivos 
transparentes (Figura 25). Esta foi uma 
participação que decorreu âmbito do 
enquadramento do projeto EMERGE - 
projeto H2020 onde a ASc é parceiro (ver 
secção Desenvolvimento de Negócio e 
Financiamento Competitivo) e que permitiu 
apresentar à comunidade científica o projeto 
e as suas atividades e as oportunidades que 
existem no âmbito do mesmo. 
 
 
 
 

 

 

 
Importa também salientar os seguintes eventos onde o CoLab esteve presente: Encontro 
Anual de CoLabs 2022 (6 e 7 de dezembro 2022, Faro, Figura 26), Wireless Meeting (21 
junho 2022, Aveiro), com uma apresentação de um Investigador Sénior (Figura 27) e 
Encontro Ciência 2022 (16 a 18 maio 2022, Lisboa) (Figura 28). 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

Figura 25- Participação da ASc na 
Conferência “Transparent Condutive 

Materials – TCMs” 2022 

Figura 26 - Participação da ASc no Encontro Anual de 
CoLabs 2022, Faro 
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5.3 Publicações 
 

As publicações científicas são de extrema relevância não só para comunicar e dar a 
conhecer os mais recentes desenvolvimentos científicos, mas também para a definição 
de perspetivas futuras da investigação, tanto entre pares, como para a comunidade e para 
o público em geral. 
 
Em 2022, a ASc manteve a estratégia definida anteriormente e, apesar de não ser o foco 
principal da ASc devido à natureza da investigação e desenvolvimento realizados (de 
natureza mais aplicada), bem como pela necessidade de equilibrar cuidadosamente as 
questões de divulgação e direitos de propriedade intelectual, os colaboradores da ASc 
contribuíram para vários artigos, quer como coautores quer como primeiro autor. Estes 
foram publicados principalmente em jornais e revistas revistos por pares (fator de impacto 
médio = 7,8) e centraram-se sobretudo na investigação mais fundamental e no know-how 

Figura 27 - Participação da ASc no Wireless Meeting, Aveiro 

Figura 28 - Participação da ASc no Encontro Ciência 
2022, Lisboa 
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que suporta toda a atividade da ASc e que apoiam a sua capacidade para desenvolver 
soluções, tecnologias e produtos. Por outro lado, estas publicações, refletem também a 
rede colaborativa da ASc e contribuem e são mostra da capacidade de internacionalização 
da ASc ( 
Figura 29). 
 
Além disso, o impacto dessas publicações também é relevante, pois aumentam a 
visibilidade e a credibilidade da equipa da ASc e o trabalho que vem sendo desenvolvido, 
servindo também como mostrador das competências, know-how e capacidades internas 
da ASc. 
 
 

 
Figura 29 - Artigos publicados em 2021 e 2022 com a participação da ASc 

 

 

6. Internacionalização e Parcerias Estratégicas 
 

A capacidade de internacionalização e de estabelecimento de parcerias estratégicas são 
essenciais para que a ASc alcance seu desígnio de contribuir ativamente para a 
consolidação do ecossistema do papel/celulose inteligente em Portugal, proporcionando 
que se torne (ainda mais) relevante internacionalmente.  É também bastante importante 
para que a ASc contribua para uma economia baseada em conhecimento, estimulando a 
inovação e competitividade. Assim, em 2022 deu-se continuidade à implementação da 
estratégia iniciada em 2021, tendo a ASc mantido um papel ativo em várias redes 
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incluindo: OE-A, Portugal Foods (forte colaboração no enquadramento da agenda PRR - 
VIIAFOODS), Health Cluster Portugal (evento MEDICA), InovaRia, Tecnicelpa (diversas 
formações), EARMA (no âmbito da profissionalização da Gestão de Investigação) e AIPIA 
(Congresso AIPIA). Neste particular é ainda de realçar a participação enquanto associado 
fundador na recém-criada associação NANOMAT (Associação para a Investigação e 
Desenvolvimento em Materiais Avançados e Aplicações). 
 
As atividades já mencionadas incluindo publicações, participação em eventos ou projetos 
internacionais/europeus e candidaturas contribuíram também para a internacionalização 
da organização. No caso dos projetos, estes promoveram consideravelmente para o 
crescimento da network da ASc a nível europeu, bem como na sua visibilidade 
internacional, impacta positivamente a nível científico, mas também ao nível do 
desenvolvimento de negócio. 
 
A nível nacional, de referir ainda o papel ativo da ASc na denominada “task force”, 
constituída por vários CoLabs para criação do Fórum dos CoLabs. Este fórum congrega 
todos os Laboratórios Colaborativos que o pretendam integrar tendo como intuito ser 
uma plataforma de reflexão e discussão dos temas relacionados com os Laboratórios 
Colaborativos. 

 

 

7. Ensino, Literacia Científica e Envolvimento com a 
Comunidade 

 

Considerando a proximidade que a ASc tem com a academia, bem como com a sua missão 
em termos de contribuição a criação de emprego qualificado, os colaboradores da ASc 
têm estado envolvidos em diversas atividades de ensino e de formação. Incluem-se 
atividades de ensino na NOVA em cursos teóricos e laboratoriais para estudantes de 
licenciatura e a coorientação de teses de Metrado em áreas relevantes como materiais de 
celulose, tecnologia de nanomateriais de papel, tecnologias de revestimentos e filme fino, 
optoelectrónica (Tabela 11). 
 
A equipa sénior de investigação tem também participado como júri em defesas de tese.  
Este género de atividades é também relevante o desenvolvimento das carreiras dos 
investigadores séniores da ASc. 
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Tabela 11 - Participação da equipa ASc em teses durante o ano de 2022 

Grau Estabelecimento de Ensino Participação da ASc Título da Tese Ano 

Mestrado em Engenharia de 
Materiais 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior - 
Orientador 

Cork as a novel material for 
Printed Electronics 2021 

Master in Advanced Materials: 
Innovative Recycling (AMIR) 

Universidade Técnica de 
Darmstadt (Alemanha) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Cork as a recyclable material for 
flexible electronics: materials 
characterization and Life-Cycle 
Assessment (LCA) 

2021 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Design and Characterization of 
Paper-based Plasma Generators 
for Sterilization 

2021 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

Low-cost upconversion 
nanomaterials for anti-
counterfeiting solutions 

2021 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientadora 

Plasma Sanitizers on Flexible 
Substrates 2021 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Simulation and development of 
paper-based actuators 2021 

Master in Bioorganic Chemistry 
Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

New approaches to amino-
pyrrolidine guanidine 
compounds 

2021 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Silver Nanowires network for 
paper-based heaters 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Food Safety: Blister Tag for 
Defrosting Detection 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigadora Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

Evaluation of 3D printability and 
drug release of drug-loaded 
microneedles 

2022 

Undergraduate Programme in 
Materials Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

Electrophoretic Deposition of 
NCCS on TENGs based on 
Carbon Fiber Yarns and PDMS 

2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

Energetically Autonomous 
Thermochromic Smart Tags 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

LC sensors in flexible substrates 
for battery monitoring 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

Recycling of Wastepaper into 
Functionalized Electronic Paper 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigadora Sénior 
da ASc - Orientador 

Polymeric Functionalization of 
Recycling Newspaper 2022 

Master in Micro and 
Nanotechnology Engineering 

Faculdade de Ciências e 
Tecnologia da Universidade 
de Lisboa (Portugal) 

Investigador Sénior 
da ASc - Orientador 

CNC-based Chiral Structures for 
Photonic Applications 2022 

PhD in Materials Science Universidade Grenoble-
Alpes (França) 

Investigador Sénior 
da ASc – Membro do 
Júri 

Development of transparente p-
type semiconducting thin films 
for transparente electronic 
applications 

2022 

 
Por outro lado, a equipa da ASc participou pelo segundo ano consecutivo no JorTec DCM 
e na NOVATECHSHIP. Estas são iniciativas que estão relacionadas com empregabilidade 
e empreendedorismo.  
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• JorTEC DCM é um evento da área dos materiais e nanotecnologia organizados 
por estudantes que acontece, anualmente, na FCT-NOVA e que conta com 
palestras, workshops e debates. A ASc participou numa mesa-redonda.  

• O NOVATECHSHIP Programa de Empreendedorismo é um curso de 
empreendedorismo direcionado para estudantes de mestrado. A ASc participou 
como membro do júri tendo tido oportunidade de selecionar as melhores ideias 
de negócio apresentadas pelos alunos. Os vencedores foram contemplados com 
um prémio monetário atribuído por empresas de renome, para desenvolvimento 
das ideias apresentadas. 

 
A missão da ASc não se restringe apenas à disseminação das suas atividades e de 
tecnologias aos seus parceiros industriais/tecnológicos e stakeholders. Pretende, em 
conjunto com os seus membros, contribuir para a transmissão de conhecimento para a 
comunidade em geral aproximando ciência e sociedade. Desta forma, a ASc deu 
continuidade à colaboração com a NOVA em atividades promovidas pela universidade 
com o objetivo de disseminar a ciência e a tecnologia.  
 
A ASc participou nos seguintes eventos: 
- Noite Europeia do Investigador – 30 setembro 2022 (Figura 30) 
-  Estágios de Ciência Viva – julho 2022 
- Visitas de Escolas Secundárias – outubro e dezembro 2022 (Figura 31) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30 - Participação da ASc na Noite 
Europeia do Investigador 
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Figura 31 - Visita da Escola Secundária do Monte da Caparica 

 

Adicionalmente, a ASc participou pela segunda vez no Programa de Bolsas de Mérito 
2022 da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuídas a jovens promissores 
que envolvem DCM/FCT/NOVA. Isto é parte da missão social da ASc e do que objetivo 
em encorajar brilhantes estudantes e assim a posicionar Portugal na linha da frente da 
investigação tecnológica. 
 
A ASc apoiou também a Escola de Verão do BEST “Celulose: mais que papel!” 
 
 

8. Contas 
 

8.1 Enquadramento  
 
As Demonstrações Financeiras de 2022 são apresentadas em detalhe em anexo, sendo, 
no entanto, de realçar os seguintes alguns aspetos relativos a: 
• Comparação com o orçamento aprovado para este exercício; 
• Contribuições em géneros no âmbito de projetos; 
• Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 2021 e 2022. 
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Comparação com o orçamento de 2022 
 
‒ Registaram-se diferenças relevantes na orçamentação de proveitos e gastos para 
2022, mas com maior diferencial ao nível dos proveitos, o que levou a que resultado 
líquido do exercício se fixasse em € 111.731,52, isto face à meta de € 191.163; 
‒ As principais diferenças ao nível dos proveitos (face ao orçamento de € 1.796.334 
apenas foram reconhecidos proveitos no valor de € 1.317.797,38) resultam, no essencial, 
do fraco desempenho ao nível da captura de financiamento privado; 
‒ De facto, a experiência tem demonstrado que os ciclos de venda são longos, e que 
terá sido extemporânea a ambição apresentada nos orçamentos anteriores, tendo apenas 
sido possível gerar receitas com origem direta na indústria no valor de € 16.239,73 face 
aos € 442.148 previstos; 
‒ Por outro lado, os proveitos com origem nas outras fontes de financiamento 
tiveram resultados interessantes, em particular ao nível do financiamento competitivo, no 
qual se registaram proveitos de € 116.765,97 face ao orçamento de € 68.664, aumento 
que reflete já o impacto do sucesso obtido nas candidaturas às agendas mobilizadoras 
PRR; 
‒ As principais diferenças ao nível dos custos (face ao orçamento de € 1.589.775 
apenas foram reconhecidos custos no valor de € 1.202.542,91), resultam de: 
o Da natural redução no valor dos custos com projetos de investigação que seriam 
suportados por financiamento privado; 
o De uma taxa de execução reduzida do plano de capacitação, em particular do 
orçamento de marketing, uma vez que ações levadas a cabo nesta área foram, no 
essencial, de marketing direto; 
o Uma vez que não foram alcançadas as metas financeiras que desbloqueavam a 
possível atribuição generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€ 155.412) 
teve uma execução marginal; 
 
Contribuições em géneros no âmbito de projetos 
 
Apesar de não ter reflexo direto nas contas apresentadas, são obviamente de realçar os 
contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz e 
pela INCM. Focando apenas aqueles que são aplicados diretamente em projetos, os 
contributos em 2021 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados, 
respetivamente, em € 90.000 e € 40.000. O contributo da INCM em 2022 fixou-se em € 
45.000. 
 
Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 2021 e 2022 
 
O valor total dos ativos da associação regista uma redução considerável – passando de € 
2.876.412,83 para € 2.130.651,91. Trata-se de uma situação transitória que resulta no 
essencial de: 
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• Redução do saldo na conta “Créditos a receber” em virtude da conjugação entre 
a aproximação do final da primeira fase do financiamento base (2020 – 2023) e 
de se optar por não fazer ainda o registo formal nas contas dos montantes a 
contratualizar para a segunda fase do financiamento base (2023 – 2025) e dos 
montantes atribuído no âmbito da participação nas agendas mobilizadoras PRR: 

• No caso da segunda fase do financiamento base, a decisão prende-se com o facto 
de não ter ainda sido assinado o contrato (o valor será de € 2 285 714); 

• No caso das agendas mobilizadoras PRR, a decisão prende-se com a persistência 
de dúvidas sobre a operacionalização e prazos associados aos financiamentos e 
por estarem por concluir os processos firmais junto das entidades financiadoras 
(o valor global será de € 4.334.583 – € 3.657.621€ de investimento e € 677.063 
de overheads. 

• Redução substancial na conta de “Caixa e depósitos bancários” face ao saldo final 
de 2021, situação transitória de dificuldades de tesouraria, a qual resultou de 
atrasos nos pagamentos dos reembolsos devidos no âmbito do financiamento 
base; 

• Como referido acima, é de realçar a transitoriedade desta redução, a reverter 
durante o ano de 2023, à medida que forem sendo ultrapassadas os formalismos 
que se consideram necessários para a introdução nas contas. 

 
No que respeita aos fundos patrimoniais é de realçar a sua evolução positiva, tendo sido 
possível em 2022 recuperar a totalidade dos resultados negativos acumulados, fixando-
se agora em € 195.054,86, já bem acima do valor do capital associativo (€ 95.000). 
  
 

8.2 Proposta de aplicação de resultados  
 

A Administração propõe que o resultado líquido do exercício, no valor de € 111.731,52, 
seja transferido para a conta de resultados transitados. 
 

9. Perspetivas futuras  
 
Na altura em que este relatório é construído – maio de 2023 – ainda existem dúvidas 
sobre o comportamento futuro da economia e, em particular, do fenómeno inflacionista, 
o qual, para além do impacto ao nível do aumento de materiais e serviços essenciais à 
atividade da associação, poderá impactar a capacidade de investimento dos nossos 
clientes e parceiros, sendo este o principal fator externo a que a Administração terá que 
prestar especial atenção durante os restantes meses do exercício de 2023. 
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Anexo 1 – Demonstrações Financeiras 
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