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Mensagem da Administracao

O ano de 2022 foi, no geral, muito positivo para a AlmaScience (ASc), em particular, para
a sua sustentabilidade futura, sendo inultrapassavel o facto de ter sido concretizada a
participacdo em quatro agendas mobilizadoras do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR) - traduzidas num pacote de financiamento entre 2023 e 2025 de mais de 4 milhdes
de euros - e de ter sido renovado o financiamento publico direto (financiamento base)
para o periodo de 2023 a 2026.

Neste contexto, é particularmente relevante referir que, no ambito das agendas
mobilizadoras, serd possivel financiar a instalacio de uma linha piloto na area da
eletrénica impressa, a qual complementard a capacidade ja existente nos associados
CENIMAT e RAIZ e permitird a associacdo, a médio prazo, oferecer servicos diferenciados
ao ecossistema (isto para além de potenciar e acelerar a chegada das tecnologias ja
previstas no roadmap aos mercados-alvo).

Sendo o impacto destes resultados sentidos, essencialmente, a partir de 2023, é
importante frisar que apenas sao possiveis devido a visao técnico-cientifica definida em
2019 e que tem sido implementada desde 2020 e ao ajuste ao nivel comunicacional de
marketing pensado em 2021, que suportou as atividades de desenvolvimento de negdcio
no final desse ano e, em particular em 2022.

Muito embora os resultados financeiros em 2022, e no que respeita a concretizacdo de
vendas passiveis de serem reconhecidas como proveitos, tenham ficado aquém do
previsto, os objetivos nas dimensdes centrais da atividade da associacdo - técnico-
cientifica, propriedade intelectual e desenvolvimento de negécio - foram, na sua grande
maioria, alcancados, em particular se se adotar uma vista de médio prazo sobre a realidade
da associacao.

Na dimensdo técnico-cientifica a grande maioria dos milestones do roadmap de Inovacao
foram concretizados, existindo apenas pequenos desvios ao plano, sem impacto relevante
sobre o mesmo. A este respeito, importa referir que, como antecipado, a concretizacado
da participacdo da ASc em quatro agendas mobilizadoras - confirmadas em meados de
2022 - nao implicou alteracbes ao caminho definido nesta dimensao, uma vez que as
propostas feitas aos consorciados com perfil industrial em 2021, estavam perfeitamente
alinhadas com a visao tecnoldgica e aplicacional definida.

Por seu lado, na dimensdo de desenvolvimento de negdcio, apesar da auséncia de
resultados com impacto financeiro imediato, é de realcar a capacidade de abertura do
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ecossistema a novos parceiros industriais, nacionais e estrangeiros, ou de cross-selling aos
atuais parceiros, identificando novas oportunidades de aplicacdo das tecnologias ja em
desenvolvimento.

A este respeito sdo exemplos as novas aplicacdes para a tecnologia PetriCell Dry® /
CelluGel®, abrindo o caminho a acordos com novos parceiros internacionais, ou para as
tecnologias PaperWeight Digital®, também com novos parceiros, ou com uma nova
aplicacdo para o parceiro Sensei Tech, a margem do contrato da agenda mobilizadora
Smart Retail.

Por sua vez, as atividades na dimensao relativa a protecdo de direitos de propriedade
intelectual (DPI) garantiram que as atividades de desenvolvimento de negdcio fossem
realizadas minimizando riscos financeiros futuros, tendo sido igualmente dados passos
seguros no sentido de assegurar, a montante, numa légica by design, que todos os
desenvolvimentos sdo realizados com a preocupacao de vir a garantir alguma forma de
propriedade intelectual. Neste particular, e alinhados com aquilo que sdo os roadmaps e
prioridades tecnolégicas, é de realcar que foram iniciados 6 processos de vigilancia
tecnoldgica, no ambito dos quais tém sido feitas analises ao estado da arte, e foram
concretizados 4 pedidos provisérios de patente (PPP) e 5 pedidos de marcas nacionais.

Financeiramente, como referido, ndo foram concretizados os objetivos de vendas para o
ano de 2022, porventura demasiado ambiciosos face aos ciclos de venda longos proprios
da industria da investigacao aplicada, para mais quando o “efeito PRR” se traduziu num
adiamento das decisdes de investimento por parte do setor privado nacional. Ainda
assim, foi possivel obter um resultado liquido do exercicio positivo de € 111.731.

E ainda de notar ainda que a Agéncia Nacional de Inovacéo (ANI) lancou um procedimento
competitivo com vista a renovacao do financiamento publico direto, que no caso da ASc
sera aplicavel entre meados de 2023 e o primeiro trimestre de 2026, tendo sido aprovado,
neste ambito, um apoio de 2 285 714¢€.

Tendo o montante atribuido, a 3 anos, sido sujeito a um corte de cerca de 30% face a
execucao prevista para o financiamento base original (2020-2023), ainda assim, dadas as
restricbes orcamentais causadas pelo aumento para o dobro das instituicoes a financiar
por parte da ANI, parece razoavel afirmar que a dotacdo atribuida a ASc se traduz num
bom resultado, em nada colocando em risco a sustentabilidade futura da associacéao.

Destaca-se ainda em 2022 a aposta continua na literacia cientifica e em atividades de
aproximacdo a sociedade, apoiando, e com coordenacdo desta, as iniciativas da FCT /
NOVA, assim como na concretizacdo e operacionalizacdo de um Conselho Consultivo
orientado para o suporte ao desenvolvimento de negdcio.
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No global, ndo obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano inicialmente
tracado para 2022, a Administracdo considera que os resultados obtidos em 2022
continuaram a fortalecer os alicerces para o crescimento sustentado da ASc bem como
concretizacdo da sua missdao no dmbito do ecossistema nacional de inovacao e, em
particular, dos interesses dos seus associados e restantes parceiros e, também, dos seus
colaboradores.

A Administracdo da Associacdo AlmaScience

Carlos Silva Carlos Pascoal Neto Carlos Clara Manuel Monteiro  Rodrigo Martins
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1. AlmaScience

Criada em 2019, a AlmaScience (ASc) é um Laboratdrio Colaborativo (Colab) financiado
pelo Governo Portugués, apoiado pela Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) que
pressupde uma forte colaboracdo entre diferentes parceiros de renome e lider na area
industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA; CENIMAT/FCT-
NOVA) a NOVA.id.FCT (NOVA.id), a Fraunhofer Portugal AICOS (FhPT), a The Navigator
Company (NVG), o RAIZ - Instituto de Investigacdo da Floresta e do Papel (RAIZ), a
Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO), a
Clara Saude (CS) e a Camara Municipal de Almada (CMA).

A ASc é uma organizacdo de investigacdo aplicada e aceleradora de tecnologias
disruptivas e sustentaveis. As tecnologias sdo focadas no “ecossistema de papel
inteligente”. Através da colaboracdo com start-ups, PMEs, Mid Caps e grandes empresas

no desenvolvimento e implementacdo de dispositivos e sistemas capacitados por
nanotecnologia, materiais funcionais avancados e/ou técnicas eletrénicas impressas, a

ASc funciona como uma one-stop-shop, focado no co-desenvolvimento de inovacoes
relacionadas a tecnologias inteligentes e sustentaveis baseadas em celulose, agregando
competéncias-chave e alavancando sua experiéncia, contactos e recursos do conceito a
comercializacdo em areas-chave como: smart packaging, papel eletrénico, celulose 8
inteligente baseada em materiais e tecnologia sustentavel e inovacao.

O desenvolvimento da inovacdo em diversas areas podera conduzir ndo sé ao incremento
da economia local, bem como ao progresso de novos negécios por parte dos associados,
conduzindo a novos empregos em empresas ja existentes ou mesmo na criacdo de novas
empresas.
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1.1 2022 em numeros

De uma forma resumida apresentam-se numeros que demonstram os principais
resultados alcancados em 2022:

PROPRIEDADE NTELECTUAL

A o TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS
5 Pedidos provisorios de

PAPERWEIGHT DIGITAL™

J sul =tidas em “ T
Il)uite?\lzlyttgﬂsar?d:}::ﬁ?parcji(l)iimhmlriais. " A ERADAELETRO f}Jl(/\ DE
GRANDE DIMENSAO

FORTE CONFIANCA DA . 7 PETRICELL DRY™
INDUSTRIA PORTUGUESA AREVOLUCIONAR A

4 Agendas PRR
4,33 milhoes de euros

&8 Embalagem do Futuro - Vangest

@ Fossilto Forest— The Navigator Cornparny I /

¥ Smart Retail - Sensei

29 Contratacoes

i ; S CRIACAO DE EMPREGO e 222
IL‘. ‘ 97% do previsto (2022-2023)

FINANCIAMENTO COMPETITIVO o
=7 449% PhD M A44%

-
),74 milhdes de euros (2022-2025) 56% Mse 56% &
4 Projetos Internacionais
3 Projetos Macicnais
& 12 Publicactes Cientificas

>m participacao ASc

ALMASCIENCE =
¥ 1 Workshop AlmaScience

HIGHLIGTHS 5 Conferéncias

8 Feir a5 nadionsis & internacionais

Figura 1- Infografia: AlimaScience em ntimeros (2022)
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No ambito das 4 areas que contemplam a AlmaScience - Técnico-Cientifica,
Desenvolvimento de Negécios, Econdmico-Financeiro e Propriedade Intelectual -

destacam-se também seguintes resultados:

Executou-se mais de 95 % do roadmap planeado
para 2022, sem desvios nos parametros de
qualidade. Verificou-se um eficaz apoio em
termos de velocidade de execucdo no
desenvolvimento de atividades de negécio, com o
design e construcdo de demonstracdes capazes
de suportar as interagcdes com novos parceiros ou
clientes de forma a aumentar os resultados
obtidos.

Técnico-Cientifica

Procedeu-se a qualificacdo de leads comerciais com
NOVoS parceiros quer nacionais, quer internacionais,
assim como o fortalecimento de relacbes dos
parceiros pertencentes ao consorcio do PRR, abertura
de portas a novas candidaturas de tecnologias a serem
desenvolvidas no tal ambito (ampliacido de potenciais
futuras receitas). Participacio em 4 Agendas
Mobilizadoras PRR, com um total de 4,3 milhdes de
fundo entre 2023 e 2025.

Desenvolvimento de

Negocios

O financiamento base foi
renovado para o periodo de

2023 (22 metade) para

2026 (1° trimestre)

Propriedade
Intelectual

Deu-se inicio a 6 processos de vigilancia
tecnoldgica e respetivas analises do estado de
arte. Foram feitos 4 pedidos provisorios de
patentes. Apresentaram-se 5 pedidos de registo
de marcas nacionais.

Econémico/
Financeiro

Em novembro de 2022 os dados provisorios
apontavam para um resultado positivo para o ano
de 2022, cuja margem e custos ficariam
proporcionalmente abaixo do orcamento. E
espectavel obter um racio de financiamento
autéonomo (ANI regra de 1/3) com a seguinte
distribuicdo: financiamento direto publico - 76%;
financiamento competitivo - 7%; financiamento
privado - 17%.

Figura 2 - Principais destaques das dreas da AlmaScience em 2022
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1.2  Associados

Do ponto de vista estratégico, em 2022 optou-se por nao se desenvolver muitos esforcos
para o aumento do nimero de associados, pelo que a estrutura associativa se manteve
inalterada face ao ano anterior. A estrutura associativa da ASc é constituida por 9

associados (Figura 3).

Associacdo Fraunhofer Firmo - Papéis e
Portugal Research Papelarias, S.A.
5% 5%

NOVA.ID.FCT

5% Imprensa Nacional -

Casa da Moeda S.A.
27%

Universidade Nova
de Lisboa (NOVA,
CENIMAT)

5%

T\ 11
RAIZ - Instituto de

Investigacao da
Floresta e do Papel
5%

Clara Saude, Lda.

11% The Navigator
Company, S.A.
21%
Camara Municipal de
Almada
16%

Figura 3 - Associados da AlmaScience e respetiva quota de participacdo

Os perfis, papeis e relacoes entre os Associados da ASc estdo resumidos na Tabela 1 e na
Figura 4:
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Tabela 1 - Associados da ASc, respetivos perfis e expectativas

Associado
NVG - The Navigator
Company, S.A.

INCM - Imprensa Nacional -
Casa da Moeda S.A.

Clara Saude - Clara Saude, Lda.

Firmo - Papéis e Papelarias,
S.A.

NOVA - Universidade Nova de
Lisboa (NOVA, CENIMAT)

NOVA.ID.FCT - Associacao
para a Inovacao e
Desenvolvimento da
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias

RAIZ - Instituto de

Investigacdo da Floresta e do
Papel

Fraunhofer Portugal AICOS -
Assistive  Information and
Communication Solutions

CMA - Camara Municipal de
Almada

Relatério Anual de Atividades e Contas

2022

Expetativas

Ajudar a desenvolver e ser capaz de
fabricar papéis para eletrénica
impressa funcional, papel inteligente e
embalagem.

Ajudar a desenvolver e ter acesso a
solugdes inteligentes baseadas em
papel para seguranca, identidade,
protecdo da marca e contrafacdo e
rastreio.

Ajudar a desenvolver e ter acesso a
plataformas descartaveis de baixo
custo e inteligentes de diagndstico
sanitario e ambiental.

Ajudar a desenvolver e ter acesso a
solucdes inteligentes baseadas em

papel para material escolar e de
escritério.

Prestar apoio académico
geral/multidisciplinar e acesso a

Propriedade Intelectual.

Prestar apoio a atividades de 1&D
centradas em materiais funcionais
avancados para micro e
nanotecnologias e materiais macios e
bio funcionais.

Prestar apoio a atividades de 1&D
centradas em novos substratos de
pasta de papel e fabrico de papel
funcionalizado.

Prestar apoio a atividades de 1&D
centradas na Eletrénica Incorporada e
de sensores e inteligéncia
incorporada.

Promover a literacia cientifica e a
inovacao no territoério.

BEYOND PAPER _I

JCLMASCIENCE

12




DocuSign Envelope ID: 9038AC7A-BCC6-4B7D-ACF0-829040D89EEA

9 beyond paper
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Embalagem Eletrénica _Materiais
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PORTUGAL loT baseados em

Electrénica incorporada, celulose i":“

sensores e inteligéncia
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2 ] ;

: SPHIx L B
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)c gf ® 7 ) ] z @

EL Pasta de papel e Py .

z tecnologia de Yy EN:“ z
transformacgao de papel 9 N
NiVA FCT ; m: MANIGATOR
A :: o ;
Materiais funcionais TR
avangados para Micro e ] (\/
Nanotecnologias Callugel

Materiais Biofuncionais
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Figura 4 - Ecossistema da ASc e respetivas interacbes entre os associados e respetivos contributos
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1.3 Governacao e Orgaos Sociais

O modelo de Governacao da ASc estd bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer
nas relacdes entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados -
associados de perfil de I&D e associados de perfil industrial - quer na gestdo das

operacoes diarias.

A estrutura de governacao e gestao da ASc tem cinco érgaos principais, que podem ser
classificados em tomada de decisdes, gestao, coordenacdo e apoio, estabelecidos para
coordenar os esforcos de (e com) os associados, que estdo ativamente envolvidos nestas
estruturas: Assembleia Geral, Administracdo, Comissdao Executiva, Conselho Técnico-
Cientifico, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo (Figura 5).

Corsehode Administracso
Carlos Meto (CEQ, RAIZ)
Carles Clara (CEQ, Clara Salide)
Manuel Montelro (Administracio,
Fraunhofer AICOS)
Rodrigo Martins [NOVASCENIMAT)

ey

Carlos Silva

(Assessor Sénior, INCM)

# Auditoris
"I Fimanceira Interna

L ¥ i CECQ
ConselhoFiscal
Joda de Lima{NOWA]
Carla Guimarges (NVG]

Luis Pereira (DTC)

Grant & Tharton
Yoni Engel (VP Deseny. Negdrin)
Tatiana Costa [Gestora InovagBo, Pl e
Financiamentos)
Equipa Executiva
Apoio T
i ¥ Marketin s o=
Administrativos Dﬁ;‘n Fr _:g\; o Gestao Inovagso
Financairo Sl s

oot Conselho Técrico-Clentfico

=5 inclusode projetos |
. | noprograma de 1&0 e sobre
. vaEligaraode DF de Dase

|, ! exploracacind

e

b

Pedro Barguinha {Coordenador
Programa de Doutoramento na FCT-
NOWA)

Comnseho

Consultivo

Liliana Ferreira (CED, Fraunhofer AICOS)
Silvia Garcia [Responzével Inovagda

= INEM)

Operacionalizacioda

¥ estrategize usnde

raCUrens

Figura 5 - Estrutura e composicdo dos érgdos de governacdo da ASc

"
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e
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A Assembleia Geral é o 6rgdo de decisdo suprema e é composta por representantes de
cada associado (fundador ou efetivo). As reunides da Assembleia Geral sdo presididas por
um Presidente eleito, apoiado por um Vogal e um Secretario.
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Em 2022, tal como estabelecido nos estatutos, ocorreram eleicdes para a Assembleia
Geral, para o triénio 22-25. Em virtude das mesmas, a Presidéncia da AG passou de
Adriano Silveira (NVG) para Jodo Lé (NVG) e o cargo de secretario, vago desde abril de
2022 como resultado da resignacdo de Paulo Manteigas (Nova.idFCT) que passou a
exercer funcdes no gabinete do Ministério da Ciéncia Tecnologia, foi ocupado por Pedro
Correia (Nova.idFCT). Assim, a composicdo da Mesa da AG passou a ser:

e Jodo Lé (NVG), Presidente

e André Santos (CS), Vogal

e Pedro Correia (Nova.idFCT), Secretario

O Conselho Cientifico como principal funcao a assessoria de estratégia cientifica para a
Conselho de Administracao, incluindo a definicido de estratégia cientifica global,
aconselhamento operacional sobre a inclusao de projetos no programa/portefélio de I&D
e sobre validacdo/avaliacdo de direitos de propriedade intelectual (DPI) (incluindo
background knowledge), conforme descrito no respetivo regulamento. Tem um mandato
de 4 anos e deve reunir-se uma vez por més. As decisdes sdo tomadas pela maioria. A sua
composicao em 2022 foi a seguinte:

e Pedro Barquinha (NOVA), Presidente

e Liliana Ferreira (FhPT)

e Silvia Garcia (INCM) 15

No decorrer do ano de 2022, Pedro Barquinha assumiu a funcao de presidente, face a
mudanca de cargo por parte do Rodrigo Martins que passou a assumir funcdes de
Membro do Conselho de Administracdo, substituindo a Elvira Fortunato que em meados
de 2022, aceitou o cargo de Ministra da Ciéncia e Educacao.

O Conselho Fiscal devera, entre outros, prever e validar as demonstracdes financeiras da
associacao, bem como comentar o plano de atividades e o orcamento anuais. Reline-se
de trés em trés meses. Em 2022 manteve-se inalterado, sendo composto pelos seguintes
membros:

e Jo3o Carlos Lima (NOVA), Presidente

e Carla Guimaraes (NVG)

e Grant & Thorton & Associados, SROC Lda.

De relevo foi a criacdo, em 2022 do Conselho Consultivo da ASc, o qual é constituido por
um grupo de profissionais de exceléncia, com experiéncia e competéncias
complementares em areas como o desenvolvimento de produtos tecnolégicos, o
desenvolvimento de negdcio internacional, a transformacao digital, as boas praticas de
transferéncia de tecnologia ou os modelos de financiamento para spin-off’s.
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O Conselho Consultivo tem como missao apoiar a definicdo da estratégia de abordagem
aos mercados alvo, bem como a identificacio dos melhores parceiros para a
comercializacdo com sucesso das tecnologias e solucdes desenvolvidas.

O Conselho Consultivo é composto pelos seguintes membros: Besma Kraiem, Frederico
Serras Gago, Goncalo Caseiro, Pedro Almeida e Sebastido Fernandes Thomaz (Figura 6),
sendo apresentadas de seguida as respetivas notas biograficas.

Hal
¥
7

%

-z

Besma Kraiem Frederico Serras Gago Gongalo Caseiro
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Pedro Almeida Sebastido Fernandes Thomaz

Figura 6 - Membros do Conselho Consultivo da AlmaScience

Besma Kraiem conta com mais de 25 anos de experiéncia em 4areas como
desenvolvimento e lancamento de novos produtos, servicos, e campanhas comerciais
globais, entradas em novos mercados, lideranca de equipas de vendas e de
desenvolvimento de negdcio em varios paises, aconselhamento a fundadores e CxQO’s em
estratégia e planos de crescimento, entre outras funcoes.

Frederico Serras Gago é um gestor executivo, com 18 anos de experiéncia tendo
sido Membro Executivo de diversas instituicdes bancarias de renome internacional.
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Goncalo Caseiro reline mais de 13 anos de experiéncia executiva em organizacdes de
grande dimensao, destacando-se no desenvolvimento organizacional e na transformacao
digital com incorporacao de tecnologia portuguesa.

Pedro Almeida tem mais de 20 anos de experiéncia nas areas de investigacao,
desenvolvimento e inovacao, tendo uma forte componente ligada ao empreendedorismo
e desenvolvimento tecnolégico em Portugal.

Sebastido Fernandes Thomaz é um gestor com mais de 12 anos de experiéncia na
interseccao entre a I&D, tecnologia e transformacdo de empresas. Atualmente, é Strategic
Advisor para a Salesforce, onde trabalha com empresas em vérios setores e de varias
dimensdes em Portugal e na Europa para acelerar a sua transicao digital.

1.4 Equipa

A ASc conta com uma equipa de investigacao totalmente dedicada com conhecimentos

sélidos e uma vasta experiéncia em areas como eletrénica em papel, eletrénica impressa,

sensores, tecnologia de papel, concecdo de circuitos, materiais para eletrénica,
tecnologias de impressao, seguranca, software de controlo, que trabalha em conjunto 17
com os associados com perfil de I&D no desenvolvimento do programa de I&D.

A equipa de investigacdo é apoiada por uma equipa de Gestdo, Inovacio e
Desenvolvimento de Negbécio, com vérios anos de experiéncia em gestao,
desenvolvimento de negdécio, marketing, propriedade intelectual e financiamento - que é
responsavel pela gestao didria das operacdes, por fazer a ponte entre os associados e os
utilizadores finais, bem como com a equipa de investigacdo. Estes elementos sdo também
responsaveis pela identificacdo novos associados ou clientes e pela valorizacdo e
colocacao / entrada no mercado, seja através de licenciamento ou outras estratégias, da
tecnologia desenvolvida.

Em 2022, a equipa da ASc manteve-se relativamente estavel, havendo apenas a registar
a saida de um colaborador (Investigador Sénior na area do Papel). Ndo houve novos
processos de recrutamento a registar, embora, no final do ano, tenham sido lancados
alguns processos no ambito das Agendas, nas quais estd prevista a contratacdo de varios
recursos humanos, mas que apenas terdo efeito em 2023.

O ano de 2022 culminou com uma equipa composta por 25 colaboradores, dos quais 20
eram investigadores e 5 elementos com funcoes na drea de Gestado e de outras areas de
apoio. Em termos de distribuicao de género: 56% eram mulheres e 44% eram homens
(Figura 7) (Tabela 2).
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Figura 7 - Distribuicdo dos colaboradores da ASc em
termos de género
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No que diz as habilitacoes literarias: 52% com Mestrado, 44% com Doutoramento e 4% 18

Licenciatura (Figura 8) (Tabela 2).

LlcenC|atura
%

Mestrado
52%

Doutoramento
44%

Figura 8 - Nivel de habilitagdes literdrias nos colaboradores da ASc
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Tabela 2 - Composicdo da equipa da ASc a 31/12/2022

Feminino Masculino | Licenciados @ Mestres = Doutorados

N° RH ativos

(31/12/2022) 14 11 1 13 11

No contexto especifico da Investigacao e Inovacao, as preocupacdes com a igualdade de
género sao centrais, uma vez que beneficiam a Investigacdo e Inovacdo, melhorando a
gualidade e relevancia da 1&l, atraindo e retendo talento e maximizando o seu potencial.

Reconhecendo também a relevancia da Igualdade de Género e como parte do esforco da
ASc em assegurar o cumprimento das regulamentacdoes e boas praticas da Uniao
Europeia, foi desenhado, aprovado e implementado o Plano de Igualdade de Género da
ASc, num processo colaborativo entre todos os colaboradores da ASc.

O Plano de Igualdade de Género esta disponivel online através do seguinte link:
https://almascience.pt/pt/wp-content/uploads/2022/12/ASc-GEP_vf signed.pdf

19

2. Programa de I&D e Milestones

As atividades de I&D que ocorreram em 2022 na ASc desenvolveram-se dando
continuidade a estratégia anteriormente definida, nomeadamente em relacdo ao
enquadramento das tecnologias, projetos e solucdes nos quatro bundles tecnoldgicos que
foram estabelecidos em 2021: CelluGel®, PaperWeight Digital®, SphinxID® e SmartPack
Technologies.

A criacdo dos quatro bundles tecnoldgicos permite um ajuste do ponto de vista de
marketing das tecnologias e das solucdes que sao desenvolvidas, o que aumenta o seu
potencial de aplicabilidade em termos comerciais. Desta forma, para cada bundle
tecnoldgico apresentam-se variadas solucoes tecnolégicas que estao descritas na Tabela
3. Por sua vez, as solucdes tecnoldgicas poderao ter aplicacbes nas mais diversas areas
de aplicacao (Tabela 4).
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Tabela 3 - Descricdo dos bundles tecnoldgicos e solucées desenvolvidas.

Bundle
Tecnolégico

S

Descricao

CelluGel® - Tecnologias para a criacdo de
materiais ultraleves a base de celulose
para embalagens, isolamento térmico e

Solucoes

tecnoldgicas

desenvolvidas/e, desenvolvimento

- PetriCell Dry
- GELA

CelluGel acUstico, aplicaces médicas e outras.
PaperWeight Digital® - Tecnologias para - PaperWeight Digital Retail
= sensores de carga Roll-2-Roll de baixo _T1oca
. o -
PaperiWeight custo e alta resolucdo, 100% a base de
celulose. - LOVA
- Smart Handcoder
SphinxID® - Tecnologias para etiquetas - RFID+
& RF.ID sem chip, imprimiveis e d/e.mwto _ Printed 2FA
- baixo custo, com encriptacao fisica para
SPHINXT identificacao e seguimento/monitorizacao
do produto.
"~ SmartPack Technologies - Tecnologias para - RFresh
.4 a criagao de rotulos inteligentes e . .
conectados para a monitorizacdo de papeRF Intelligent Retail 20
SmartPack produtos alimentares e farmacéuticos ao
Technologies

longo de toda a cadeia de abastecimento.

Tabela 4 - Descricdo das dreas de aplicagdo para cada solugdo tecnolégica

Bundle Solucao Area de Aplicacio
Tecnolégico
Embala  Alimentacdoe  Pontos de Internet Seguranca Biotecnologia Seguranca Educacéo
gem Bebidas Venda e of Things alimentar
Retalho (loT)
CelluGel® PetriCell Dry .
GELA . .
PaperWeigh PaperWeight . .
t Digital® Digital Retail™
TOCA ° .
LOVA . .
Smart Handcoder . .
SphinxID® RFID+ . . .
Printed 2FA . .
SmartPack RFresh . . . .
Technologies papeRF Intelligent . . .
Retail
ALMASCIENCE
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Na dimensao técnico-cientifica a grande maioria dos milestones do roadmap tecnolégico
planeados para 2022 foram alcancados. Verificaram-se apenas pequenos desvios em
relacdo ao plano inicial, mas que nao tiveram qualquer impacto relevante no roadmap
tecnolégico.

A materializacao da participacdo nas 4 Agendas do PRR, confirmada em meados de 2022,
nao implicou alteracdées no roadmap tecnolégico visto que aquando da elaboracado das
propostas, que decorreu em 2021, ja se tinha tido em consideracao o alinhamento das
mesmas com a visao tecnoldgica da ASc e as aplicacoes definidas em funcdo desse mesmo
roadmap.

Na Tabela 5 apresentam-se os alinhamentos dos 4 bundles tecnolégicos da ASc de acordo

com as Agendas do PRR - From Fossil do Forest (FF2F), VIAFOOD, PT Smart Retail e
Embalagem do Futuro.

Tabela 5 - Alinhamento dos bundles tecnolégicos da ASc com as Agendas do PRR

Agendas PRR

21

From Fossilto  VIIAFOOD  PT Smart Embalagem

Forest (FF2F) Retail do Futuro
CelluGel® o .
o
® -5, PaperWeight Digital® °
T o
38 SPHINXiD® . .
]
= SmartPack Technologies ° o .

De seguida, apresentam-se os roadmaps para cada bundle tecnolégico, identificando-se
os respetivos resultados alcancados, desvios, bem como a ligacdo com as Agendas do PRR
aprovadas e que potenciarao as acoes a desenvolver nos anos subsequentes.
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3. Inovacdo & Desenvolvimento de Negécio

A Inovacao e Desenvolvimento de Negécio sdao dimensdes centrais na atividade da ASc
e, 2022 foi, como nas outras dimensdes, um ano de consolidacdo. Nesta dimensao,
direitos de propriedade intelectual (DPI), transferéncia de conhecimento e
financiamento competitivo sdo conceitos indissocidveis e estdo interligados, cada um
desempenhando um papel diferente, mas complementar.

No que diz respeito a estratégia de Pl e de transferéncia de conhecimento, 2022 foi um
ano de consolidacdo e de implementacdo da estratégia definida e de iniciativas de
capacitacdo, as quais permitiram identificar lacunas existentes nos processos de
protecdo e passar a agir precocemente nesta area, facilitando também as acbes de
valorizacdo dos ativos gerados através de acoes de desenvolvimento de negdcio.

26

De facto, a atividade cientifica e os trabalhos promovidos pela equipa de investigacao,
deram origem a varias tecnologias novas, protétipos e demonstradores que fornecem
bases sélidas para serem submetidos varios pedidos de patente, bem como para o
avanco significativo nos esforcos de valorizacao, incluindo, por exemplo, a participacdo
em feiras relevantes (ver seccdo 5.2), a apresentacdo dos conceitos a diferentes
stakeholders (cerca de 27 leads abertas e cerca de 6 contactos em curso com
stakeholders internacionais que, no futuro, poderdo transformar-se em acordos de
licenciamento e/ou acordos de desenvolvimento conjunto.

Um marco relevante atingido em 2022 foi a capacidade de colocar em teste, em
ambiente real e aplicacbes concretas de utilizadores finais, algumas das
tecnologias em desenvolvimento, permitindo a sua validacdo por parte de
utilizadores finais e/ou a obtencao de feedback relevante para a sua melhoria.

3.1  Propriedade Intelectual

Em termos estratégicos, foi tido em consideracdo que todos os desenvolvimentos e
atividades devem ocorrer com a preocupacao em assegurar alguma forma de direitos de
propriedade intelectual (DPI) e de ndo infringir direitos de terceiros. A este respeito, foi
validado o alinhamento com os roadmaps e as prioridades tecnolégicas, bem como foi
efetuada uma vigilancia continua dos mercados, tecnologias e projetos fora da ASc.
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De salientar que se deram inicio a seis processos de vigilancia tecnolégica e efetuaram-
se quatro Pedidos Provisérios de Patentes (PPP) e cinco pedidos de registo de marcas
nacionais. Os processos de vigilancia tecnoldgica sao relevantes em termos de estado de
arte, andlise do potencial de patenteabilidade, do cendrio dos competidores, e em ultima
analise ao desenvolvimento de opcdes tecnolégicas.

Comparativamente com o ano anterior, em 2022 o portefdlio de DPI aumentou (Tabela

6).
Tabela 6 - Portefélio dos Direitos de Propriedade Intelectual da ASc em 2021 e 2022
2021 2022
Patentes (Provisorias) 1 4

Patentes (Nacionais/PCT) 0 0

Registo de marcas (Nacionais) 0 5

Registo de marcas (Internacionais) 0 0

Outros DPI (Design/Modelo de Utilidade) 0 0

A implementacado da estratégia anteriormente descrita considera também um adequado 27
enquadramento dos esforcos e uma adequada contextualizacao legal. Assim, em 2022 a
ASc assinou 20 acordos de diferentes tipologias/natureza (Tabela 7).

Tabela 7 - Resumo dos acordos estabelecidos pela ASc em 2022

Como planeada, a estratégia de transferéncia de conhecimento e tecnologia e de
desenvolvimento de negdcio passou também pela aposta num posicionamento
diferenciador (para além da simples prestacdo de servicos) e onde ha co-investimento da
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ASc, bem como uma aposta na relacdo com os seus associados, especialmente aqueles
com perfil de I1&D, que é um dos principais trunfos da associacao. Isto implicou o reforco
na consolidacao dos principios que orientam o posicionamento de cada parte nos projetos
a serem desenvolvidos dentro do ecossistema de co-desenvolvimento da ASc, onde
desempenha os seguintes papeis:
e Desenvolvimento de tecnologias em TRL 4 (Tecnologias validadas no laboratério)
para TRL > 4;
e Integracao de diferentes tecnologias em TRL 4 para o desenvolvimento de uma
nova aplicacdo ou produto.

Em 2022 foram também estudadas outras aplicacées das tecnologias, para além das que
inicialmente foram pensadas. Foi o caso de novas aplicacdes da tecnologia PetriCell Dry®
e CelluGel® o que permitiu o estabelecimento de acordos com novos parceiros
internacionais. No ambito da tecnologia PaperWeight Digital® foram também
estabelecidos contactos com novos parceiros.

Considerando vias de transferéncia de tecnologia e conhecimento informais, os eventos

em que a ASc participou também contribuiram para um aumento da sua rede de parceiros,

em particular os que envolvem atividades de literacia cientifica. Em termos de desvios,

ocorreu um atraso na implementacdo do programa de aceleracdo, pensado em 2021 e 28
gue deveria ter sido implementado com o associado NOVA em 2022.

Por outro lado, na dimensdo de desenvolvimento de negdcio, apesar nio ter existido
impacto financeiro imediato, destaca-se a capacidade implementada e consolidada em
2022 em abrir o ecossistema a potenciais novos parceiros industriais, quer nacionais ou
internacionais, assim como cross-selling aos atuais parceiros, identificando-se novas
oportunidades de aplicacdo das tecnologias ja desenvolvidas, de que também sao
exemplos as novas aplicacdes da tecnologia PetriCell Dry® / CelluGel® e PaperWeight
Digital® referidos anteriormente.

3.2 Desenvolvimento de Negdcio e Financiamento Competitivo

No dmbito da area de Desenvolvimento de Negécio e Financiamento Competitivo o ano
de 2022 foi particularmente relevante na captacdo de projetos e no financiamento da
associacdo para os anos seguintes, tendo sido apresentadas varias candidaturas no
ambito de varios programas de financiamento (Figura 13):
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Figura 13 - Numero de candidaturas submetidas por programa pela ASc entre 2020 e
2022. FCT- Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (Nacional), HE- Horizonte Europa
(Internacional, Europeu)
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De uma forma global, ocorreu uma taxa de aprovacao de 47%, valor este bastante
superior a realidade dos ultimos anos, sendo que esta taxa é, em grande parte, reflexo do
sucesso das candidaturas PRR.

Destacam-se, neste ambito, pela sua dimensdo e impacto, as 4 Agendas do PRR,
brevemente resumidas infra e na Tabela 8:

From Fossil to Forest (FF2F) - consorcio liderado pelo associado The Navigator
Company, na qual a ASc possui uma alocacao financeira de 1,8 milhdes de euros, e onde
as tecnologias previstas para o roadmap apoiam os seguintes bundles que serao
desenvolvidos: CelluGel®, SmartPack Technologies e SphinxID®.

VIIAFOOD - consoércio liderado pela SONAE MC, onde a ASc possui uma alocacao
financeira de 690 milhdes de euros e onde as tecnologias previstas no roadmap apoiam o
bundle SmartPack Technologies que sera desenvolvido.

PT Smart Retail - consércio liderado pela start-up Sensei Tech onde a ASc possui uma
alocacdo financeira total de 1,1 milhdes de euros. As tecnologias serao desenvolvidas no
roadmap para apoiar o bundle PaperWeight Digital®.

Embalagem do Futuro - consoércio liderado pela Vangest, onde a ASc possui uma
alocacdo financeira de 736 mil euros e onde as tecnologias previstas no roadmap apoiam
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os bundles CelluGel® e SmartPack Technologies e o desenvolvimento do bundle

SphinxID®.

Tabela 8 - Resumo dos aspeto-chave dos quatro projetos do PRR onde a AlmaScience
participa como entidade beneficidria

From Fossil to

Forest
Nome do Navigator Paper
lider Setubal, S.A
N° de 27
parceiros
Objetivo Desenvolvimento
geral da de embalagens e
Agenda produtos a base
de celulose para a
substituicdo de
plasticos fésseis.
Valor total 34,5 milhodes €
do projeto
Data de 01/01/2022
inicio
Data de 31/12/2025
conclusao

VIIAFOOD

Mc Shared
Services, S.A

50

Criacao de uma
plataforma, a
escala nacional,
para o
desenvolvimento
de produtos,
processos e
servicos
inovadores,
materializando-se
num plano
estratégico
concertado, com
medidas e acdes
conjuntas e
orientadas para
0s objetivos
comuns do setor.

57,9 milhdes €
01/01/2022

31/12/2025

PT Smart Retail

Senseidata, S.a.

20

Desenvolvimento,
demonstracio e
industrializacdo
de tecnologias de
suporte a uma
nova geracao de
retalho, com a
adocdo de
solucdes de
desmaterializacdo
de processos
aplicadas ao setor
gue permitam
conferir uma
experiéncia
seamless e de
ultra comodidade
aos seus
utilizadores.

17,6 milhoes €

01/01/2022

31/12/2024

Embalagem do
Futuro
Vangest -
Engenharia
Financeira e
Gestao S.A
79

Propoe-se a I&D,
producao/fabrico
e
comercializacdo
a escala global de
solucdes de
embalagem mais
ecoldgicas, mais
digitais e mais
inclusivas.

30

57,5 milhoes €
01/01/2022

31/12/2025

Destacam-se ainda os projetos BRIGHT (aprovado em meados de 2020/2022), REFORM

e SMART-E (aprovados no final de 2022, inicio de execucao em 2023):

Na Tabela 9, apresenta-se o portefdlio de projetos financiados a decorrer na ASc.
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Tabela 9 - Portefélio dos Projetos com Financiamento Competitivo da ASc:

CLMASCIENCE

Acrénimo Programa Orcamento global Orcamento ASc Inicio Fim
EMERGE H2020 | InfraRaia 6177 816,00 € 324 975,00 € 2021 2025
IDS Paper FCT PTDC 250 000,00 € 45 000,00 € 2021 2024
MOCAS IEA(CNRS)/FCT 20 000,00 € 5000,00 € 2021 2023
Cellective FCT | PTDC 249 634,15 € 125858,34 € 2022 2024
Bright mERAnNet 898 300,00 € 99 795,00 € 2022 2025
From Fossil to PRR- Agendas 184 057 974,00 € 1812 159,49 € 2022 2025
Forest Mobilizadoras
Smart Retail PRR- Agendas 40 663 748,00 € 1094 774,85 € 2022 2024
Mobilizadoras
VIIAFOOD PRR- Agendas 136 346 129,00 € 69079223 € 2022 2025
Mobilizadoras 3 1
Embalagem do PRR- Agendas 112 410 360,00 € 736 857,35€ 2022 2025
Futuro Mobilizadoras
Reform HE - Cluster 4 Digital 4993 611,00 € 84 917,12 € 2023 2026
SmartEE FCT | PTDC 249 624,00 € 56 275,00 € 2023 2026

Em termos de execucdo de projetos, o ano de 2022 foi o segundo ano do projeto IDS-
Paper - Identification Smart Paper, o inicio da execucao do CELLECTIVE e do BRIGHT
bem como a continuacao da execucao e implementacdo do EMERGE e o término do
projeto MOCAS.

Resume-se de seguida o ambito de cada projeto, bem como o estado da respetiva

execucao:

e IDS-PAPER
Nome: IDentification Smart Paper at a glance
Referéncia: PTDC/CTM-PAM/4241/2020
Periodo de Execucao: 01/03/2021 a 29/02/2024
Coordenacao Universidade Nova de Lisboa (NOVA)
Parceiros AlmaScience
ALMASCIENCE
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Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias (UNINOVA / FCTUNL / NOVA)

Objetivo

O IDS-Paper tem como objetivo estabelecer um sistema eletrénico verde integrado e
inovador, baseado em papel para aplicacbes de comunicacao sem fios, que aborde os
sectores eletrdnicos verdes de seguranca ubiquos e de baixo custo, e a sua traducao para
produtos que capturem as necessidades associadas a Internet das Coisas e questdes de
ciberseguranca, totalmente alinhadas com a esperada transicdo para a missdo de
prosperidade do acordo verde do futuro.

e CELLECTIVE

Nome Dynamic CELLulosE structures with aCTIVE colour changing for photonic

and security applications

Referéncia PTDC/CTM-CTM/4653/2021

Periodo de Execucao 01/01/2022 a 31/12/2024

Coordenacao AlmaScience

Parceiros Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias (UNINOVA)

Universidade Nova de Lisboa (NOVA) 3 2
Objetivo

O CELLECTIVE pretende demonstrar um conceito radicalmente novo para estruturas
baseadas em CNCs com propriedades oticas excecionais. O CELLECTIVE interliga
diferentes campos que vao desde modificacdo quimica, selecdo de materiais e alfaiataria,
técnicas de deposicao, sintonizacdo 6tica com gravura a laser, simulacdo e design de
materiais, e hidrogéis para aplicacdes fotdnicas e eletronicas. Além disso, o CELLECTIVE
concentrar-se-a em estruturas naturais dindmicas com respostas rapidas de atuacao, que
sdo altamente suscetiveis a variacdo de temperatura e humidade, tornando esses
materiais muito atraentes como camadas de detecao.

e EMERGE
Nome Emerging Printed Electronics Research Infrastructure
Referéncia GA 101008701
Periodo de Execucao 01/01/2023 a 31/12/2025
Coordenacao UNINOVA - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS
TECNOLOGIAS - ASSOCIACAO (UNINOVA)
Parceiros AlmaScience (Portugal)

Elliniko Mesogeiako Panepistimio (Grécia)
Politechnika Warszawska (Polénia)

ALMASCIENCE
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Forschungszentrum Julich GMBH (Alemanha)

Fundacio Institut Catala de Nanociencia | Nanotecnologia (Espanha)
Joanneum Research Forschungsgesellschaft MBH (Austria)
Materials Center Leoben Forschung GMBH (Austria)

Technische Universitaet Dresden (Alemanha)

Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis (Grécia)

Rise Research Institutes of Sweden AB (Suécia)

O objetivo central do EMERGE ¢é estabelecer a primeira infraestrutura integrada e
distribuida de investigacio que apoie projetos de utilizadores abrangentes para
investigacdo multi-e-transdisciplinar sobre a cadeia de valor eletrénico e fotdnica
impressa de grande area flexivel sustentadvel (FLAPEP), passando da formulacido de
materiais & concecdo e arquitetura de processos, dispositivos e sistemas, copias de
seguranca por caracterizacdo, modelacdo de testes e ferramentas de simulacdo, através
de um acesso aberto coordenado para RTOs, industria e PME para instalacoes
complementares. Esta é uma via para a criacdo de valor acrescentado e mapeamento
rodoviario da introducao de novos produtos eletronicos reciclaveis em "Metade do tempo
/ Metade do custo" para estabelecer uma prosperidade sustentavel, como exigido pelos
desafios cientificos e tecnolégicos de hoje e pela analise paisagistica da ESFRI.

33

Outro objetivo do EMERGE passa por proporcionar acesso aos utilizadores que trabalhem
com materiais como papel, téxteis ou polimeros biocompativeis a tecnologias FLAPEP de
pequena pegada que permitam dispositivos emergentes utilizando processos de
impressao hibrido industrialmente compativeis (roll-to-roll (R2R)), impressdo funcional
3D, etc.) acompanhados de ferramentas de inspecdo em linha e sistemas automaticos
para elevada determinacdo de tintas de producao, ambos impulsionados por um novo
repositorio de conhecimentos Métodos (IA). Pelo menos 1.400 utilizadores estardo
envolvidos no projeto através de experiéncias transfronteiricas, ao mesmo tempo que
criardo pelo menos 4 Clusters Simbidticos conectados transregionais, 4 Hubs de Gateway
de Inovacdo focados na corretagem tecnolédgica e 1 hub transversal valorizando os
resultados dos protétipos dentro de uma abordagem de mercado.

e MOCAS

Nome Deposition of Metal-Oxides and Metal-Organic Frameworks on Cellulose-based
Substrates for Advanced Sustainable Composites

Referéncia n.a

Periodo de Execucao 01/03/2021 a 29/02/2023

Coordenacdo CNRS (Univ. Grenoble Alpes, LABORATOIRE DES MATERIAUX ET DU
GENIE PHYSIQUE)

Parceiros AlmaScience
ALMASCIENCE
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Objetivo

Os compésitos a base de celulose sao uma familia de materiais de baixo custo, leves e
biodegradaveis, que no futuro poderao ser essenciais para tecnologias sustentaveis, como
embalagens inteligentes e sistemas de filtragem de agua. Neste projeto, planeamos
depositar revestimentos metalicos-6xidos e quadros metalicos organicos (MOFs) em
substratos a base de celulose utilizando um sistema de deposicdo de camada atomica
espacial de pressdo atmosférica (AP-SALD). O desenvolvimento de compdsitos que
combinam o6xidos e fibras de celulose criard revestimentos protetores num papel de
celulose nanoestruturado para aumentar as propriedades da barreira para o transporte de
agua e gases. Além disso, planeamos o crescimento de MOFs em membranas de celulose
para aumentar as propriedades do filtro para a purificacdo da agua, para remover
poluentes como metais pesados. A utilizacdo do AP-SALD garantird um processo de baixa
temperatura, pressao atmosférica e elevado processo de deposicao de producao, aspetos
importantes para a futura implementacido industrial destes compdsitos sustentaveis
avancados.

e BRIGHT

Nome Cellulose based Bio-foam for Interactive Energy Harvester 34
Referéncia M-ERA-NET3/0005/2021

Periodo de Execucao 01/07/2022 a 30/06/2025

Coordenacao FCT-NOVA

Parceiros AlmaScience;

Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V. (IKTS)

Objetivo

Os conceitos de recolha mecanica de energia assumem uma grande relevancia como um
contributo transformador para a “energia verde”. O conceito de eletrificacdo de
superficies ganhou forca com a possibilidade de o estender a grandes areas, respeitando
as estratégias de eco-design. O projeto BRIGHT propde uma nova concecao de bioespuma
a base de celulose funcionalizada por polimeros conjugados e elastomeros
biocompativeis. A resposta mecanica resultante serd baseada numa simulacdo Unica a
macro e microescala bem como estratégias de design, enquanto o circuito proposto
permite maior eficiéncia e funcionalidades de detecdo integradas com coletor de energia
para sistemas autoalimentados e sustentaveis. Os resultados impactardo varios setores
como wearables e transporte. Os resultados gerais estdo totalmente alinhados com os
desafios futuros em matéria de sustentabilidade, nomeadamente na diversificacdo das
fontes de energia, utilizacdo racional das matérias-primas, neutralidade carbénica e eco-
design de produtos e sistemas.
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Por fim, é de referir que, a fim de fomentar a participacdo da ASc e seus associados em
programas de financiamento competitivo, e também para fins informativos, foram
elaborados 12 relatérios de oportunidades de financiamento, cobrindo mais de 18
oportunidades considerados do interesse da ASc, dos seus associados bem como da rede
de stakeholders do ColLab.

3.3  Financiamento base e Selo ColLab

A execucao do financiamento base da ASc, que suporta, essencialmente, os custos com
recursos humanos, seguiu alinhada com a decisdo da gestao de nao contratar a totalidade
dos 30 colaboradores que estavam inicialmente planeados (ver seccdo Equipa e seccio
Aquisicdo, Retencio e Desenvolvimento de Talento).

A 31 de Dezembro de 2022 a execucao do financiamento base (POLisboa + POCENTRO)
rondava os 77%, sendo expectavel que atinja os 88% no final das operacdes (junho 2023).
Um outro marco importante foi o lancamento, por parte da ANI, do aviso para a segunda
tranche de financiamento dos Colabs (agora lancado no dmbito da Missao Interface do
PRR). A ASc apresentou candidatura para financiar o periodo definido entre meados de
2023 e o primeiro trimestre de 2026. O montante aprovado (2 284 714€) foi sujeito a um 3 5
corte de cerca de 30% face ao que planeado no financiamento de base original (2020-
2023). Apesar dos constrangimentos em termos de orcamento, decorrentes do amento
consideravel do nimero de CoLABs a serem financiados, a alocacdo financeira atribuida
a ASc traduziu-se num bom resultado, que de forma alguma prejudica a sustentabilidade
financeira da organizacao.

A FCT também lancou um procedimento para a manutencao do selo Colab, tendo a ASc
solicitado o mesmo.

3.4  Financiamento privado

A ASc disponibiliza servicos tecnolégicos e cientificos nas areas do “ecossistema de papel
inteligente”. Assim, em 2022, e embora abaixo das expectativas, a ASc desenvolveu um
projeto com financiamento totalmente privado com uma empresa portuguesa de
telecomunicacbes com o objetivo de desenvolver um produto que permitird melhor a
experiéncia do utilizador e promover uma maior seguranca para as criancas, do qual
resultou a submissao de um pedido provisério de patente, em cotitularidade.
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4. Aquisicao, Retencao e Desenvolvimento de Talento

4.1 Recrutamento

Em 2022 ocorreu uma estabilizacdo, pela primeira vez, da equipa de investigacao,
registando-se apenas uma saida no inicio do ano, a qual foi reposta em maio. No final do
ano, como resultado das necessidades impostas pelas agendas do PRR, foram abertas
diversas posicoes, incluindo: Gestao de Marketing, Gestao de Projetos e 4 posicoes de
investigacdo nas areas de Eletréonica/Desenvolvimento de Hardware, Designer de
Controlo Digital/Programacao, Quimica/Bioquimica e Materiais e Processamento.

4.2 Formacao e Desenvolvimento Profissional

A capacitacio e a formacao sao prioridades na politica de Recursos Humanos da ASc a
fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores. O ano
de 2022 foi importante para a consolidacao de medidas de formacdo, com a aprovacao e
a implementacao de um plano anual de formacao para a equipa.

36

Foram criados objetivos a atingir quer pela organizacdo, quer pelo nivel dos
colaboradores, incluindo sessdes de formacdo técnicas e de soft skills para cada
trabalhador. O plano incluiu aproximadamente 1970 horas de formacao e 75 sessdes de
formacado e cada colaborador da ASc teve a oportunidade de frequentar pelo menos 2
formacoes diferentes (Tabela 10 - Formacdes frequentadas pela equipa da ASc em
2022Tabela 10).

Adicionalmente, um colaborador iniciou formacdo doutoral suportada pela ASc.

Para além das formacoes incluidas no plano, a equipa frequentou diversos eventos (ver
seccao Eventos) que em muito contribuiram para a sua formacéao.

Tabela 10 - Formacdes frequentadas pela equipa da ASc em 2022

Area Formacao N° de N° de Perfil dos formandos
horas formandos
Engenharia de Programa n.d. 1 Investigador Junior
Materiais Doutoramento
Ciéncias e
Engenharia dos
Materiais
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Packaging 8h 3 Diretor Técnico-Cientifico
Investigador Sénior
Investigadora Junior

EPNOE Junior 16h 2 Investigador Sénior
Scientist Meeting Investigador Junior
2022
Modern Robotics: 60h 1 Investigador Junior
Mechanics, Planning,
and Control
Specialization
Energy Harvesting 10h 1 Investigador Junior
Fibras téxteis 4h 1 Investigador Junior
ecolégicas,
sustentaveis e
circulares
TecniPao Packaging 8h 1 Investigador Junior
Lisboa 2022
Curso Introducdo ao 24h 1 Investigador Junior
processo de 37
producao de papel
Ciéncias Introduction to Git 16h 1 Investigador Junior
computacionais  and GitHub
Python for data 20h 1 Investigador Junior
Science
Computational 18h 1 Investigador Junior
Thinking for Problem
Solving
Course 1: 18h 1 Investigador Junior
Introduction to
Front-End
Development
Course 2: 42h 1 Investigador Junior
Programming  with
JavaScript
Course 3: Version 13h 1 Investigador Junior
Control
Meta Front-End 136h 1 Investigador Junior
Developer
Professional
Certificate
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Propriedade
Intelectual

Saude

Gestao

Marketing
Comunicacao

Seguranca

ALMASCIENCE

e

Redacido de Pedidos
de Patentes - Médulo
de Quimica ou
Mecanica

Protecao do Design

Health Cluster
Portugal (Encontros
com a Inovacdo em
Saude)

Project Management

Curso de
Especializacdo em
Exceléncia nas

Organizacoes
LinkedIn para
Empresas

Email Marketing

Google Ads

Branded Content

Business Innovation -
Como Aplicar Design
Thinking na
resolucao de desafios
H1-OL-Seguranca e
Saude em
Laboratérios
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Diretor Técnico-Cientifico
Diretora de Inov, PI e
Financiamento
Investigadores Séniores -
10

Investigador Juanior - 1

Diretora de Inov, Pl e
Financiamento

Investigador Junior

VP Business Development
Diretor Técnico-Cientifico
Diretora de Inov, Pl e
Financiamento

Investigadores Séniores -

10

Investigadores Juaniores - 9 '_3 8
Investigador Sénior X

Técnica de Comunicacio e
Marketing

Técnica de Comunicacao e
Marketing

Técnica de Comunicacao e
Marketing

Técnica de Comunicacao e
Marketing

Técnica de Comunicacio e
Marketing

Investigadores Juniores - 5
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Financas Cdodigo de contas e 50h 1 Administrativa
normas
contabilisticas

Linguas Inglés 48h 12 Diretor Técnico-Cientifico

Investigadores Séniores - 2
Investigadores Juniores - 7
Técnica de Comunicacao e
Marketing
Administrativa

Alemao 67h 1 Investigador Sénior

Portugués 64h 4 VP Business Development
Investigador Sénior
Investigadores Juaniores

5. Comunicacao, Tech Scouting e Disseminacao

39

A comunicacido da missao e competéncias da ASc, a divulgacdo dos seus sucessos e o
envolvimento com os diferentes stakeholders quer cientifica ou da sociedade em geral é
de importancia crucial para a ASc.

Nesse sentido, em 2022 a ASc consolidou a implementacao da estratégia de comunicacao
e divulgacdo e atividades de tech scouting, que envolveram diferentes eixos e ferramentas:
- Comunicacao online - Website e LinkedIn

- Participacdo em eventos

- Organizacao de eventos

- Publicacoes

5.1 Comunicacao online - Website e LinkedIn

Em 2022, 3450 novos utilizadores visitaram o website com um total de 2482 visitantes,
com 5584 sessoes. O marco de 10.000 visualizacoes foi ultrapassado na versao inglés do
site.

Através da analise de dados verifica-se as visitas foram essencialmente provenientes de
Portugal com 2122 novos utilizadores, seguido dos EUA, Holanda e Finlandia com 183,
113 e 96 novos utilizadores respetivamente. Reino Unido, Espanha e Alemanha foram os
paises que tiveram pouco mais com mais de 50 novos utilizadores por pais.
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Em termos de popularidade das paginas do website, a Homepage foi a mais visitada
(Figura 14), com um tempo de leitura de cerca de 13:33 por parte de utilizadores
portugueses, seguido da pagina da Equipa e da pagina Carreira.

OUR OFFER TECHNOLOGY ~
\] 1‘ ALMASCIENCE

SUSTAINABLE INNOVATION
FOR ASMART FUTURE

Figura 14 - Homepage do site da ASc - https://almascience.pt
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A pagina “Nossa oferta” foi a mais visualizada por utilizadores locais nos EUA, sendo a
Holanda, Finlandia e Franca os seguintes paises mais visitados. Estas visitas por parte de
paises nérdicos podem ser justificadas pela participacao da ASc em Feiras Internacionais.

A pesquisa organica via google foi uma das principais fontes de trafego com 4687
visualizacoes.

As visitas provenientes do website da ANI e do LinkedIn constituem-se, em 2022, como
a 3% e a 47 fonte de trafego, respetivamente.

Em termos de dispositivos o computador foi o principal dispositivo para navegar no
website, com mais de 70% de utilizadores.

A taxa de rejeicao do site foi de 52,9%, um namero aceitavel para um website B2B.

O website possui uma secao de blogue, onde cerca de 50 posts foram publicados, entre
noticias, eventos, etc.

Os colaboradores foram convocados a contribuir com noticias e posts (Figura 15).
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Ao longo do ano, os posts mais visualizados foram: a visita dos colegas da Universidade
de Graz e “Revolutionary Paper-based Electronics" -
https://almascience.pt/news/revolutionary-paper-based-electronics/
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Figura 15 - Seccao da noticia do site da ASc - https://almascience.pt/category/news/

Em relacdo a rede social LinkedIn (Figura 16), o nimero de seguidores no periodo entre
2020 e 2021, duplicou em comparacio com periodo analogo do ano seguinte. E também
de mencionar que o engagement em 2020 foi superior que o nimero de seguidores, o que
se traduziu num consideravel aumento dos novos seguidores ao longo de 2021.

No ano de 2022, ocorreu um maior nimero de engagement com um numero semelhante
de posts comparativamente com os dos anos anteriores. Nos 68 posts de 2022, ocorreram
1882 reacgdes, partilhas e comentarios, um nimero superior aos anos anteriores.

A evolucdo da presenca da ASc na rede social LinkedIn tem apresentado um crescimento
continuo. Em termos de qualificacdo dos seguidores em 2022, verificou-se uma
predominancia em areas de Investigacdo, de onde se inclui a Nanotecnologia, a
Bioquimica e Tecnologia de Papéis, em linha com as areas de atuacao da ASc. Contudo,
verificou-se um aumento significativo de seguidores de outras dareas como:
“Desenvolvimento de Negdcios” com 174 seguidores versus 28 em 2020; e “Fabrico
farmacéutico” com 72 seguidores em 2022 versus O seguidores desta industria em 2020.
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X beyond pap

Esta abrangéncia estd em linha com o tipo de posts feitos em 2022 que estavam
relacionados com tematicas de: protecdo de marca, investimento de inovacao,
sustentabilidade de negécios e tecnologia PetriCell Dry®, respetivamente.

\ &
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FOR ASMART FUTURE

ALMASCIENCE

ALMASCIENCE - Beyond Paper 85’ Visualizar todos os 30

) % ' funcionarios
Servigos de pesquisas

Caparica, Almada - 2.419 seguidores

Figura 16 - Homepage da pdgina de LinkedIn da ASc -
https://pt.linkedin.com/company/almascience
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A presenca em conferéncias e feiras internacionais gerou muito interesse com aumento
de novos seguidores entre novembro e dezembro. Contudo, a partilha de Ofertas de
Emprego (relativos aos processos de recrutamento a terminar em 2023) foram os posts
que mais geraram mais novos seguidores, alcancando mais de 30 novos seguidores num
Unico dia. Em 2022 ocorreu um aumento de visitantes e seguidores essencialmente de
paises como Brasil, Franca e Holanda.

Em meados de 2022, a ASc comecou a criar newsletters no LinkedIn, a primeira que
ocorreu a 10 de agosto com 836 impressoes, 549 impressoes Unicas e 32 engagements; a
segunda a 28 de dezembro com 1072 impressoes, 692 impressotes e 59 engagements.
Esta newsletter obteve mais de 770 subscritores, em que alguns sdo seguidores da pagina.
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S beyond paper

No final de 2022, a ASc tinha 2342 followers, com um aumento de 629 novos seguidores
em relacdo ao ano anterior (Figura 17).

2342
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Figura 17 - Resumo do alcance da pdgina de LinkedIn da ASc entre 2020 e 2022

Em termos de posicao global, possui um posicionamento de 10° lugar em comparacao

com as paginas de LinkedIn de outros Colabs. Foram publicados 8 posts que gerou um
engagement de 1882 (1670 reacdes, 38 comentarios e 174 partilhas) alcancando o 8° 43
lugar entre Colabs semelhantes.

Ainda no Ambito da comunicacao digital, a ASc esteve envolvida e faz a gestdo da pagina
de Linkedin do projeto BRIGHT e estd ativamente envolvido nas atividades de
comunicacao e disseminacao do EMERGE.

5.2 Eventos

O impacto da COVID 19 foi menos pronunciado em 2022, tendo-se verificado uma
reducdo nos impactos negativos comparativamente com o ano anterior.

A equipa da ASc participou em mais de 80 eventos (nimero semelhante ao de 2021) mas
sem as restricoes impostas pelas medidas sanitarias, o que permitiu a realizacdo e a
participacao em eventos em regime presencial. Destaca-se em 2022 o primeiro evento
organizado pela ASc - “Track your products from production to recycling”.

Este evento organizado no dambito da Agenda do PRR - “Embalagem do futuro”, ocorreu
a 4 de julho em Lisboa. Foram recebidas mais de 100 inscricdes, das quais 65%
provenientes da area da industria (Figura 18).
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Figura 18 - Divulgacdo do primeiro evento organizado pela ASc - “Track your products from
production to recycling”.

Este evento contou com varios oradores, nomeadamente: Yoni Engel (VP 44
Desenvolvimento de negdcio, ASc), Guneri Tugcu (Responsavel do Canal de Vendas da

EMEA Digimarc), Diogo Cunha (Designer de Produto, Ynvisible), Nuno Gongalves e Joyce

Miranda (Gestor de Inovacao e Sales Lead Anti-Counterfieting da INCM, respetivamente)

(Figura 19).

ALMASCIENCE
Relatério Anual de Atividades e Contas
2022

BEYOND PAPER —\



DocuSign Envelope ID: 9038AC7A-BCC6-4B7D-ACF0-829040D89EEA

'\ ALMASCIENCE

9 beyond paper

b=

&0
7

Figura 19 - Imagens do primeiro evento organizado pela ASc - “Track your products from 45
production to recycling”.

A participacdo noutros eventos esteve alinhada com os bundles tecnolégicos definidos
em 2021, bem como naquelas que sdo as tematicas gerais de interesse para a ASc (Figura
20 e Figura 21). A participacdo em eventos atendeu a diferentes fins e objetivos como:
tech scouting, desenvolvimento de negdcios e contactos comerciais, networking,
disseminacdo das atividades da ASc, bem como a formacao, literacia cientifica e
envolvimento e proximidade a comunidade.

E igualmente de salientar a relevancia deste tipo de atividades, quer ao nivel do
desenvolvimento tecnoldgico quer no ambito de varias atividades de investigacao (tech
scouting, por exemplo) que permitem a equipa estar atenta a evolucdo tecnoldgica e as
ultimas tendéncias, identificar solucdes competitivas, novas tecnologias, possiveis novas
colaboracdes, mas também para a préopria motivacdo da equipa.
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Figura 20 - Ambito e enquadramento dos eventos em que a ASc participou em 2021 e 2022
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Figura 21 - Areas temdticas e alinhamento tecnoldgico dos eventos em que a ASc participou
em 2021 e 2022

Dos eventos onde a ASc esteve presente em 2022, salientam-se:

Congresso Mundial da AIPIA - Active & Intelligent Packaging Industry Association

Feira dedicada a embalagem, organizada pela Packaging Europe e AIPIA. Foram
apresentadas diversas tecnologias desenvolvidas entre 2021 e 2022 - GELA e

ALMASCIENCE
Relatério Anual de Atividades e Contas
2022

BEYOND PAPER .



DocuSign Envelope ID: 9038AC7A-BCC6-4B7D-ACF0-829040D89EEA

CLMASCIENCE

desenvolvimentos no papel eletronico para embalagens inteligentes (Figura 22). A equipa
fez um pitch com uma proposta com “paper action buttons technology” de forma a tornar
a embalagem de Centrum Junior Vitaminas num jogo. Esta proposta foi selecionada como
uma das propostas do top 3 e o seguimento dos contactos feitos sdo bastante

Positivos.

47

Figura 22 - Participac¢do da ASc no Congresso Mundial da AIPIA - Active
& Intelligent Packaging Industry Association

MEDICA - Medical Technology Trade Fair

E a maior feira a nivel mundial de tecnologia médica e de
consumiveis hospitalares. A ASc participou no ambito de um
Grupo de Missao organizado pelo Health Cluster Portugal num &
stand rotativo (Figura 23). A participacdo da ASc neste evento
esteve principalmente relacionado com o projeto PetriCellDry,
tendo a tecnologia sido muito bem recebida, com muitas
interacoes e visitas ao stand. A maior do feedback foi muito
positiva foi uma tecnologia descrita como impactante e

necessaria
Figura 23 - Participacdo da
ASc no MEDICA - Medical
Technology Trade Fair
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A Mecaplastronic tomou lugar em La Sucriére, Lyon (Figura 24). Este evento reuniu
empresas e centros de investigacao de todo o mundo que demonstraram o progresso em
materiais e nas técnicas de producdo em eletrénica de impressao. Dois investigadores
séniores visitaram esta feira no dmbito de uma missdo Grenoble enquadrada com a
colaboracédo existente entre a ASc e o LMGP no ambito do projeto MOCAS (projeto
financiado pela IEA/FCT (ver seccdo Desenvolvimento de Negécio e Financiamento
Competitivo).
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Figura 24 - Participacdo da ASc no Mecaplastronic
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Conferéncia “Transparent Condutive Materials - TCMs” 2022

Uma Investigadora Sénior e o Diretor
Técnico Cientifico participaram nesta
conferéncia dedicada a investigacdo e a
inovacao na area dos materiais condutivos
transparentes (Figura 25). Esta foi uma
participacdo que decorreu ambito do
enquadramento do projeto EMERGE -
projeto H2020 onde a ASc é parceiro (ver
seccdo Desenvolvimento de Negbcio e
Financiamento Competitivo) e que permitiu
apresentar a comunidade cientifica o projeto
e as suas atividades e as oportunidades que
existem no ambito do mesmo.

49

Figura 25- Participagdo da ASc na
Conferéncia “Transparent Condutive
Materials - TCMs” 2022

Importa também salientar os seguintes eventos onde o ColLab esteve presente: Encontro
Anual de ColLabs 2022 (6 e 7 de dezembro 2022, Faro, Figura 26), Wireless Meeting (21
junho 2022, Aveiro), com uma apresentacdo de um Investigador Sénior (Figura 27) e
Encontro Ciéncia 2022 (16 a 18 maio 2022, Lisboa) (Figura 28).

@ ColLABS 2022 Annual Meeting | 6th and 7th D...

Figura 26 - Participagdo da ASc no Encontro Anual de
Colabs 2022, Faro
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Figura 28 - Participacdo da ASc no Encontro Ciéncia
2022, Lisboa

5.3 Publicacbes

As publicagées cientificas sdao de extrema relevancia ndo sé para comunicar e dar a
conhecer os mais recentes desenvolvimentos cientificos, mas também para a definicao
de perspetivas futuras da investigacao, tanto entre pares, como para a comunidade e para
o publico em geral.

Em 2022, a ASc manteve a estratégia definida anteriormente e, apesar de ndo ser o foco
principal da ASc devido a natureza da investigacdo e desenvolvimento realizados (de
natureza mais aplicada), bem como pela necessidade de equilibrar cuidadosamente as
guestoes de divulgacdo e direitos de propriedade intelectual, os colaboradores da ASc
contribuiram para varios artigos, quer como coautores quer como primeiro autor. Estes
foram publicados principalmente em jornais e revistas revistos por pares (fator de impacto
médio = 7,8) e centraram-se sobretudo na investigacao mais fundamental e no know-how
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que suporta toda a atividade da ASc e que apoiam a sua capacidade para desenvolver
solucoes, tecnologias e produtos. Por outro lado, estas publicacdes, refletem também a
rede colaborativa da ASc e contribuem e sdo mostra da capacidade de internacionalizacao
da ASc (

Figura 29).

Além disso, o impacto dessas publicacbes também é relevante, pois aumentam a
visibilidade e a credibilidade da equipa da ASc e o trabalho que vem sendo desenvolvido,
servindo também como mostrador das competéncias, know-how e capacidades internas

da ASc.
12 12 12
10
10
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4 51
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Figura 29 - Artigos publicados em 2021 e 2022 com a participagdo da ASc

6. Internacionalizacido e Parcerias Estratégicas

A capacidade de internacionalizacdo e de estabelecimento de parcerias estratégicas sao
essenciais para que a ASc alcance seu designio de contribuir ativamente para a
consolidacdo do ecossistema do papel/celulose inteligente em Portugal, proporcionando
gue se torne (ainda mais) relevante internacionalmente. E também bastante importante
para que a ASc contribua para uma economia baseada em conhecimento, estimulando a
inovacdo e competitividade. Assim, em 2022 deu-se continuidade a implementacdo da
estratégia iniciada em 2021, tendo a ASc mantido um papel ativo em varias redes
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incluindo: OE-A, Portugal Foods (forte colaboracdo no enquadramento da agenda PRR -
VIIAFOODS), Health Cluster Portugal (evento MEDICA), InovaRia, Tecnicelpa (diversas
formacodes), EARMA (no ambito da profissionalizacdo da Gestdo de Investigacio) e AIPIA
(Congresso AIPIA). Neste particular é ainda de realcar a participacdo enquanto associado
fundador na recém-criada associacio NANOMAT (Associacdo para a Investigacdo e
Desenvolvimento em Materiais Avancados e Aplicacoes).

As atividades ja mencionadas incluindo publicacoes, participacdo em eventos ou projetos
internacionais/europeus e candidaturas contribuiram também para a internacionalizacao
da organizacdo. No caso dos projetos, estes promoveram consideravelmente para o
crescimento da network da ASc a nivel europeu, bem como na sua visibilidade
internacional, impacta positivamente a nivel cientifico, mas também ao nivel do
desenvolvimento de negdcio.

A nivel nacional, de referir ainda o papel ativo da ASc na denominada “task force”,
constituida por varios ColLabs para criacdo do Férum dos Colabs. Este féorum congrega
todos os Laboratérios Colaborativos que o pretendam integrar tendo como intuito ser
uma plataforma de reflexao e discussdao dos temas relacionados com os Laboratdrios
Colaborativos.

52

/. Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a
Comunidade

Considerando a proximidade que a ASc tem com a academia, bem como com a sua missao
em termos de contribuicao a criacdo de emprego qualificado, os colaboradores da ASc
tém estado envolvidos em diversas atividades de ensino e de formacdo. Incluem-se
atividades de ensino na NOVA em cursos tedricos e laboratoriais para estudantes de
licenciatura e a coorientacao de teses de Metrado em areas relevantes como materiais de
celulose, tecnologia de nanomateriais de papel, tecnologias de revestimentos e filme fino,
optoelectrénica (Tabela 11).

A equipa sénior de investigacdo tem também participado como juri em defesas de tese.
Este género de atividades é também relevante o desenvolvimento das carreiras dos
investigadores séniores da ASc.
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Tabela 11 - Participacéo da equipa ASc em teses durante o ano de 2022

Grau

Mestrado em Engenharia de
Materiais

Master in Advanced Materials:
Innovative Recycling (AMIR)

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Bioorganic Chemistry

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Undergraduate Programme in
Materials Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

Master in Micro and
Nanotechnology Engineering

PhD in Materials Science

Estabelecimento de Ensino

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)

Universidade Técnica de
Darmstadt (Alemanha)

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade
de Lisboa (Portugal)

Universidade Grenoble-
Alpes (Franca)

Participacao da ASc

Investigador Sénior -
Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Membro do
Jari

Investigador Sénior
da ASc - Orientadora

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Membro do
Jari

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigadora Sénior
da ASc - Membro do
Juri

Investigador Sénior
da ASc - Membro do
Juri

Investigador Sénior
da ASc - Membro do
Juri

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigadora Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Orientador

Investigador Sénior
da ASc - Membro do
Jari

Titulo da Tese

Cork as a novel material for
Printed Electronics

Cork as a recyclable material for
flexible electronics: materials
characterization and Life-Cycle
Assessment (LCA)

Design and Characterization of
Paper-based Plasma Generators
for Sterilization

Low-cost upconversion
nanomaterials for anti-
counterfeiting solutions

Plasma Sanitizers on Flexible
Substrates

Simulation and development of
paper-based actuators

New approaches to amino-
pyrrolidine guanidine
compounds

Silver Nanowires network for
paper-based heaters

Food Safety: Blister Tag for
Defrosting Detection

Evaluation of 3D printability and
drug release of drug-loaded
microneedles

Electrophoretic Deposition of
NCCS on TENGs based on
Carbon Fiber Yarns and PDMS

Energetically Autonomous
Thermochromic Smart Tags

LC sensors in flexible substrates
for battery monitoring

Recycling of Wastepaper into
Functionalized Electronic Paper

Polymeric Functionalization of
Recycling Newspaper

CNC-based Chiral Structures for
Photonic Applications

Development of transparente p-
type semiconducting thin films
for transparente electronic
applications

ALMASCIENCE

Ano

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Por outro lado, a equipa da ASc participou pelo segundo ano consecutivo no JorTec DCM
e na NOVATECHSHIP. Estas sdo iniciativas que estao relacionadas com empregabilidade
e empreendedorismo.
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e JorTEC DCM é um evento da area dos materiais e nanotecnologia organizados
por estudantes que acontece, anualmente, na FCT-NOVA e que conta com
palestras, workshops e debates. A ASc participou numa mesa-redonda.

e O NOVATECHSHIP Programa de Empreendedorismo é um curso de
empreendedorismo direcionado para estudantes de mestrado. A ASc participou
como membro do juri tendo tido oportunidade de selecionar as melhores ideias
de negdcio apresentadas pelos alunos. Os vencedores foram contemplados com
um prémio monetario atribuido por empresas de renome, para desenvolvimento
das ideias apresentadas.

A missdao da ASc ndo se restringe apenas a disseminacdo das suas atividades e de
tecnologias aos seus parceiros industriais/tecnolégicos e stakeholders. Pretende, em
conjunto com os seus membros, contribuir para a transmissdo de conhecimento para a
comunidade em geral aproximando ciéncia e sociedade. Desta forma, a ASc deu
continuidade a colaboracao com a NOVA em atividades promovidas pela universidade
com o objetivo de disseminar a ciéncia e a tecnologia.

A ASc participou nos seguintes eventos:

- Noite Europeia do Investigador - 30 setembro 2022 (Figura 30)

- Estagios de Ciéncia Viva - julho 2022 54
- Visitas de Escolas Secundarias - outubro e dezembro 2022 (Figura 31)

Figura 30 - Participacdo da ASc na Noite
Europeia do Investigador
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Figura 31 - Visita da Escola Secunddria do Monte da Caparica

Adicionalmente, a ASc participou pela segunda vez no Programa de Bolsas de Mérito 55
2022 da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuidas a jovens promissores

que envolvem DCM/FCT/NOVA. Isto é parte da missao social da ASc e do que objetivo

em encorajar brilhantes estudantes e assim a posicionar Portugal na linha da frente da
investigacdo tecnoldgica.

A ASc apoiou também a Escola de Verdo do BEST “Celulose: mais que papel!”

8. Contas

8.1 Enquadramento

As Demonstracoes Financeiras de 2022 sao apresentadas em detalhe em anexo, sendo,
no entanto, de realcar os seguintes alguns aspetos relativos a:

. Comparagdo com o orgcamento aprovado para este exercicio;

° Contribuicoes em géneros no Ambito de projetos;

° Principais alteracoes nos indicadores contabilisticos entre 2021 e 2022.
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Comparacdo com o orcamento de 2022

- Registaram-se diferencas relevantes na orcamentacao de proveitos e gastos para
2022, mas com maior diferencial ao nivel dos proveitos, o que levou a que resultado
liquido do exercicio se fixasse em € 111.731,52, isto face a meta de € 191.163;

- As principais diferencas ao nivel dos proveitos (face ao orcamento de € 1.796.334
apenas foram reconhecidos proveitos no valor de € 1.317.797,38) resultam, no essencial,
do fraco desempenho ao nivel da captura de financiamento privado;

- De facto, a experiéncia tem demonstrado que os ciclos de venda sao longos, e que
tera sido extemporanea a ambicao apresentada nos orcamentos anteriores, tendo apenas
sido possivel gerar receitas com origem direta na industria no valor de € 16.239,73 face
aos € 442.148 previstos;

- Por outro lado, os proveitos com origem nas outras fontes de financiamento
tiveram resultados interessantes, em particular ao nivel do financiamento competitivo, no
qual se registaram proveitos de € 116.765,97 face ao orcamento de € 68.664, aumento
gue reflete ja o impacto do sucesso obtido nas candidaturas as agendas mobilizadoras
PRR;

- As principais diferencas ao nivel dos custos (face ao orcamento de € 1.589.775
apenas foram reconhecidos custos no valor de € 1.202.542,91), resultam de:

o Da natural reducao no valor dos custos com projetos de investigacao que seriam 5 6
suportados por financiamento privado;
o De uma taxa de execucdo reduzida do plano de capacitacido, em particular do

orcamento de marketing, uma vez que acbes levadas a cabo nesta area foram, no
essencial, de marketing direto;

o Uma vez que nao foram alcancadas as metas financeiras que desbloqueavam a
possivel atribuicdo generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€ 155.412)
teve uma execucao marginal,

Contribuicdes em géneros no Ambito de projetos

Apesar de nao ter reflexo direto nas contas apresentadas, sdo obviamente de realcar os
contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz e
pela INCM. Focando apenas aqueles que sao aplicados diretamente em projetos, os
contributos em 2021 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados,
respetivamente, em € 90.000 e € 40.000. O contributo da INCM em 2022 fixou-se em €
45.000.

Principais alteragdes nos indicadores contabilisticos entre 2021 e 2022

O valor total dos ativos da associacao regista uma reducdo consideravel - passando de €
2.876.412,83 para € 2.130.651,91. Trata-se de uma situacdo transitéria que resulta no
essencial de:
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e Reducio do saldo na conta “Créditos a receber” em virtude da conjugacéo entre
a aproximacao do final da primeira fase do financiamento base (2020 - 2023) e
de se optar por ndo fazer ainda o registo formal nas contas dos montantes a
contratualizar para a segunda fase do financiamento base (2023 - 2025) e dos
montantes atribuido no ambito da participacdo nas agendas mobilizadoras PRR:

¢ No caso da segunda fase do financiamento base, a decisao prende-se com o facto
de n3o ter ainda sido assinado o contrato (o valor serd de € 2 285 714);

e No caso das agendas mobilizadoras PRR, a decisdo prende-se com a persisténcia
de duvidas sobre a operacionalizacido e prazos associados aos financiamentos e
por estarem por concluir os processos firmais junto das entidades financiadoras
(o valor global sera de € 4.334.583 - € 3.657.621€ de investimento e € 677.063
de overheads.

e Reducio substancial na conta de “Caixa e depdsitos bancarios” face ao saldo final
de 2021, situacdo transitéria de dificuldades de tesouraria, a qual resultou de
atrasos nos pagamentos dos reembolsos devidos no dmbito do financiamento
base;

e Como referido acima, é de realcar a transitoriedade desta reducdo, a reverter
durante o ano de 2023, a medida que forem sendo ultrapassadas os formalismos
gue se consideram necessarios para a introducado nas contas.

5/

No que respeita aos fundos patrimoniais é de realcar a sua evolucdo positiva, tendo sido
possivel em 2022 recuperar a totalidade dos resultados negativos acumulados, fixando-
se agora em € 195.054,86, ja bem acima do valor do capital associativo (€ 95.000).

8.2 Proposta de aplicacdo de resultados

A Administracao propoe que o resultado liquido do exercicio, no valor de € 111.731,52,
seja transferido para a conta de resultados transitados.

9. Perspetivas futuras

Na altura em que este relatério é construido - maio de 2023 - ainda existem duvidas
sobre o comportamento futuro da economia e, em particular, do fendémeno inflacionista,
o qual, para além do impacto ao nivel do aumento de materiais e servicos essenciais a
atividade da associacdo, poderd impactar a capacidade de investimento dos nossos
clientes e parceiros, sendo este o principal fator externo a que a Administracdo tera que
prestar especial atencdo durante os restantes meses do exercicio de 2023.
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Laboratérios Colaborativos

ASc©2023

O Laboratorio Colaborativo AlmaScience é financiado pelo Programa Operacional Centro 2020
(CENTRO-04-3559-FSE-000094), pelo Programa Operacional Lisboa 2020 (LISBOA-05-3559-

FSE-000007) na area tematica Competitividade e Emprego, através do Fundo Social Europeu (FSE)
e pela FCT, I.P.





