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Mensagem da Administração 

 

O ano de 2023 foi, no geral, positivo para a AlmaScience (ASc), tendo sido dada 

continuidade ao trabalho e aos resultados que permitirão posicionar a associação 

como uma instituição de referência no ecossistema de inovação nacional como uma 

criadora e incubadora de soluções baseadas em materiais sustentáveis.  

 

Embora as perspetivas de obtenção de receitas tenham ficado aquém do esperado – 

quer por atrasos no início formal dos projetos das Agendas Mobilizadoras PRR (AM-

PRR), quer pela extensão, para lá do esperado, dos ciclos de venda – este facto não 

afetou o equilíbrio económico do exercício, tendo sido possível alcançar um resultado 

positivo, mantendo-se boas perspetivas de continuidade de uma trajetória de reforço 

da sustentabilidade financeira da associação no médio e longo prazo.    

 

Na dimensão Técnico-Científica, apesar do atraso na aquisição e chegada dos 

equipamentos adquiridos no âmbito das AM-PRR, foi possível reprogramar as 

atividades para minimizar o impacto na execução, tenho sido executada a quase 

totalidade do roadmap tecnológico previsto para 2023, sem desvios de qualidade. 

 

Na dimensão de desenvolvimento de negócio e marketing, continuaram os esforços de 

posicionamento da AlmaScience enquanto incubadora de tecnologias e soluções 

sustentáveis e de alargamento da base de potenciais clientes, em particular no 

estrangeiro, junto de empresas multinacionais, tendo sido possível formalizar, por 

exemplo, o primeiro contrato com uma multinacional americana. Dada a evolução 

positiva das soluções tecnológicas desenvolvidas, houve também um esfoço no sentido 

de suportar o desenho de potenciais produtos e de avaliar o seu potencial de mercado, 

abrindo, por exemplo, perspetivas, para o início da concretização da primeira spin-off 

da ASc em 2024. Adicionalmente é de realçar que foi iniciado e concluído o processo 

de rebranding da ASc o qual pode ser observado no presente documento.  

 

Na dimensão de propriedade intelectual foi dada continuidade à aposta na proteção 

dos DPI como elemento fundamental para a estratégia de afirmação da ASc enquanto 

criadora de tecnologia e, neste âmbito, para a sua autonomia financeira futura. Neste 
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particular, e alinhados com aquilo que são os roadmaps e prioridades tecnológicas, é 

de realçar que foram submetidos seis novos Pedidos Provisórios de Patente e de dois 

pedidos de marca nacionais, e dado início a vários novos processos de vigilância 

tecnológica. 

 

Por último, na vertente financeira, apesar de, como referido, não terem sido alcançados 

os resultados esperados ao nível dos proveitos reconhecíveis em 2023, esta redução 

foi acompanhada proporcionalmente por uma redução de custos, tendo sido obtido 

um resultado positivo no exercício no valor de € 34.054,21.  

 

A respeito da redução proporcional de custos e proveitos é de realçar que o adiamento 

da concretização das assinaturas e pagamentos dos adiantamentos para meados do 

ano, quando inicialmente estavam previstos para o seu início, implicaram uma redução 

em duas rúbricas essenciais para os resultados, quer pelo seu peso nos projetos, quer 

por gerarem overheads de 25%, recursos humanos e, em particular, os equipamentos 

para a linha piloto. 

 

É ainda de destacar em 2023 a continuidade das atividades nas áreas da literacia 

científica e de aproximação à sociedade, apoiando, e com coordenação desta, as 

iniciativas da FCT / NOVA. 

 

Assim, no global, não obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano 

inicialmente traçado para 2023, a Administração considera que os resultados obtidos 

permitem encarar o futuro da associação com tranquilidade, ao mesmo tempo que é 

mantida a ambição de crescimento sustentado da ASc, bem como concretização da 

sua missão no âmbito do ecossistema nacional de inovação e, em particular, dos 

interesses dos seus associados e restantes parceiros e, também, dos seus 

colaboradores. 
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1. A AlmaScience  

 

Criada em 2019, a AlmaScience (ASc) é um Laboratório Colaborativo (CoLab) financiado 

pelo Governo Português, apoiado pela Agência Nacional de Inovação (ANI) que 

pressupõe uma forte colaboração entre diferentes parceiros de renome e líderes na 

área industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA; 

CENIMAT/FCT-NOVA), a NOVA.id.FCT (NOVA.id), a Fraunhofer Portugal, a The Navigator 

Company (NVG), o RAIZ – Instituto de Investigação da Floresta e do Papel (RAIZ), a 

Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM),  a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO), 

a Clara Saúde (CS) e a Câmara Municipal de Almada (CMA). 

A AlmaScience é uma organização dedicada à investigação aplicada e aceleradora de 

tecnologias disruptivas e sustentáveis. As tecnologias desenvolvidas são focadas no 

“ecossistema de papel inteligente”. Através da colaboração com a academia, start-ups, 

PMEs, Mid Caps e grandes empresas, a AlmaScience funciona como uma one-stop-

shop, focada no co-desenvolvimento de inovações relacionadas a tecnologias 

inteligentes e sustentáveis, dispositivos e sistemas, baseados em celulose e 

capacitados por nanotecnologia, materiais funcionais avançados e/ou técnicas 

eletrónicas impressas. A AlmaScience agrega assim competências-chave em áreas-

chave como smart packaging, papel eletrónico, celulose inteligente baseada em 

materiais e tecnologia sustentável e inovação, contribuindo assim para o ecossistema 

de inovação nacional e o seu posicionamento a nível internacional, potenciando a 

economia local e o desenvolvimento de novos negócios por parte dos associados, 

criando novos empregos altamente qualificados e de base tecnológica.  
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1.1. Resumo de Principais Resultados de 2023  
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1.2. Associados 

 
Do ponto de vista estratégico, em 2023 não foram efetuados esforços para o aumento 

do número de associados, pelo que a estrutura associativa se manteve inalterada 

face ao ano anterior. A estrutura associativa da ASc é constituída por 9 associados 

(Figura 1). 

 

 

1.3. Governação e Órgãos Sociais 

 

Imprensa Nacional - Casa 
da Moeda S.A.

27%

The Navigator Company, 
S.A.
21%

Câmara Municipal de 
Almada

16%

Clara Saúde, Lda.
11%

RAIZ - Instituto de 
Investigação da Floresta 

e do Papel
5%

Universidade Nova de 
Lisboa (NOVA, CENIMAT)

5%

NOVA.ID.FCT
5%

Associação Fraunhofer 
Portugal Research

5%

Firmo - Papéis e 
Papelarias, S.A.

5%

Figura 1 - associados da ASc e quota de participação 
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O modelo de Governação da ASc está bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer 

nas relações entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados – 

associados de perfil de I&D e associados de perfil industrial – quer na gestão das 

operações diárias e manteve-se inalterado relativamente a 2022. (Figura 2)  

 

Figura 2-Estrutura de governo da AlmaScience a 31/12/2023 

 

A evolução mais notória a este respeito foi a operacionalização do Conselho 

Consultivo criado em 2022. Durante 2023, o mesmo reuniu e visitou a AlmaScience por 

diversas ocasiões, estando a acompanhar de perto os desenvolvimentos tecnológicos 

em curso. 
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Figura 3 - Visita do Conselho Consultivo às instalações da ASc em 2023 

 

1.4. Equipa 

 

O sucesso e crescimento da AlmaScience está assente na sua equipa de 

colaboradores. O ano de 2023 foi pautado por algumas alterações a este nível, muito 

à conta da execução das 4 AM-PRR em que a AlmaScience se encontra envolvida e que 

implicaram um reforço da equipa. Assim, em 2023, foram terminados processos de 

recrutamento lançados no final de 2022 e lançados novos processos de recrutamento 

em áreas especificas, de forma a fazer face às necessidades impostas pelos trabalhos 

nas AM-PRR o que culminou com a entrada de 11 colaboradores. Por outro lado, 

registou-se a saída de 6 colaboradores. 

 

O ano de 2023 terminou assim com uma equipa composta por 30 colaboradores – 23 

investigadores e 7 elementos com funções na área de Gestão e de outras áreas de 

apoio, mantendo-se os rácios em termos de igualdade de género (47% género 

masculino, 53% género feminino -Figura 3). Em termos de qualificações, a AlmaScience 

mantem o compromisso com a criação de emprego altamente qualificado, tendo 
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sendo, no final de 2023, a equipa constituída por 43% de doutorados, 47% mestres e 7% 

de licenciados. 

 

 

Figura 3- Caracterização da equipa do AlmaScience (31/12/2023) 

 

 

Prosseguiu-se com a implementação do Plano de Igualdade de Género, elaborado em 

2022 e disponível online: https://www.almascience.pt/about/institutional-information. 
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2. Programa de I&D e Milestones  

 

A dimensão técnico-científica prosseguiu alinhada com o definido no roadmap para 

cada bundle tecnológico, tendo a maior parte dos milestones de I&D previstos para 

2023 sido alcançados, com pequenos desvios, tal como resumido na Tabela 1. 

 

É importante salientar que as atividades relacionadas com as AM-PRR não só estão 

claramente alinhadas com o roadmap e I&D como também a sua implementação 

permitiu aumentar a maturidade tecnológica de algumas soluções que estão a ser 

desenvolvidas. Em colaboração com os associados, parceiros nas AM-PRR, ou outras 

entidades externas, foi iniciada a preparação (e concretização como no caso do 

bundle PaperWeight Digital™) da produção à escala piloto de algumas tecnologias. 

 

Outro ponto relevante prendeu-se com a necessidade de dar resposta a solicitação da 

área de desenvolvimento de negócio, focado na criação de demonstradores de 

tecnologia que visam captar a atenção e interesse de potenciais parceiros industriais.  
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Tabela 1 - Resumo das atividades I&D dos bundles tecnológicos 
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3. Inovação & Desenvolvimento de Negócio

Estas duas dimensões são indissociáveis e centrais na atividade da AlmaScience e 

abarcam questões e atividades como propriedade intelectual, financiamento 

(competitivo, base e privado), gestão de projeto, transferência de tecnologia e 

conhecimento, marketing, assuntos legais e contratuais, etc. 

Do ponto de vista macro e para além das atividades de consolidação e melhoria 

continua das diferentes vertentes e dos respetivos resultados alcançados – melhor 

detalhados nas subseções infra, pode-se salientar o reforço da equipa na área da 

gestão de projetos, com a entrada de dois colaboradores, um em Maio e outro em 

Dezembro, para suporte da gestão de projetos (financeira e administrativa) e o início 

da implementação de um Project Management Office (PMO).  

Esta estrutura surge no âmbito da estratégia de gestão da inovação e foi motivada 

pelo aumento da atividade técnico-científica e de desenvolvimento empresarial, bem 

como à multiplicação das exigências em termos de controlo financeiro e de execução 

e gestão dos projetos. O processo de criação e implementação implicou diversos 

passos, nomeadamente uma fase de diagnóstico de maturidade ao nível das boas 

práticas de PMO e a definição do respetivo plano de ação (linha orientadora para a 

melhoria das práticas existentes). Este plano é sustentado por uma ferramenta 

específica desenvolvida por e já consolidada no Associado Fraunhofer (Project 

Control), pela implementação de um modelo de governo, processos e reporte bem 

como por esforços contínuos de capacitação – coaching e formação – da equipa, com 

o apoio de intervenientes externos e experientes.

3.1. Propriedade Intelectual 

As atividades relacionadas com a gestão e proteção dos ativos de propriedade 

intelectual permitiram, durante 2023, suportar e consolidar a estratégia definida, desde 

o início da atividade da AlmaScience, a este respeito. Assim, as atividades de gestão

dos direitos de propriedade intelectual acompanharam as atividades de 
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desenvolvimento de negócio e a execução dos diversos projetos em curso, 

assegurando por exemplo, que as atividades de Desenvolvimento de Negócio fossem 

realizadas minimizando os riscos financeiros futuros e maximizando as receitas 

potenciais, garantindo, desde o início, que todos os desenvolvimentos fossem 

realizados tentando garantir a proteção dos ativos/tecnologias/soluções 

desenvolvidas. Neste contexto e em concreto, haviam sido estabelecidos os seguintes 

objetivos genéricos para 2023: 

• Consolidar e aumentar o portfolio de DPI existente;

• Garantir freedom to operate e criar valor de forma a colocar a ASc numa

situação negocial favorável nas relações com terceiros licenciamento, projetos

e parcerias, etc.;

• Garantir background knowledge;

• Bloquear competidores;

Sendo que os 3 últimos objetivos estão, grandemente, dependentes e interligados com 

o cumprimento do primeiro.

Assim, em 2023, a AlmaScience teve em curso 16 processos de vigilância tecnológica 

ativos (relacionados com resultados de projetos financiados ou projetos 

demonstradores internos) e o seu portefólio de PI era constituído por 12 ativos: foram 

apresentados 3 pedidos provisórios de patente, internacionalizados 4 pedidos de 

patente e foi apresentado um pedido de marca comunitária (para além das 4 marcas 

nacionais cujos pedidos foram apresentados anteriormente), tal como resumido na 

Tabela 2,  contribuindo assim para o objetivo de consolidação e aumento do portefólio 

de DPI e tendo sido atingidos a grande maioria dos objetivos propostos para o ano. 
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Tabela 2 – Portfolio DPI AlmaScience 2021-2023 

2021 2022 2023 

Novas Invenções/ 

Pedidos Provisórios de Patente (PPP, PT)* 1 4 3 

Pedidos Internacionalização (PCT) 0 0 3 ** 

Pedidos Internacionalização (EPO) 0 0 1 *** 

Pedidos Fases Nacionais e Regionais 0 0 0 

Pedidos Marcas Nacionais 0 5 0 

Marcas Internacionais 0 0 1 

Marcas Nacionais Concedidas 0 4 0 
* por opção, os PPPs não têm sido convertidos em território nacional aquando da entrada em PCT, deixando-
se essa entrada para uma fase posterior.

**/*** cotitularidade com parceiros industriais (incluindo associados – 1 PCT, 1 EPO) 

3.2. Financiamento Competitivo 

Em linha com a estratégia seguida em 2022, a AlmaScience manteve a sua aposta na 

apresentação de projetos a financiamento competitivo quer a nível nacional quer a 

nível internacional, tal como resumido na Figura 4.  É importante ressalvar que o ano 

de 2023 foi bastante atípico a nível nacional, sendo marcado por atrasos na 

implementação do Portugal 2030 (PT2030) e pela não abertura de avisos pela Fundação 

para a Ciência e Tecnologia (FCT), o que justifica o baixo número de candidaturas 

nacionais submetidas (tendo sido submetido um registo do pedido de auxílio – Aviso 

n.º 01/RPA/2022 – para um projeto com um dos associados).  Em termos de aprovação

de projetos: não houve novos projetos aprovados, mas iniciou-se a execução dos 

projetos Smart-E e REFORM (aprovados no final de 2022). De notar também que das 9 

candidaturas submetidas em 2023, a 31 de dezembro ainda não eram conhecidos os 

resultados de 5 delas. 
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Figura 4 - Número de Candidaturas a Financiamento Competitivo com a participação 

da AlmaScience, submetidas entre 2020 e 2023. 

Durante 2023, estiveram em execução 11 projetos (Tabela 3) que contribuíram para o 

roadmap da AlmaScience e para os resultados apresentados na secção 2 bem como 

para a rede, internacionalização e parcerias estratégicas do CoLAB. Em termos de 

montante de financiamento global, estes projetos contribuem com cerca de 5M€ 

(4M€por via das AM-PRR e 1M€ de outros projetos competitivos, nacionais e 

internacionais). Mais detalhes sobre os projetos podem ser consultados em 

https://www.almascience.pt/about/funding. 

O projeto MOCAS tinha o seu termino previsto em 2022, mas devido ao impacto da 

COVID foi solicitada uma autorização para prorrogação do prazo do mesmo até ao 

final de 2023, tendo a mesma sido aprovada e o projeto terminado a 31 de Dezembro 

de 2023, com uma taxa de execução global de ≈73%. Note-se que o projeto era uma 

ação bilateral e que suportava essencialmente missões e deslocações e como tal, não 

obstante da prorrogação, a sua execução negativamente impactada pela pandemia. 
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Tabela 3 – Projetos com Financiamento Competitivo Aprovados e em Execução no 

período 2020-2023. 

Acrónimo 

Financiame
nto 

nacional/int
ernacional 

Programa
/call 

Papel Asc 
Orçamento 

Global 
Orçament

o Asc 

nº 
Parc
eiros 

nº 
parceiros 
Academia
/POR/EN

ESII 

Paíse
s 

Nº 
parceir

os 
Empres

a 

Países 

MOCAS 
internacion

al 
IEA 

(CNRS) 
parceiro 14 000,00 € 5 000,00 € 2 1 FR 0 n.a

EMERGE internacion
al 

H2020| 
InfraRaia 

parceiro 6 177 816,00 € 324 975,00 
€ 

11 10 

PT, 
GR,PL
,DE,A
T,SE 

0 n.a

IDS Paper nacional 
FCT 

|PTDC parceiro 250 000,00 € 45 000,00 € 3 2 PT 0 n.a

Cellective nacional 
FCT 

|PTDC 
coordena

dor 
249 634,15 € 

125 858,34 
€ 

3 2 PT 0 n.a

Bright 
internacion

al 
mERAnet parceiro 898 300,00 € 99 795,00 € 3 2 

PT, 
DE 

0 n.a

FF2F nacional 

PRR | 
Agendas 
Mobilizad

oras 

parceiro 
184 057 

974,00 € 
1 812 159,49 

€ 
27 10 PT 17 PT 

SmartRetail nacional 

PRR | 
Agendas 
Mobilizad

oras 

parceiro 
40 663 748,00 

€ 
1 094 

774,85 € 
19 5 PT 14 PT 

VIIAFOOD nacional 

PRR | 
Agendas 
Mobilizad

oras 

parceiro 
136 346 129,00 

€ 
690 792,23 

€ 
50 19 PT 30 PT 

Embalagem 
do Futuro nacional 

PRR | 
Agendas 
Mobilizad

oras 

parceiro 
112 410 360,00 

€ 
736 857,35 

€ 79 11 PT 68 PT 

Reform 
internacion

al 

HE - 
Cluster 4 

Digital 
parceiro 4 993 611,00 € 84 917,12 € 12 7 

PT, 
DE, 

SE,U
K,ES 

5 
PL, IR, 
FR, AT 

SmartE nacional 
FCT 

|PTDC 
parceiro 249 624,00 € 56 275,00 € 3 2 PT 0 n.a

3.3. Financiamento base e selo CoLAB 

O ano de 2023 foi um ano relevante no que diz respeito ao enquadramento do 

AlmaScience enquanto CoLAB. Por um lado, na sequência de um procedimento 

IDENTIFICATION SMART PAPER - IDS-PAPER CELLECTIVE 

MOCAS SmartE GRETA 
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lançado no final de 2022, foi renovada a atribuição do selo CoLab, atribuído pela 

Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT) e por outro, terminou a execução da 

primeira fase do financiamento base, tendo-se iniciado um novo período de 

financiamento para o triénio 2023-2026. 

O financiamento base inicial, atribuído através de fundos do Portugal 2020 para a 

contratação de Recursos Altamente Qualificados terminou em Junho de 2023, após 

pedidos de prorrogação apresentados ao PO Lisboa e Vale do Tejo e ao PO Centro, 

estando, a 31 de Dezembro o processo de encerramento dos projetos ainda em curso 

nas entidade financiadoras, tendo os mesmos terminado com uma execução 

(financeira) de 90,6% (PO Lisboa e Vale do Tejo) e 84% (PO Centro). De notar que, tal 

como já foi referido anteriormente, o facto de a execução não ter atingido os 100% se 

deveu a opções de gestão, relacionadas exclusivamente com a não contratação de 

todos os RH inicialmente previstos em sede de candidatura. 

Tendo terminado o financiamento base atribuído para o período 2020-2023, iniciou-se 

em julho a execução da segunda tranche de financiamento, aprovada no âmbito da 

missão interface do Programa de Recuperação e Resiliência e aprovado no final de 

2022, num montante total de 2 284 714€ (ainda que condicional), após apresentação de 

alegações contrárias relativamente ao resultado inicial, que antevia um corte de 30% 

no montante atribuído. No final do primeiro semestre, em dezembro de 2023, a 

execução (financeira) cifrava-se em 15,6%. Em termos de KPI, e no que diz respeito aos 

KPI tal como definidos na candidatura para o primeiro semestre de execução do 

financiamento, a maior parte foram atingidos ou superados. 

3.4. Desenvolvimento de Negócio, Transferência de Tecnologia & 

Financiamento Privado 

Na dimensão de Desenvolvimento de Negócio, no ano de 2023 é de destacar o reforço 

das relações de confiança com empresas multinacionais (ex. contrato assinado com 

uma empresa norte-americana, com impacto na estratégia de internacionalização 

sustentada), bem como o trabalho desenvolvido ao nível da conceptualização de 
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produtos e soluções com potencial para maximizar o retorno destas relações num 

futuro próximo para preparar as condições para o primeiro spin-off da AlmaScience.   

A AlmaScience continua a trabalhar em 4 bundles tecnológicos construindo novas 

parcerias comerciais baseadas no aproveitamento do seu roadmap tecnológico. Para 

melhorar a capacidade de execução desta estratégia, concluiu-se em 2023 um 

processo de rebranding e foi criado um novo website (já disponível em 

www.almascience.pt) que garante uma mais eficaz segmentação da atividade, 

facilitando o posicionamento junto dos diferentes públicos-alvo. 

Neste contexto, reforçou-se o posicionamento da AlmaScience como “um laboratório 

de inovação e incubadora de tecnologias sustentáveis”, procurando o novo logotipo 

reforçar a ideia de “ponte” entre o conhecimento e a tecnologia e a capacidade de 

construir, em colaboração com os associados e outros parceiros industriais, inovação 

realmente impactante. 

Os bundles tecnológicos foram igualmente alvo de atenção, com cada um a ser 

projetado e apresentar uma “cara” diferente da AlmaScience, voltada para o público 

específico que pode ter interesse no conjunto de soluções ali agrupadas, mas 

mantendo sempre o a sustentabilidade como fio condutor. 

Por exemplo, focando o bundle “SmartPack”, foi desenvolvido o conceito 

comunicacional “Thinking about the box”, o qual permite enquadrar aplicações para 

retalho, logística e segurança no âmbito da multiplicidade de opções existentes no 

universo do que se entende por embalagem inteligente. 

Esta abordagem permitiu à AlmaScience desenvolver vários contactos importantes 

durante 2023, especificamente em torno do bundle na área da embalagem inteligente 

/ SmartPack by AlmaScience, os quais permitiram continuar a afinar a tecnologia de 

acordo com o feedback de atores importantes nos mercados alvo, tendo sido 

concretizados: 

• Uma carta de intenções de um grande retalhista do Reino Unido para o

desenvolvimento de imagens ativadas por diversos triggers em embalagens.

• Múltiplos contactos durante a conferência AIPIA 2023 para o desenvolvimento

de etiquetas RFID impressas que irão ser prosseguidas em 2024.
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• Interesse de uma das maiores produtoras de bebidas do mundo, numa uma

tecnologia exclusiva para impressão em garrafas proposta pela AlmaScience.

No que respeita ao bundle PaperWeight Digital, a AlmaScience continuou a 

desenvolver a tecnologia focada no retalho inteligente, tendo sido possível criar 

interesse em vários retalhistas com presença multinacional, perspetivando-se o início 

do primeiro processo de spin-off da ASc para 2024, opção esta que foi reforçada pelo 

início do desenvolvimento do respetivo plano de negócio. 

A tecnologia PetriCellDry™ ainda está a ser desenvolvida para aplicações 

microbiológicas para controlo da qualidade de alimentos e bebidas. Neste âmbito é 

de realçar o trabalho continuado com uma outra multinacional, esperando-se a 

concretização de uma ordem de compra / licenciamento no primeiro semestre de 2024, 

estando também testes planeados com uma entidade nacional. 

Genericamente, os KPI e atividades previstos para 2023 foram atingidos com algum 

grau de sucesso, verificando-se uma consolidação do papel da AlmaScience. 

Esta dinâmica e sucesso no que diz respeito à interação do CoLab com diferentes 

entidades e atores são também refletidas e comprovadas pelo número de acordos 

assinados com entidades 3ªas e que se encontram sumariados na tabela infra, onde 

também é evidente um aumento destas interações de ano para ano. Em 2023 foram 

assinados um total de 31 acordos (excluindo contratos em que a AlmaScience contrata, 

de uma multiplitude de países e diferentes tipos de entidades (Tabela 4), o que também 

reflete a capacidade de networking e estabelecimento de parceiras estratégicas, que, 

para além do impacto a curto prazo, poderão vir a traduzir-se em impacto económico 

a longo prazo. 
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Tabela 4 – Tipologia de contratos, geografias alcançadas e tipologia de entidades. 

Docusign Envelope ID: 60A74799-F4C8-45A3-84C6-223335CBDFDA



28 

4. Aquisição, Retenção e Desenvolvimento de Talento

4.1. Recrutamento 

Tal como referido na secção 1.4, com uma aceleração na execução dos vários projetos 

em curso, nomeadamente das 4 AM-PRR, houve necessidade de reforço da equipa em 

determinadas áreas. Neste contexto, em 2023 fecharam-se os processos de 

recrutamento iniciados no final de 2022: Gestão de Marketing, Gestão de Projetos e 4 

posições de investigação nas áreas de Eletrónica/Desenvolvimento de Hardware, 

Designer de Controlo Digital/Programação, Química/Bioquímica e Materiais e 

Processamento. Já mais próximo do final do ano, e ditado pela saída de alguns 

colaboradores foram contratados mais 4 novos colaboradores para as áreas de 

controlo de gestão/gestão de projetos/apoio administrativo e financeiro, eletrónica/ 

Processamento de Sinal, Sistemas embutidos e Química/Materiais inteligentes. Por 

outro lado, foi o ano em que mais colaboradores cessaram funções na entidade, algo 

visto como natural se se considerar a idade média dos colaboradores e a maturidade 

em termos de carreira. De facto, aquando da saída dos colaboradores, foram tidas 

reuniões com os mesmos com o intuito de se perceber os motivos de saída, bem como 

pedir feedback de forma a potenciar a implementação de melhorias e a capacidade 

de retenção de talento e a grande maioria apontou questões relacionadas com os 

objetivos profissionais e crescimento pessoal.  

4.2. Formação e Desenvolvimento Profissional 

Considerando que a capacitação e a formação são prioridades na política de Recursos 

Humanos da AlmaScience a fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional 

dos seus colaboradores e em linha com o que já havia sido implementado em 2022, foi 

aprovado um plano de formação.  

Este inclui sessões de formação de âmbito mais genérico para toda a equipa ou 

relacionadas com os perfis e funções das pessoas (mais focadas em soft skills) e 

formações individuais, tendo em conta as necessidades de cada colaborador e as 
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necessidades da entidade (mais técnicas). O plano incluiu aproximadamente 1302 

horas de formação e 101 sessões de formação (resumido na Tabela 5). Além das 

formações formalmente reconhecidas como tal a equipa teve oportunidade de 

participar em inúmeros eventos, conferencias técnicas, workshops, etc, que também 

contribuíram para a sua formação, bem como para atividades de vigilância 

tecnológica (tech scouting). 

Tabela 5 - Resumo Ações de Formação de âmbito genérico e para toda a equipa. 

Equipa/Perfil Formação Entidades Local Horas 

Toda a Equipa 

Gestão de Conflitos CentralMed 
Madan Parque 
(Caparica) 

7h 

Igualdade de Género 
no Trabalho e 
Emprego

NAU e-learning
Aprox. 
3h 

Investigadores 
Seniores/Team 
Leaders 

Liderança e Gestão 
de Equipas CentralMed 

Madan Parque 
(Caparica) 

7h 

Foi elaborado um relatório interno e autónomo de formação bem como um inquérito 

de satisfação. 

Este último revelou que genericamente a equipa estava satisfeita com as formações 

genéricas escolhidas para a equipa bem como com o seu plano de formação individual 

e que 81% da equipa estava satisfeita com o processo de implementação do plano de 

formação (Figura 5). 
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Figura 5 A) grau de satisfação com as formações gerais. B) grau de satisfação com a 

formação individual C) grau de satisfação com a implementação do plano 
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5. Comunicação, Tech Scouting e Disseminação

A comunicação da missão e competências da AlmaScience, a divulgação dos seus 

sucessos e o envolvimento com os diferentes stakeholders académicos, institucionais 

e industriais, e sociedade em geral é de importância crucial para a AlmaScience. 

Nesse sentido, em 2023 a AlmaScience consolidou a implementação da sua estratégia 

de comunicação e divulgação e atividades de tech scouting, que envolveu diferentes 

eixos e ferramentas: 

• Comunicação online: Website, LinkedIn e Email Marketing

• Participação em eventos

• Publicações

• Ensino, Literacia Científica e Envolvimento com a Comunidade

5.1. Comunicação online: Website 

Em 2023, a AlmaScience levou a cabo um processo de rebranding com o objetivo de 

melhor alinhar a sua imagem com a sua identidade e valores de sustentabilidade, 

inovação, colaboração e agilidade. A nova imagem inspira-se nas curvas naturais da 

costa portuguesa, bem como noutras formas da natureza, e ainda nos atributos visuais 

das artes e arquitetura do nosso país. A nova imagem é natural e acolhedora, 

refletindo a abertura que caracteriza a AlmaScience. 

Esta redefinição da imagem da AlmaScience foi acompanhada da construção e 

publicação de um novo website. Este suporte comunicacional não só aplica a nova 

identidade visual como também explana em maior detalhe o posicionamento da 

AlmaScience e sua oferta, com destaque para as quatro famílias de tecnologias: 

CelluGel, SmartPack, PaperWeight Digital e PapeRF. A nova identidade visual foi também 

progressivamente aplicada nos demais suportes comunicacionais ao dispor da 

AlmaScience, da presença nas redes sociais à participação em feiras e outros eventos 

presenciais. 
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Figura 6 - Detalhe do rebranding da AlmaScience 

 

 

Em 2023, o website da AlmaScience recebeu total de 5529 utilizadores, o que representa 

um crescimento modesto de +6,8% face a 2022. Contudo, se olharmos para os acessos 

após a publicação do novo website, podemos já observar um aceleramento da 

audiência, com o número médio mensal de utilizadores a passar de 392 a 554 e o 

número médio mensal de sessões a crescer de 706 a 928. 

 

A esmagadora maioria dos utilizadores são provenientes de Portugal (cerca de 55%). 

Seguem-se EUA (cerca 6%), Alemanha, Índia e Reino Unido (cada um destes países 

representando cerca de 3% do tráfego total). 
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A página mais visitada, representando mais de 50% das pageviews, é, sem surpresa, a 

homepage, seguida pela página “Careers” e “Our Offer”. No novo site, a tendência 

permanece, mas uma nova página – “SmartPack” – surge entre as mais vistas. Ainda 

durante 2023, foram publicadas 23 artigos ou notícias na respetiva secção do site. O 

mais visto destes artigos foi “How investment in innovation can increase companies’ 

revenue”, com cerca de 400 visualizações. 

 

 

Figura 7 - Distribuição geográfica dos utilizadores que visitaram o site da ASc 

 

 

A pesquisa orgânica representa cerca de 50% do tráfego, sendo que os termos de 

pesquisa que mais contribuem são “almascience” e “alma science”, o que aponta para 

uma saudável notoriedade da marca AlmaScience, ao mesmo tempo que, apresenta 

uma estratégia de SEO como uma fonte de tráfego a explorar. O tráfego direto 

representa, por sua vez, 27% do tráfego total. O tráfego por referência contribui com 

cerca de 10% (de onde se destaca o papel do site ANI.pt) e o tráfego oriundo das redes 

sociais, nomeadamente o LinkedIn, outros 5%. 
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5.2. Comunicação online: Redes Sociais (LinkedIn) 

 

No que diz respeito à rede social LinkedIn, a presença da ASc tem-se mantido estável 

e em crescimento sustentável ao longo dos anos, como se pode ver pelo gráfico abaixo, 

situando-se nos 2618 seguidores no final de dezembro de 2023. Este valor representa 

um aumento de 267 novos seguidores (11,78%). 

 

 

Figura 8 - Evolução anual dos seguidores do LinkedIn da ASc 

 

 

Esta aquisição orgânica de novos seguidores está intimamente ligada com 

publicações geradoras de maior interesse, como sejam as ofertas de emprego (agosto) 

ou as idas da equipa a eventos (ex.: AIPIA em novembro). 

 

Seguindo a tendência de 2022, o número de seguidores cuja categoria profissional é 

Business Development aumentou, representando agora de 8,1% do total (222 

seguidores). De notar que áreas como Engineering, Operations, Information technology 

e Sales vigoram no topo com 8,1%, 6,3%, 4,5% e 4,3% respetivamente, reflexo dos esforços 

feitos nesse ano para impactar público desses segmentos, dada a mudança de 

estratégia face a 2022. Naturalmente, categorias profissionais como Research e 

Education apresentam métricas interessantes (17,1% e 7,1% respetivamente). 

 

No geral, a página da AlmaScience no LinkedIn, teve uma boa performance, com 1175 

reações, 9 comentários e 68 partilhas. Ao nível do engagement, este é maior aquando 
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das publicações da newsletter trimestral no LinkedIn. Além disso, publicações em que 

os associados da AlmaScience e colaboradores foram identificados geraram maior 

CTR e engagement rate (ER). São exemplos a visita dos nossos associados à sede da 

ASc em dezembro (CTR de 35.15% e ER de 38,85%), a visita de escolas ao laboratório em 

junho (CTR 23,83% e ER de 27,04%) e o post sobre a iniciativa Ciência Viva em setembro 

(CTR de 15.62% e ER de 18,69%). 

 

Newsletter LinkedIn 

Desde final de 2022 que a AlmaScience tem publicado a sua newsletter trimestral 

também no LinkedIn, e 2023 não foi exceção. A newsletter divulga os acontecimentos e 

as notícias mais relevantes sobre a ASc. As newsletters obtiveram 2280 impressões 

(+11,300%), 1194 visualizações (+42.9%), e 83 reações. Registaram-se ainda 117 novos 

subscritores. 

 

 

 

Figura 9- Aquisição de novos subscritores ao longo do ano de 2023 

 

 

Ainda no âmbito da comunicação digital, a AlmaScience esteve envolvida na gestão da 

página de LinkedIn do projeto BRIGHT e está ativamente envolvida nas atividades de 

comunicação e disseminação do projeto EMERGE. 

 

 

5.3. Comunicação online: Email Marketing 

 

Durante 2023, o número de subscritores da newsletter da AlmaScience na plataforma 

MailChimp cresceu de 124 para 140 (+12,9%). 
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Foram publicadas quatro newsletters, cujos números se apresentam na Tabela 6 

 

Tabela 6 – Newsletter publicadas em 2023 e respetivos conteúdos e abrangência. 

Data Título Destinatários Open rate CTR rate 

28-02-2023 ASC at LOPEC conference 124 47 (38,8%) 13 (10,7%) 

15-06-2023 

“5 Golden Rules for IP” and 

other news from the Smart 

Paper Ecosystem 

125 55 (45,5%) 6 (5%) 

12-09-2023 Smart Paper is already real 129 44 (34,9%) 6 (4,8%) 

19-12-2023 ‘Tis the Season to be Merry 140 55 (41,4%) 6 (4,5%) 

 

O crescimento da audiência é lento, mas sustentado e totalmente orgânico. 

 

O open rate está acima da média para o segmento B2B, que em média é de 15%, tal 

como o click-through rate, que em média é de 3%. 
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5.4. Eventos 

 

No ano de 2023, a AlmaScience continuou a participar ativamente em feiras, 

conferências e workshops em diversos âmbitos, num total de cerca de 80 eventos, 

número semelhante ao dos anos anteriores. 

 

A participação da equipa da AlmaScience nestes eventos atendeu a diferentes fins e 

objetivos como: tech scouting, desenvolvimento de negócios e contactos comerciais, 

networking, disseminação das atividades da AlmaScience, bem como a formação, 

literacia científica e envolvimento e proximidade à comunidade (pilares da 

AlmaScience). 

 

É igualmente de salientar a relevância deste tipo de atividades não só ao nível do 

desenvolvimento tecnológico, mas também ao nível do tech scouting, que permitem à 

equipa estar atenta à evolução tecnológica e às últimas tendências, identificar 

soluções competitivas, novas tecnologias, possíveis novas colaborações, mas também 

para a própria motivação da equipa. 

 

 

 

Figura 10 - Âmbito e enquadramento dos eventos em que a AlmaScience participou 

em 2021, 2022 e 2023. 
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Figura 11- Áreas temáticas e alinhamento tecnológico dos eventos em que a 

AlmaScience participou em 2021, 2022 e 2023 
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Dos eventos nos quais a AlmaScience esteve presente em 2023, salientam-se: 

 

Tech4Innov (março) 

 

A ASc esteve presente com um stand no Tech4Innov: o Presente e o Futuro da Inovação, 

evento organizado 

pela ANI que se 

assume como uma 

mostra tecnológica de 

resultados de 

Investigação & 

Desenvolvimento e 

Inovação das 

entidades Sistema 

Nacional de Inovação. 

O evento decorreu a 

29 de março, no 

Europarque, em Santa Maria da Feira. 

 

Nesta oportunidade, a ASc exibiu vários dos seus protótipos relativos a vários bundles 

tecnológicos, com destaque para o PetriCellDry (CelluGel) e GELA (CelluGel/ FF2F),  e 

ainda para a LOVA (PaperWeight Digital).  

 

 

LOPEC (março) 

 

Em março, duas investigadoras 

da ASc estiveram na LOPEC 

(Large-area, Organic & Printed 

Electronics Convention), 

convenção e feira organizada 

pela OE-A (Organic and Printed 

Electronics Association), onde 
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apresentaram aos milhares de visitantes a LOVA, a luva táctil que resulta do bundle 

tecnológico PaperWeight Digital.    

 

 

 

Sustainable Value Creation Summit (maio)  

 

 

Decorreu na NOVA 

SBE, entre 23 e 26 de 

Maio, o Sustainable 

Value Creation 

Summit. A ASc fez-se 

representar por 

Tatiana Costa, 

Diretora de Inovação, 

Financiamento e IP, 

que participou como 

oradora no painel 

“How to create value in the research ecosystem”.  

 

 

Tech2Med (maio) 

 

Em Maio, a ASc esteve 

presente com um stand na 

Tech2Med, congresso 

académico internacional 

dedicado à tecnologia e 

inovação na área dos 

cuidados de saúde, 

apresentando a tecnologia 
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PetriCellDry e LOVA (PaperWeight Digital), aos inúmeros visitantes do evento. 

 

 

Noite Europeia dos Investigadores (setembro) 

 

A Noite Europeia dos Investigadores é uma iniciativa promovida pela Comissão 

Europeia com o objetivo de 

celebrar a ciência e 

aproximá-la dos cidadãos. 

O evento acontece 

simultaneamente em mais 

de 25 países e em muitas 

cidades da Europa. 

Em Coimbra, numa 

organização da INOVA+, 

teve lugar o evento "Science 

Multiverse": a ASc esteve 

presente, como tem sido habitual ao longo dos anos, dando a LOVA, a luva de 

sensação nativa com sensores de pressão à base de celulose e eletrónica impressa, a 

conhecer ao grande público. 

 

 

AIPIA World Congress (novembro) 

 

A ASc esteve mais uma vez presente no AIPIA World Congress, evento dedicado à 

sustentabilidade e inovação no domínio da embalagem, o qual decorreu em 

Amsterdão, a 14 e 15 de novembro. 

 

Foram apresentadas diversas 

tecnologias desenvolvidas sob o 

bundle tecnológico SmartPack: 

microfluídicos (VIIAFOOD), chipless 

RFID (FF2F), e espumas à base de 
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celulose para controlo de temperatura (FF2F). 

A equipa participou ainda de um pitch competitivo junto da AB inBev, um dos maiores 

produtores de bebidas mundial, tendo arrecadado um dos três primeiros lugares. 

 

NOVA Science & Innovation Day (novembro) 

O NOVA Science & Innovation Day, decorrido a 21 de novembro na Reitoria da UNL, é 

um evento que celebra a excelência da investigação e a inovação na Universidade. A 

relação entre a AlmaScience e a NOVA School of Science and Technology é fundadora, 

já que esta instituição de excelência académica é associada da AlmaScience desde a 

primeira hora. 

 

A AlmaScience 

esteve presente 

no evento, 

apresentando 

aos participantes 

no mesmo as suas 

inovações 

tecnológicas, com 

destaque para o 

chipless RFID. 

Além disso Carlos 

Silva, CEO da 

AlmaScience, foi orador convidado neste evento. 

 

 

Encontro COLABs (novembro) 

Anualmente, os COLABs reúnem-se para disseminar os resultados alcançados nesse 

ano. O evento promovido pela ANI conta com a participação de todos os laboratórios 

colaborativos e a AlmaScience.  
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Tour des Capitales (novembro) 

 

Este evento foi organizado pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior 

(MCTES) em conjunto com a Comissão Europeia (CE), a Fundação para a Ciência e 

Tecnologia (FCT) e a Agência Nacional de Inovação (ANI). 

 

Estiveram presentes representantes da academia, indústria, organizações 

intermediárias e outros atores do ecossistema de Inovação, que discutiram os 

principais desafios e oportunidades de valorização do conhecimento, a fim de acelerar 

a adoção de soluções inovadoras no ecossistema Nacional.  Os participantes foram 

convidados a partilhar as suas opiniões e experiências, nomeadamente sobre os vários 

mecanismos e estratégias relacionados com o desenvolvimento de novas tecnologias, 

produtos e serviços. A 

temática do Impacto foi 

também abordada.  

Tatiana Costa 

participou numa mesa 

redonda, cujo principal 

objetivo foi abordar os 

principais desafios, 

oportunidades e 

melhores práticas para 

a valorização do conhecimento a nível europeu, tendo também em consideração os 

códigos de boas práticas para a valorização do conhecimento que estão a ser 

desenvolvidos pela Comissão Europeia ( “Código de Boas Práticas sobre normalização 

no Espaço Europeu de Investigação”, “Código de práticas sobre a gestão de ativos 

intelectuais para a exploração do conhecimento”, “Código de práticas sobre indústria-

academia e participação cidadã”). Nesta sessão estiveram presentes representantes 

de outras instituições, nomeadamente André Matos (DTx), Sofia Côrte-Real (VectorB2B), 

Francisco Girio (Bioref), João Moutinho (BUILT CoLAB), Rui Martins (Smart Energy Lab) 

e Hélène Kirchner (INRIA). 
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Encontro Anual / Reunião de Assembleia Geral da ASc (dezembro) 

 

Neste encontro foram demonstrados junto dos associados e alguns stakeholders os 

diversos protótipos 

funcionais 

desenvolvidos pela 

AlmaScience no 

âmbito da sua 

atividade de forma a 

comprovar os 

avanços 

tecnológicos que a 

equipa tem 

desenvolvido ao longo do ano. Foi também oportunidade para que os Corpos Sociais 

da AlmaScience se reunissem em Assembleia Geral para debater e analisar o 

Orçamento e Plano de Atividade de 2024. Após a reunião, seguiu-se de um almoço 

convívio. 

 

 

5.5. Publicações 

 

As publicações científicas, apesar de serem relevantes para a comunicação e, também, 

para o desenvolvimento de know-how junto do grande público e de novas perspetivas 

científicas, não são o foco principal da atividade da AlmaScience. 

 

Dado o avanço tecnológico em que a AlmaScience tem vindo a fazer nos últimos anos, 

vigora a necessidade de resguardar a divulgação e os direitos de propriedade 

intelectual. Nesse sentido, o número de publicações em que os investigadores da 

AlmaScience participaram reduziu drasticamente. Além disso, a investigação 

fundamental requer tempo e dedicação, sendo por isso natural que o número que 

publicações anuais não seja consistente e/ou exponencial.  
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Em 2023, investigadores da AlmaScience publicaram cinco papers científicos como co-

autores. Entre 2019 e 2023 os artigos publicados pelo AlmaScience acumularam 402 

citações segundo os dados disponíveis no SCOPUS. 

 

 

Figura 12 - Artigos publicados entre 2021 e 2023 com a participação da AlmaScience 
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6. Ensino, Literacia Científica e Envolvimento com a 

Comunidade 

 

Um dos pilares da AlmaScience é a sua proximidade com a Academia. A missão da 

AlmaScience passa também pela criação de emprego qualificado e, nesse sentido, os 

colaboradores da AlmaScience têm estado envolvidos em diversas atividades de 

ensino e de formação. Incluem-se atividades de ensino na NOVA em cursos teóricos e 

laboratoriais para estudantes de licenciatura e a co-orientação de teses de Mestrado 

em áreas relevantes como materiais de celulose, tecnologia de nano-materiais, 

tecnologias de revestimentos e filme finos, materiais inteligentes, microeletrónica e 

optoelectrónica. 

 

Em 2023, a equipa da AlmaScience coorientou 5 mestrados de alunos da Universidade 

NOVA, em áreas de Engenharia de macro e nanotecnologias, continuando a sua 

colaboração de apoio a estudantes universitários dando-lhes oportunidade de obter 

um acompanhamento personalizado e especializado, por parte de investigadores 

seniores. Em 2023, foram também concluídos 3 doutoramentos com orientação 

científica por parte de membros da equipa da AlmaScience. 

 

Por outro lado, a equipa da AlmaScience participou pelo segundo ano consecutivo no 

JorTec DCM e na NOVATECHSHIP. Estas são iniciativas que estão relacionadas com 

empregabilidade e empreendedorismo.  

JorTEC DCM é um evento da área dos materiais e nanotecnologia organizados por 

estudantes que acontece, anualmente, na FCT-NOVA e que conta com palestras, 

workshops e debates. A AlmaScience participou numa mesa-redonda.  

O NOVATECHSHIP Programa de Empreendedorismo é um curso de empreendedorismo 

direcionado para estudantes de mestrado. A AlmaScience participou, pelo segundo 

ano consecutivo, como membro do júri tendo tido oportunidade de selecionar as 

melhores ideias de negócio apresentadas pelos alunos. Os vencedores foram 

contemplados com um prémio monetário atribuído por empresas de renome, para 

desenvolvimento das ideias apresentadas. 
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A missão da AlmaScience não se restringe apenas à disseminação das suas atividades 

e de tecnologias aos seus parceiros industriais/tecnológicos e stakeholders. A nossa 

missão passa igualmente pela contribuição ativa na transmissão de conhecimento 

para com a comunidade em geral, particularmente nas camadas jovens. Desta forma, 

a AlmaScience deu continuidade à colaboração com a NOVA em atividades 

promovidas pela universidade com o objetivo de disseminar a ciência e a tecnologia.  

 

A AlmaScience participou nos seguintes eventos: 

• Noite Europeia do Investigador  

• Ciência Viva 

• Visitas de Escolas Secundárias – junho, outubro e dezembro de 2023 

 

  

 

Figura 13 - Visita da Escola Secundária do Monte da Caparica 

 

 

Adicionalmente, a AlmaScience participou mais uma vez, no Programa de Bolsas de 

Mérito 2023 da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuídas a jovens 

promissores que envolvem DCM/FCT/NOVA. Isto é parte da missão social da ASc e do 

objetivo em encorajar brilhantes estudantes e assim a posicionar Portugal na linha da 

frente da investigação tecnológica.. 
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7. Internacionalização e Parcerias Estratégicas 

 

O estabelecimento de parcerias estratégicas e atividades de networking são 

catalisadores essenciais para o crescimento de qualquer entidade. Assim, e dando 

seguimento à estratégia estabelecida desde a sua formação, a AlmaScience, durante 

2023 continuou a investir nestas atividades – que aparecem endogenamente nas várias 

dimensões da Associação, nomeadamente naquelas relacionadas com publicações, 

participação em eventos ou projetos internacionais/europeus e candidaturas.  

  

Neste contexto, a AlmaScience manteve um papel ativo em entidades como a OE-A 

(LOPEC), Portugal Foods (forte colaboração no enquadramento da agenda PRR - 

VIIAFOODS), Health Cluster Portugal, InovaRia (captação de talento, eventos), 

Tecnicelpa (formações e eventos), EARMA (no âmbito da profissionalização da Gestão 

de Investigação),  AIPIA (Congresso AIPIA) ou o Instituto de Telecomunicações, tendo 

estendido esta rede à ASTP (Associação internacional de Profissionais de 

Transferência de Conhecimento), à Associação NANOMAT e à Sociedade Portuguesa 

de Materiais.   

  

A nível nacional, no âmbito do Ecossistema Nacional de Inovação e no seguimento das 

atividades implementadas em 2022 na denominada “task force”, para criação do Fórum 

dos CoLabs, importa referir que a AlmaScience faz parte da Comissão Executiva eleita 

para operacionalizar as atividades do referido Fórum. 
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Para além das entidades referidas, em 2023 a AlmaScience colaborou com 2 projetos 

europeus, um na área do empreendedorismo e outro na área da profissionalização da 

gestão de ciência e investigação.  

 

Na área do empreendedorismo, a 

ASc participou no projeto GO-SME 

(101034176 — GO - SME — H2020-EIC-

Mutuallearning), liderado pela IESE 

Business School, e que visava 

partilhar as melhores práticas 

entre Entidades Financiadoras de 

Investigação e Inovação 

participantes (Technology Agency 

of the Czech Republic (TA CR) , Operational Directorate General for Economy, 

Employment and Research (SPW-EER, Belgica), Startup Europe Regions Network (SERN, 

Belgica), ENTERPRISE ESTONIA (EAS), Research, innovation and education – the DLR, 

Project Management Agency (Alemanha), National Research, Development and 

Innovation Office (NRDI Office, Hungria) , Invitalia (Italia), Agency for Science, Innovation 

and Technology (MITA, Lituânia), Luxinnovation  – the National Agency for Innovation 

and Research  (Luxemburgo), Malta Council for Science and Technology (MCST), ANI  

(Portugal), Ministry of Economy of the Slovak Republic (MoE SR), Centre for the 

Development of Industrial Technology (CDTI, Espanha))   e a aprendizagem mútua sobre 

a forma de conceber um programa capaz de selecionar os projectos de inovação mais 

promissores de start-ups e PME altamente inovadoras e com ambições internacionais, 

determinadas a transformar ideias comerciais fortes e inovadoras em vencedores no 

mercado.  Neste contexto, a ASc deu apoio e mentoria a um conjunto de start-ups e 

PME de forma a melhorar as possibilidades de sucesso destas no âmbito de 

candidaturas a financiamento público (European Innovation Council, Accelerator, por 

exemplo). Durante o projeto, foram dadas várias sessões de mentoria relacionadas 

com ensaio e preparação do elevator pitch, revisão do pitch deck, feedback para 

melhorar o desempenho na entrevista, identificação dos pontos fracos e definição de 

prioridades do seu plano de trabalho de desenvolvimento, estratégia de Propriedade 

Intelectual ou marketing, etc. 
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Por outro lado, o projeto RM 

Roadmap (HE, GA 101058475), 

coordenado pela EARMA e que 

tem como parceiros o Cyprus 

Institute (Chipre), a Universidade NOVA de Lisboa (Portugal), a Janssen 

Pharmaceuticals (Belgica), a ASTP (Países Baixos), a CrowdHelix (Irelanda), O HETFA 

Institute ( Hungria)e a UNA EUROPA (Bélgica) visa criar um quadro para o futuro da 

gestão da investigação na Europa e uma comunidade para apoiar a sua 

implementação, bem como informar a comunidade sobre as oportunidades existentes 

de formação, ligação em rede, financiamento e mobilidade. Este projeto é, pois, uma 

rede pan-europeia de gestores de investigação e que pode apoiar o estabelecimento 

de parcerias estratégicas e transfronteiras entre gestores de investigação na 

indústria, organizações de financiamento da investigação, ensino superior e 

instituições de investigação. O projeto liga as várias redes europeias de gestores de 

ciência. A AlmaScience participa no projeto, através da Diretora de Inovação, PI e 

financiamento, que desempenha o papel de Embaixadora Nacional, estabelecendo 

pontes e dinamizando o envolvimento da comunidade portuguesa.  
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8. Contas  

8.1. Enquadramento 

As Demonstrações Financeiras de 2023 são apresentadas em detalhe em anexo, 
sendo, no entanto, de realçar os seguintes alguns aspetos relativos a: 

• Comparação com o orçamento aprovado para este exercício; 

• Contribuições em géneros no âmbito de projetos; 

• Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 2022 e 2023. 

8.2. Comparação com o orçamento de 2022 

‒ Em virtude dos atrasos registados no início formal dos projetos das AM-PRR (e, 

consequentemente, na libertação de verbas para a sua execução), bem como pela 

extensão, para lá do esperado, dos ciclos de venda, registaram-se diferenças 

relevantes na orçamentação de proveitos e gastos para 2023, levando a que resultado 

líquido do exercício se fixasse em apenas € 34.054,21, isto face à meta de € de € 

241.870,00; 

‒ As principais diferenças ao nível dos proveitos (face ao orçamento de € 2.970.609 

apenas foram reconhecidos proveitos no valor de € 1.752.727,38) resultam, no essencial, 

do fraco desempenho ao nível da captura de financiamento privado e, como referido, 

da impossibilidade de executar, como era esperado, os projetos no âmbito das AM-PRR 

desde o início do ano de 2023, com este a ser adiado para lá do início do segundo 

semestre; 

‒ As principais diferenças ao nível dos custos (face ao orçamento de € 2.673.211,00, 

incluindo amortização no valor de € 369.762,00, apenas foram reconhecidos custos no 

valor de € 1.716.738,99), resultam de: 

o Da natural redução no valor dos custos com projetos de investigação que 

seriam suportados por financiamento privado; 
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o Da já referida reduzida taxa de execução dos projetos no âmbito das AM-PRR 

Mobilizadoras PRR, de onde se pode destacar, por exemplo, um valor de amortizações 

do exercício de apenas € 20.098,20. 

o Uma vez que não foram alcançadas as metas financeiras que desbloqueavam 

a possível atribuição generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€ 

256.820) teve uma execução marginal; 

 

8.3. Contribuições em géneros 

Apesar de não ter reflexo direto nas contas apresentadas, são obviamente de realçar 

os contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz 

e pela INCM. Focando apenas aqueles que são aplicados diretamente em projetos, os 

contributos em 2023 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados, 

respetivamente, em € 108.000 e € 29.455. O contributo da INCM em 2023 fixou-se em € 

36.207. 

 

8.4. Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 2022 e 

2023 

O valor total dos ativos da associação regista um aumento considerável – passando 

de € 2.130.651,91 para € 7.199.114,47. Trata-se de uma situação transitória que resulta no 

essencial de: 

• Aumento muito substancial do saldo na conta “Créditos a receber” em virtude 

apenas em 2023 terem sido reconhecidos os montantes contratualizados no 

âmbito da segunda fase do financiamento base (2023 – 2025), bem como dos 

montantes atribuídos no âmbito da participação nas AM-PRR mobilizadoras 

PRR: 
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• Aumento considerável na conta de “Caixa e depósitos bancários” face ao saldo 

final de 2022 (€ 6.995,25) registando-se em dezembro de 2023 um total de € 

426.239,01; 

No que respeita aos fundos patrimoniais é de realçar o reforço da sua evolução 

positiva, fixando-se agora – descontado o efeito temporário das outras variações do 

capital próprio no valor de € 351.825,12 (inerentes à aquisição dos equipamentos 

suportado em subsídios ao investimento não reembolsáveis) – em € 229.109,07. 

 

8.5. Proposta de aplicação de resultados  

 

A Administração propõe que o resultado líquido do exercício, no valor de € 34.054,21 

seja transferido para a conta de resultados transitados. 

 

9. Perspetivas futuras  

Na altura em que este relatório é construído – junho de 2024 – persistem dúvidas sobre 

a evolução do fenómeno inflacionista, isto em virtude da continuação do conflito na 

Ucrânia e do novo conflito no Médio-Oriente, o qual, para além do possível impacto ao 

nível do aumento de materiais e serviços essenciais à atividade da associação, poderá 

impactar a capacidade de investimento dos nossos clientes e parceiros, sendo este o 

principal fator externo a que a Administração terá que prestar especial atenção 

durante os restantes meses do exercício de 2024. 
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