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Mensagem da Administragao

O ano de 2023 foi, no geral, positivo para a AlmaScience (ASc), tendo sido dada
continuidade oo trabalho e aos resultados que permitirdo posicionar a associagdo
como uma instituigdo de referéncia no ecossistema de inovagdo nacional como uma
criadora e incubadora de solugdes baseadas em materiais sustentdveis.

Embora as perspetivas de obtengdo de receitas tenham ficado aquém do esperado -
quer por atrasos no inicio formal dos projetos das Agendas Mobilizadoras PRR (AM-
PRR), quer pela extensdo, para l&d do esperado, dos ciclos de venda - este facto ndo
afetou o equilibrio econédmico do exercicio, tendo sido possivel alcangar um resultado
positivo, mantendo-se boas perspetivas de continuidade de uma traojetéria de reforco
da sustentabilidade financeira da associagdo no médio e longo prazo.

Na dimensdo Técnico-Cientifica, apesar do atraso na aquisicdo e chegada dos
equipomentos adquiridos no ambito das AM-PRR, foi possivel reprogromar as
atividades para minimizar o impacto na execugdo, tenho sido executada a quase 6
totalidade do roadmap tecnoldgico previsto para 2023, sem desvios de qualidade.

Na dimensd&o de desenvolvimento de negdcio e marketing, continuaram os esforgos de
posicionamento da AlmaScience enquanto incubadora de tecnologias e solugdes
sustentdveis e de alargamento da base de potenciais clientes, em particular no
estrangeiro, junto de empresas multinacionais, tendo sido possivel formalizar, por
exemplo, o primeiro contrato com uma multinacional americana. Dada a evolugdo
positiva das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas, houve também um esfogo no sentido
de suportar o desenho de potenciais produtos e de avaliar o seu potencial de mercado,
abrindo, por exemplo, perspetivas, para o inicio da concretizagdo da primeira spin-off
da ASc em 2024. Adicionalmente é de realgar que foi iniciado e concluido o processo
de rebranding da ASc o qual pode ser observado no presente documento.

Na dimensdo de propriedade intelectual foi dada continuidade & aposta na protegdo
dos DPI como elemento fundamental para a estratégia de ofirmagdo da ASc enquanto
criadora de tecnologia e, neste dmbito, para a sua autonomia financeira futura. Neste
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particular, e alinhados com aquilo que sdo os roadmaps e prioridades tecnoldgicas, é
de realgar que foram submetidos seis novos Pedidos Provisérios de Patente e de dois
pedidos de marca nacionais, e dado inicio a vdrios novos processos de vigildncia
tecnoldgico.

Por ultimo, na vertente financeira, apesar de, como referido, ndo terem sido alcangados
os resultados esperados ao nivel dos proveitos reconheciveis em 2023, esta redugdo
foi acompanhada proporcionalmente por uma redugdo de custos, tendo sido obtido
um resultado positivo no exercicio no valor de € 34.054,21.

Arespeito daredugdo proporcional de custos e proveitos é de realcar que o adiomento
da concretizagdo das assinaturas e pagamentos dos adiantamentos para meados do
ano, quando inicialmente estavam previstos para o seu inicio, implicaram uma redugdo
em duas rubricas essenciais para os resultados, quer pelo seu peso nos projetos, quer
por gerarem overheads de 25%, recursos humanos e, em particular, os equipamentos
para a linha piloto.

E ainda de destacar em 2023 o continuidade das atividades nas dreas da literacia
cientifica e de aproximagdo & sociedade, apoiando, e com coordenagdo desta, as
iniciativas da FCT / NOVA.

Assim, no global, ndo obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano
inicialmente tracado para 2023, a Administragdo considera que os resultados obtidos
permitem encarar o futuro da associagdo com tranquilidade, ao mesmo tempo que é
mantida a ambicdo de crescimento sustentado da ASc, bem como concretizagdo da
sua missdo no dmbito do ecossistema nacional de inovagdo e, em particular, dos
interesses dos seus associados e restantes parceiros e, tombém, dos seus
colaboradores.
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1. A AlmaScience

Criada em 2019, a AlmaScience (ASc) é um Laboratdrio Colaborativo (ColLab) financiado
pelo Governo Portugués, apoiado pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) que
pressupde uma forte colaboragdo entre diferentes parceiros de renome e lideres na
drea industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA,
CENIMAT/FCT-NOVA), a NOVA.iIdFCT (NOVA.id), a Fraunhofer Portugal, a The Navigator
Company (NVG), o RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e do Papel (RAIZ), a
Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO),
a Clara Saude (CS) e a Camara Municipal de Almada (CMA).

A AlmaScience é uma organizagdo dedicada & investigagdo aplicada e aceleradora de
tecnologias disruptivas e sustentdveis. As tecnologias desenvolvidas sdo focadas no
“ecossistema de papel inteligente”. Através da colaboragdo com a academia, start-ups,
PMEs, Mid Cgops e grandes empresas, a AlmaScience funciona como uma one-stop-
shop, focada no co-desenvolvimento de inovagdes relacionadas a tecnologias
inteligentes e sustentdveis, dispositivos e sistemas, baseados em celulose e
capacitados por nanotecnologia, materiais funcionais avangados e/ou técnicas 8
eletréonicas impressas. A AlmaScience agrega assim competéncias-chave em dreas-
chave como smart packaging, papel eletrénico, celulose inteligente baseada em
materiais e tecnologia sustentdvel e inovagdo, contribuindo assim para o ecossistema
de inovagdo nacional e o seu posicionamento a nivel internacional, potenciondo a
economia local e o desenvolvimento de novos negdcios por parte dos associados,
criando novos empregos altamente qualificados e de base tecnoldgica.
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1.1. Resumo de Principais Resultados de 2023

Prossecucdo das atividades revistas no 4 bundles tecnologicos.

Desvios associados ao adiamento nas atividades relacionadas

Execugdo de > 95 % do roadma ; ey
¢ 7 com etiquetas RFID com “Dual autentication”.

tecnoldgico previsto.

Implementacdo das atividades previstas no ambito das AM-PPR,
perfeitamente enquadradas nos 4 bundles tecnoldgicos.
Técnico-Cientifica
Foram iniciados todos os procedimentos necessarios a aquisi¢ao
dos equipamentos; no entanto, a sua recegdo e instalagdo ndo
serd concluida em virtude dos atrasos no financiamento PRR

Acompanhamentoe setup
adequado da linha piloto.

Continuacdo do apoio eficaz as Foco no desenvolvimento de demonstradores para prova de
atividades de desenvolvimento de |CONCeito.

negdcio, com o desenhoe Priorizagdo de atividades com forte aceitagdo juntos de
construcdo de demonstradores.  |parceiros industriais.

Concretizagao de leads comerciais
qualificadas junto dos associados
industriais, traduzidas em
proveitos reconhecidos em 2023

e no valor de 405 mil euros.
negocio Apenas foi concretizada uma lead, com uma multinacional

Monetizar pelo menos duas

tecnologias por via de baseada nos EUA, com impacto reduzido em 2023. No entanto,
[leBHEiamentoate o fnside pela positiva, é de realgar que o pipeline de oportunidades

2023, qualificadas foi refor¢ado com o aumento da proximidade com

outras multinacionais ou com a criagdo de novas leads

qualificadas (maioritariamente com multinacionais). Ainda pela 9
positiva, e apesar de ndo ter sido fixado enquanto KPI, é de

realcar a continuagdo do trabalho de posicionamento

comunicacional da marca AlmaScience e das marcas associadas

aos bundles tecnolégicos — com reflexo numa nova imageme,

por exemplo, no novo website, trabalho que tem contribuido

significativamente para a capacidade de diferenciagdoe

engagement com os parceiros acima referidos.

Desenvolvimento de

Submissdo de seis novos Pedidos
Provisérios de Patente e de dois
pedidos de marca nacionais.
Propriedade Intelectual

Concretizagdo de dois acordos de
licenciamento. o B . . .
. . Objetivo ndo concretizado, dependente da atividade comercial.
Inicio de dois novos processos de

vigildncia tecnoldgica.

Os resultadosao nivel quer dos proveitos quer dos custos terdo
desvios substanciais relativamente ao orcamento, mas
mantendo o equilibrio econédmico da associacdo,
perspetivando-se um resultado econémico positivo. No entanto,
a ndo concretizagao das expetativas de vendas de novos
projetos e os atrasos na execugdo dos projetos das AM-PRR,
implicardo uma distribui¢do do racio de autonomia financeira

Garantir a execugdo do
orgamento em linha com o
proposto, obtendo uma
autonomia financeira (regra ANI
1/3) com a seguinte distribuicdo:

* Financiamento publico direto:

Econdmica / Financeira

0,
2?/" ; N (regra ANI 1/3) na seguinte ordem:
Financiamento  competitiva:, Financiamento publico direto: 36%
56%

Financiamento competitivo: 51%

Financiamento privado: 15% Financiamento privado: 3%
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1.2. Associados

Do ponto de vista estratégico, em 2023 ndo foram efetuados esforgos para o aumento
do numero de associados, pelo que a estrutura associativa se manteve inalterada
face oo ano anterior. A estrutura associativa da ASc é constituida por 9 associados

(Figura ).

Firmo - Papéis e
Papelarias, S.A.
5%

Associagdo Fraunhofer
Portugal Research
5%

NOVA.ID.FCT

5% Imprensa Nacional - Casa

da Moeda S.A.
27%

Universidade Nova de
Lisboa (NOVA, CENIMAT)
5%

10

RAIZ - Instituto de
Investigacdo da Floresta
e do Papel

5%

Clara Saude, Lda.
11% The Navigator Company,
S.A.

21%

Camara Municipal de
Almada
16%

Figura 1- associados da ASc e quota de participagdo

1.3. Governacio e Orgios Sociais
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O modelo de Governagdo da ASc estd bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer
nas relagdes entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados -
associados de perfil de 1&D e associados de perfil industrial - quer na gestdo das

operagdes didrias e manteve-se inalterado relativamente a 2022. (Figura 2)

Validagdo de
Estratégia
Global

L,

S

Auditoria
financeira

Definigiio de estratégia e
mobilizagdo de recursos

Assembleia Geral

Rodrigo Martins (UNL)
Carlos Neto (RAIZ)
Carlos Clara (ClaraSatide)
Manuel Monteiro (Fraunhofer AICOS)

Corpos de Governéncia
Consultiva

Assessoria em
estratégia cientifica
ao CA, incluindo
definigiio de
estratégia cientifica
global; assessoria
operacicnal na
inclusiio de projelos
no portfélio de P&D
e na validagio de
antecedentes de DPI

Grupo de peritos
orientados para
Negécios ~ inovagio
corporativo,
transferéncia de

L Conselho Técaico- [
Cientifico |
Carlos Silva (NCM)

y : 5 1 tecnologia,
Luis Pereira (CTO) : financiamento, venture

1 capital, etc. ~indicados

| para ajudar a Asca
levar a sua inovagio
ao mercado e
assegurar a
exploragiio industrial
futura na Europa.

int;
R Tatiana Costa (IP & Funding VP)

Yoni Engel (Biz Dev VF)
Operalizagiic de
estratégia e alocagio de
recursos

il

11

QAUNAAO

S| efAce

Figura 2-Estrutura de governo da AlmaScience a 31/12/2023

A evolugdo mais notéria a este respeito foi a operacionalizagdo do Conselho
Consultivo criado em 2022. Durante 2023, o mesmo reuniu e visitou a AlmaScience por

diversas ocasides, estando a acompanhar de perto os desenvolvimentos tecnoldgicos
em curso.
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Figura 3 - Visita do Conselho Consultivo as instalagdes da ASc em 2023

1.4. Equipa 12

O sucesso e crescimento da AlmaScience estd assente na sua equipa de
colaboradores. O ano de 2023 foi pautado por algumas alteragdes a este nivel, muito
a conta da execugdo das 4 AM-PRR em que a AlmaScience se encontra envolvida e que
implicarom um reforgo da equipa. Assim, em 2023, forom terminados processos de
recrutamento langados no final de 2022 e langados novos processos de recrutamento
em dreas especificas, de forma a fazer face as necessidades impostas pelos trabalhos
nas AM-PRR o que culminou com a entrada de 11 colaboradores. Por outro lado,
registou-se a saida de 6 colaboradores.

O ano de 2023 terminou assim com uma equipa composta por 30 colaboradores - 23
investigadores e 7 elementos com fungdes na drea de Gestdo e de outras dreas de
apoio, mantendo-se os rdcios em termos de igualdade de género (47% género
masculino, 53% género feminino -Figura 3). Em termos de qualificagdes, a AlmaScience
mantem o compromisso com a criagdo de emprego altomente qualificado, tendo

Relatério Anual de
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sendo, no final de 2023, a equipa constituida por 43% de doutorados, 47% mestres e 7%

de licenciados.

Distribuigdo por género

Habilitagbes

Arec/Fungaes Feminino Masculino | Doutoramento | Mestrado | Licenciatura

Desenvolvimento de Negécio e
Marketing 1 E L 0 2

Gestdo I&D 2 2 2 1 1

Investigagéo 12 n 10 13 0

=M ®F

Habilitages Académicas

Licenciatura &

Mestrado  m—

Habilitagbes

Doutoramento r
Masculino r
renes [

0 2 4 6 8 10 12 14

Género

13

Investigagdo W Gestdo 1&D B Desenvolvimento de Negdcio e Marketing

®mPhD mMSc mBSc

Figura 3- Caracterizagdo da equipa do AlmaScience (31/12/2023)

Prosseguiu-se com a implementagdo do Plano de Igualdade de Género, elaborado em

2022 e disponivel online https://www.almascience.pt/about/institutional-information.
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2. Programa de I1&D e Milestones

A dimensdo técnico-cientifica prosseguiu alinhada com o definido no roadmap para
cada bundle tecnoldgico, tendo a maior parte dos milestones de 1&D previstos para

2023 sido alcangados, com pequenos desvios, tal como resumido na Tabela 1.

E importante salientar que as atividades relacionadas com as AM-PRR ndo sé estdo
claramente alinhadas com o roadmap e 1&D como também a sua implementagdo
permitiu aumentar a maturidade tecnoldgica de algumas solugdes que estdo a ser
desenvolvidas. Em colaboragdo com os associados, parceiros nas AM-PRR, ou outras
entidades externas, foi iniciada a preparagdo (e concretizagdo como no caso do
bundle PaperWeight Digital™) da producdo a escala piloto de algumas tecnologias.

Outro ponto relevante prendeu-se com a necessidade de dar resposta a solicitagdo da
drea de desenvolvimento de negdcio, focado na criogdo de demonstradores de

tecnologia que visam captar a atengdo e interesse de potenciais parceiros industriais.
14
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Tabela 1- Resumo das atividades I&D dos bundles tecnoldgicos
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3. Inovagao & Desenvolvimento de Negécio

Estas duas dimensdes sdo indissocidveis e centrais na atividade da AlmaScience e
abarcam questbes e atividades como propriedade intelectual, financiamento
(competitivo, base e privado), gestdo de projeto, transferéncia de tecnologia e
conhecimento, marketing, assuntos legais e contratuais, etc.

Do ponto de vista macro e para além dos atividades de consolidagdo e melhoria
continua das diferentes vertentes e dos respetivos resultados alcangcados - melhor
detalhados nas subseg¢des infra, pode-se salientar o reforco da equipa na drea da
gestdo de projetos, com a entrada de dois colaboradores, um em Maio e outro em
Dezembro, para suporte da gestdo de projetos (financeira e administrativa) e o inicio
da implementagdo de um Project Management Office (PMO).

Esta estrutura surge no dmbito da estratégia de gestdo da inovagdo e foi motivada
pelo aumento da atividade técnico-cientifica e de desenvolvimento empresarial, bem
como a multiplicagdo das exigéncias em termos de controlo financeiro e de execugdo 19
e gestdo dos projetos. O processo de criagdo e implementagdo implicou diversos
passos, nomeadamente uma fase de diagndstico de maturidade ao nivel das boas
praticas de PMO e o definigdo do respetivo plano de agdo (linha orientadora para a
melhoria das prdticas existentes). Este plano é sustentado por uma ferramenta
especifica desenvolvida por e jd consolidada no Associado Fraunhofer (Project
Control), pela implementagdo de um modelo de governo, processos e reporte bem
como por esforgos continuos de capacitagdo - coaching e formagdo - da equipa, com
o0 apoio de intervenientes externos e experientes.

3.1. Propriedade Intelectual

As atividades relacionadas com o gestdo e protegdo dos ativos de propriedade
intelectual permitiram, durante 2023, suportar e consolidar a estratégia definida, desde
o inicio da atividade da AlmaScience, a este respeito. Assim, as atividades de gestdo
dos direitos de propriedade intelectual acompanhaorom as atividades de
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desenvolvimento de negdécio e a execugdo dos diversos projetos em curso,
assegurando por exemplo, que as atividades de Desenvolvimento de Negdcio fossem
realizadas minimizando os riscos financeiros futuros e maximizando as receitas
potenciais, garantindo, desde o inicio, que todos os desenvolvimentos fossem
realizados tentondo garantir o protegcdo dos ativos/tecnologias/solugdes
desenvolvidas. Neste contexto e em concreto, haviom sido estabelecidos os sequintes
objetivos genéricos para 2023:
e Consolidar e aumentar o portfolio de DPI existente;
e Garantir freedom to operate e criar valor de forma a colocar a ASc numa
situagdo negocial favordvel nas relagdes com terceiros licenciamento, projetos
e parcerias, etc,;
e Garantir background knowledge,

e Bloquear competidores;

Sendo que os 3 ultimos objetivos estdo, grandemente, dependentes e interligados com
o cumprimento do primeiro.
20

Assim, em 2023, a AlmaScience teve em curso 16 processos de vigildncia tecnoldgica
ativos (relocionados com resultodos de projetos financiodos ou projetos
demonstradores internos) e o seu portefdlio de Pl era constituido por 12 ativos: foram
apresentados 3 pedidos provisérios de patente, internacionalizados 4 pedidos de
patente e foi apresentado um pedido de marca comunitaria (para além das 4 marcas
nacionais cujos pedidos forom apresentados anteriormente), tal como resumido na

Tabela 2, contribuindo assim para o objetivo de consolidagdo e aumento do portefdlio

de DPI e tendo sido atingidos a grande maioria dos objetivos propostos para o ano.
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Taobela 2 - Portfolio DPI AlmaScience 2021-2023

2021 2022 2023
Novas Invengdes/
Pedidos Provisérios de Patente (PPP, PT)* 1 4 3
Pedidos Internacionalizagdo (PCT) 0 0 3 **
Pedidos Internacionalizagdo (EPO) 0 0 1%
Pedidos Fases Nacionais e Regionais 0 0 0
Pedidos Marcas Nacionais 0 S 0
Marcas Internacionais 0 0 1
Marcas Nacionais Concedidas 0 4 0

* por opgdo, os PPPs ndo tém sido convertidos em territério nacional aquando da entrada em PCT, deixando-
se essa entrada para uma fase posterior.

**/***

cotitularidade com parceiros industriais (incluindo associados -1 PCT, 1 EPO)

3.2. Financiamento Competitivo

Em linha com a estratégia seguida em 2022, a AlmaScience manteve o sua aposta na 21
apresentagdo de projetos a financiomento competitivo quer a nivel nacional quer a
nivel internacional, tal como resumido na Figura 4. E importante ressalvar que o ano
de 2023 foi bastante atipico a nivel nacional, sendo marcado por atrasos na
implementagdo do Portugal 2030 (PT2030) e pela ndo abertura de avisos pela Fundagdo
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o que justifica o baixo niumero de candidaturas
nacionais submetidas (tendo sido submetido um registo do pedido de auxilio - Aviso
n.° 01/RPA/2022 - para um projeto com um dos associados). Em termos de aoprovagdo
de projetos: ndo houve novos projetos aprovados, mas iniciou-se a execugdo dos
projetos Smart-E e REFORM (aprovados no final de 2022). De notar também que das 9
candidaturas submetidas em 2023, a 31 de dezembro ainda ndo eraom conhecidos os
resultados de 5 delas.
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Figura 4 - Nimero de Candidaturas a Financiomento Competitivo com a participagdo
da AlmaScience, submetidas entre 2020 e 2023.

22

Durante 2023, estiveram em execugdo 11 projetos (Tabela 3) que contribuirom para o
roadmagp da AlmaScience e para os resultados apresentados na secgdo 2 bem como
para a rede, internacionalizagdo e parcerias estratégicas do CoLAB. Em termos de
montante de financiomento global, estes projetos contribuem com cerca de SM€
(A4M€por via das AM-PRR e TM€ de outros projetos competitivos, nacionais e
internacionais). Mais detalhes sobre os projetos podem ser consultados em
https://www.almascience.pt/about/funding.

O projeto MOCAS tinha o seu termino previsto em 2022, mas devido ao impacto da
COVID foi solicitada uma autorizagdo para prorrogagdo do prazo do mesmo até oo
final de 2023, tendo a mesma sido aprovada e o projeto terminado a 31 de Dezembro
de 2023, com uma taxa de execugdo global de =73%. Note-se que o projeto era uma
agdo bilateral e que suportava essencialmente missdes e deslocagdes e como tal, ndo
obstante da prorrogag¢do, a sua execugdo negativamente impactada pela pandemia.
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Tabela 3 - Projetos com Financiamento Competitivo Aprovados e em Execugdo no
periodo 2020-2023.

. . o NO
Financiame e .
2 nto Programa Orgamento Orgament [Pl (Frelelile p
Acrénimo reciemsl/inR Jeall Papel Asc Slobal ey Acoodemlo os Paises
ernacional /P EE{IEN Empres
MOCAS internacion (C'E‘ﬁs) parceiro | 1400000€ | 5000,00€ 2 1 FR 0 na
PT,
internacion H2020| . 324 975,00 GR,PL
EMERGE al InfraRaia parceiro 6177 816,00 € € n 10 DEA 0 n.a
T,SE
IDS Paper nacional lFf%C parceiro | 25000000€ | 4500000€ @ 3 2 PT 0 na
. . FCT coordena 125 858,34
Cellective nacional |PTDC dor 249 634,15 € £ 3 2 PT 0 n.a
Bright '”tergﬁc'on mERAnet | parceiro | 89830000€ | 9979500 € 3 2 ETE 0 n.a
PRR |
’ Agendas ’ 184 057 1812159,49
FF2F nacional Mobilizad parceiro 974,00 € € 27 10 PT 17 PT
oras
PRR |
" . Agendas . 40 663 748,00 1094
SmartRetail nacional Mobilizad parceiro € 77485 € 19 5 PT 14 PT
oras
PRR |
) Agendas ’ 136 346 129,00 690 792,23
VIIAFOOD nacional Mobilizad parceiro £ £ 50 19 PT 30 PT
oras
PRR |
Embalagem ’ Agendas ’ 112 410 360,00 736 857,35
Jdo Futuro nacional Mobilizad parceiro £ £ 79 n PT 68 PT
oras
HE - OF PL,IR
internacion . R ) IR,
Reform al Cll:;stif(:lél parceiro 4993 611,00 € 84 917,12 € 12 7 SEU 5 FR AT 23
° KES
SmartE nacional |§TCDTC parceiro | 249 62400 € | 5627500 € 3 2 PT 0 na

= Smart Retail

. Agendn Neconal pars o Retalho
Autdnoma e Inteligents

i O)

Q REFORM £ MERGE

3.3. Financiamento base e selo CoLLAB

O ano de 2023 foi um ano relevante no que diz respeito ao enquadramento do

AlmaScience enquanto ColLAB. Por um lado, na sequéncia de um procedimento

Relatério Anual de
Atividades e Contas 2023



Docusign Envelope ID: 60A74799-F4C8-45A3-84C6-223335CBDFDA

QAAUNANO

sclence

langado no final de 2022, foi renovada a atribuigdo do selo Colab, atribuido pela
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e por outro, terminou a execugdo da
primeira fase do financiamento base, tendo-se iniciado um novo periodo de
financiomento para o triénio 2023-2026.

O financiomento base inicial, atribuido através de fundos do Portugal 2020 para a
contratagcdo de Recursos Altamente Qualificados terminou em Junho de 2023, apds
pedidos de prorrogag¢do apresentados ao PO Lisboa e Vale do Tejo e ao PO Centro,
estando, a 31 de Dezembro o processo de encerramento dos projetos ainda em curso
nas entidade financiadoras, tendo os mesmos terminado com uma execugdo
(financeira) de 90,6% (PO Lisboa e Vale do Tejo) e 84% (PO Centro). De notar que, tal
como j& foi referido anteriormente, o facto de a execugdo ndo ter atingido os 100% se
deveu a opgdes de gestdo, relacionadas exclusivamente com a ndo contratagdo de
todos os RH inicialmente previstos em sede de candidatura.

Tendo terminado o financiomento base atribuido para o periodo 2020-2023, iniciou-se
em julho a execugdo da segunda tranche de financiomento, aprovada no dmbito da 24
missdo interface do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e aprovado no final de
2022, num montante total de 2 284 714€ (ainda que condicional), apds apresentagdo de
alegagdes contrarias relativamente ao resultado inicial, que antevia um corte de 30%
no montante atribuido. No final do primeiro semestre, em dezembro de 2023, a
execuc¢do (financeira) cifrava-se em 15,6%. Em termos de KPI, e no que diz respeito aos
KPI tal como definidos na candidatura para o primeiro semestre de execugdo do

financiomento, a maior parte foram atingidos ou superados.

3.4. Desenvolvimento de Negoécio, Transferéncia de Tecnologia &
Financiamento Privado

Na dimensdo de Desenvolvimento de Negdcio, no ano de 2023 é de destacar o reforgo
das relaogdes de confianga com empresas multinacionais (ex. contrato assinado com
uma empresa norte-americano, com impacto na estratégia de internacionalizagdo
sustentada), bem como o trabalho desenvolvido ao nivel da conceptualizagdo de
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produtos e solugdes com potencial para maximizar o retorno destas relagdes num
futuro préximo para preparar as condigdes para o primeiro sp/in-off da AlmaScience.
A AlmaScience continua a trabalhar em 4 bundles tecnoldgicos construindo novas
parcerias comerciais baseadas no aproveitamento do seu roadmap tecnoldgico. Para
melhorar a capacidade de execugdo desta estratégio, concluiu-se em 2023 um
processo de rebranding e foi criado um novo website (j& disponivel em
www.almascience.pt) que garonte uma mais eficaz segmentagdo da atividade,
facilitando o posicionamento junto dos diferentes publicos-alvo.

Neste contexto, reforcou-se o posicionamento da AlmaScience como “um laboratério
de inovag¢do e incubadora de tecnologias sustentdveis”, procurando o novo logotipo
reforcar a ideia de “ponte” entre o conhecimento e a tecnologia e a capacidade de
construir, em colaboragdo com os associados e outros parceiros industriais, inovagdo
realmente impactante.

Os bundles tecnoldgicos foram igualmente alvo de atengdo, com cada um a ser
projetado e apresentar uma “cara” diferente da AlmaScience, voltada para o publico 25
especifico que pode ter interesse no conjunto de solugdes ali agrupadas, mas

mantendo sempre o a sustentabilidade como fio condutor.

Por exemplo, focoando o bundle “SmartPack’, foi desenvolvido o conceito
comunicacional “Thinking about the box", o qual permite enquadrar oplicagdes para
retalho, logistica e seguranca no dmbito da multiplicidade de opgdes existentes no
universo do que se entende por embalagem inteligente.

Esta abordagem permitiu & AlmaScience desenvolver vdrios contactos importantes
durante 2023, especificamente em torno do bundle na drea da embalagem inteligente
/ SmartPack by AlmaScience, os quais permitirom continuar a afinar a tecnologia de
acordo com o feedback de atores importantes nos mercados alvo, tendo sido
concretizados:
e Uma carta de intengdes de um grande retalhista do Reino Unido para o
desenvolvimento de imagens ativadas por diversos triggers em embalagens.
e Mlltiplos contactos durante a conferéncia AIPIA 2023 para o desenvolvimento
de etiquetas RFID impressas que irdo ser prosseguidas em 2024.
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e Interesse de uma das maiores produtoras de bebidas do mundo, numa uma
tecnologia exclusiva para impressdo em garrafas proposta pela AlmaScience.
No que respeita ao bundle PaperWeight Digital, a AlmaScience continuou a
desenvolver a tecnologia focada no retalho inteligente, tendo sido possivel criar
interesse em varios retalhistas com presenca multinacional, perspetivando-se o inicio
do primeiro processo de spin-off da ASc para 2024, opgdo esta que foi reforgada pelo
inicio do desenvolvimento do respetivo plano de negdcio.

A tecnologia PetriCellDry™ ainda estd a ser desenvolvida para aplicagdes
microbiolégicas para controlo da qualidade de alimentos e bebidas. Neste dmbito é
de realgar o trabalho continuado com uma outra multinacional, esperando-se a
concretizagdo de uma ordem de compra / licenciomento no primeiro semestre de 2024,
estando também testes planeados com uma entidade nacional.

Genericamente, os KPI e atividades previstos para 2023 foram atingidos com algum
grau de sucesso, verificando-se uma consolidagdo do papel da AlmaScience.

Esta dindmica e sucesso no que diz respeito a interagcdo do ColLab com diferentes 26
entidades e atores sGo também refletidas e comprovadas pelo nimero de acordos
assinados com entidades 3%s e que se encontram sumariados na tabela infro, onde
também é evidente um aumento destas interagdes de ano para ano. Em 2023 forom

assinados um total de 31 acordos (excluindo contratos em que a AlmaScience contrata,
de uma multiplitude de paises e diferentes tipos de entidades (Tabela 4), o que também

reflete a capacidade de networking e estabelecimento de parceiras estratégicas, que,
para além do impacto a curto prazo, poderdo vir a traduzir-se em impacto econdmico

a longo prazo.
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Ano/Tipo Contrato

2023 32
Acordo Parceria/Memorando de Entendimento/Acordo de Colaboracio & TT 4
Outro
Cotitularidade 2
Acordo de Confidencialidade 18
Acordo de Consorcio 2

Contrato de Financiamento

Acordo de Transferéncia de Material

Total Geral 71

Tipologia Entidades

DE 3 Corporate 10

ES 2 SME

FI 1 Univ./RPO

I 3 varios

NL 1

PT 15

UK 2 27
USA 3

Varios 2

Tabela 4 -Tipologia de contratos, geografias alcangadas e tipologia de entidades.
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4. Aquisicao, Retencdo e Desenvolvimento de Talento

4.1. Recrutamento

Tal como referido na secgdo 1.4, com uma aceleragdo na execugdo dos varios projetos
em curso, nomeadamente das 4 AM-PRR, houve necessidade de refor¢o da equipa em
determinadas dreas. Neste contexto, em 2023 fecharom-se os processos de
recrutamento iniciados no final de 2022: Gestdo de Marketing, Gestdo de Projetos e 4
posi¢des de investigagdo nas dreas de Eletrénica/Desenvolvimento de Hardware,
Designer de Controlo Digital/Programag¢do, Quimica/Bioquimica e Materiais e
Processamento. J& mais préximo do final do ano, e ditado pela saida de alguns
colaboradores foram contratados mais 4 novos colaboradores para as dreas de
controlo de gestdo/gestdo de projetos/apoio administrativo e financeiro, eletrénica/
Processomento de Sinal, Sistemas embutidos e Quimica/Materiais inteligentes. Por
outro lado, foi 0 ano em que mais colaboradores cessaram fungdes na entidade, algo
visto como natural se se considerar a idade média dos colaboradores e a maturidade 28
em termos de carreira. De facto, aquando da saida dos colaboradores, foram tidas
reunides com os mesmos com o intuito de se perceber os motivos de saida, bem como
pedir feedback de forma a potenciar a implementagdo de melhorias e a capacidade
de retengdo de talento e a grande maioria apontou questdes relacionadas com os
objetivos profissionais e crescimento pessoal.

4.2. Formacgdo e Desenvolvimento Profissional

Considerando que a capacitagdo e a formagdo sdo prioridades na politica de Recursos
Humanos da AlmaScience a fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional
dos seus colaboradores e em linha com o que j& havia sido implementado em 2022, foi
aprovado um plano de formagdo.

Este inclui sessdes de formagdo de dmbito mais genérico para toda a equipa ou
relacionadas com os perfis e fungdes das pessoas (mais focadas em soft skills) e
formagdes individuais, tendo em conta as necessidades de cada colaborador e as
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necessidades da entidade (mais técnicas). O plano incluiu aproximadomente 1302
horas de formagdo e 101 sessdes de formagdo (resumido na Tabela 5). Além das
formagdes formalmente reconhecidas como tal a equipa teve oportunidade de
participar em inUmeros eventos, conferencias técnicas, workshops, etc, que também
contribuiram para a sua formagdo, bem como para atividades de vigildncia

tecnoldgica (tech scouting).

Tabela 5 - Resumo Agbes de Formogoo de Gmbito genérico e para toda a equipa.

Gestdo de Conflitos CentralMed Modon. Pargue 7h
(Caparica)
Toda o Equipa
Igualdade de Género Aorox
no Trabalho e NAU e-learning 3E ’
Emprego
Investigadores . -
Seniores/Team leerorjgo = Lo CentralMed Modon' FeiEue 7h
de Equipas (Caparica) 29

Leaders

Foi elaborado um relatério interno e auténomo de formagdo bem como um inquérito

de satisfagdo.

Este dltimo revelou que genericamente o equipa estava satisfeita com as formagdes
genéricas escolhidas para a equipa bem como com o seu plano de formagdo individual
e que 81% da equipa estava satisfeita com o processo de implementagdo do plano de

formagdo (Figura 5).
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Figura 5 A) grau de satisfagdo com as formagdes gerais. B) grau de satisfagdo com a

formagdo individual C) grau de satisfagdo com a implementagdo do plano

Relatério Anual de
Atividades e Contas 2023

QOPRR_IomE IllE= O= (@)m



Docusign Envelope ID: 60A74799-FAC8-45A3-84C6-223335CBDFDA

QAAUNANO

sclence

5. Comunicac¢ao, Tech Scouting e Disseminacao

A comunicagdo da missdo e competéncias da AlmaScience, a divulgagcdo dos seus
sucessos e o envolvimento com os diferentes stakeholders académicos, institucionais
e industriais, e sociedade em geral é de importadncia crucial para a AlmaScience.

Nesse sentido, em 2023 a AlmaScience consolidou a implementagdo da sua estratégia
de comunicagdo e divulgagdo e atividades de tech scouting, que envolveu diferentes
eixos e ferramentas:

e Comunicagdo online: Website, LinkedIn e Email Marketing

e Participagdo em eventos

e Publicagdes

e Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a Comunidade

5.1. Comunicac¢do online: Website 31

Em 2023, o AlmaScience levou a cabo um processo de rebranding com o objetivo de
melhor alinhar o sua imagem com a sua identidade e valores de sustentabilidade,
inovacdo, colaboragdo e agilidade. A nova imagem inspira-se nas curvas naturais da
costa portuguesao, bem como noutras formas da natureza, e ainda nos atributos visuais
das artes e arquitetura do nosso pais. A nova imagem € natural e acolhedora,
refletindo a abertura que caracteriza a AlmaScience.

Esta redefinicdo da imagem da AlmaScience foi acomponhada da construgdo e
publicagdo de um novo website. Este suporte comunicacional ndo sé aplica a nova
identidade visual como também explana em maior detalhe o posicionamento da
AlmaScience e sua oferto, com destaque para as quatro familias de tecnologias:
CelluGel, SmartPack, PaperWeight Digital e PapeRF. A nova identidade visual foi também
progressivamente aplicada nos demais suportes comunicacionais ao dispor da
AlmaScience, da presenga nas redes sociais O participagdo em feiras e outros eventos

presenciais.
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Figura 6 - Detalhe do rebranding da AlmaScience

Em 2023, o website da AlmaScience recebeu total de 5529 utilizadores, o que representa
um crescimento modesto de +6,8% face a 2022. Contudo, se olharmos para os acessos
apds a publicagdo do novo website, podemos j& observar um aceleromento da
audiéncio, com o numero médio mensal de utilizadores a passar de 392 a 554 e o
nUmero médio mensal de sessdes a crescer de 706 a 928.

A esmagadora maioria dos utilizadores sdo provenientes de Portugal (cerca de 55%).
Seguem-se EUA (cerca 6%), Alemanha, india e Reino Unido (cada um destes paises
representando cerca de 3% do trafego total).
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A pdgina mais visitadaq, representando mais de 50% das pageviews, é, sem surpresa, a
homepage, seguida pela pdgina “Careers” e “Our Offer”. No novo site, a tendéncia
permanece, mas uma nova pdgina - “‘SmartPack” - surge entre as mais vistas. Ainda
durante 2023, foram publicadas 23 artigos ou noticias na respetiva secgdo do site. O
mais visto destes artigos foi “How investment in innovation can increase companies’
revenue’, com cerca de 400 visualizagdes.

Users~ by Country @ ~

COUNTRY USE RS
Portugal 2.6K 131.7%
United States 313 $10.3%
C;rmany 158 t77.5%
;dia 146  1224.4%
l:nited Kingdom 133 190.0%
- 33
Spain 115 166.7%

- ;rance 86  1232%

Figura 7 - DistribuicGo geografica dos utilizadores que visitaram o site da ASc

A pesquisa orgdnica representa cerca de 50% do tréfego, sendo que os termos de
pesquisa que mais contribuem sdo “almascience” e “alma science”, o que aponta para
uma sauddvel notoriedade da marca AlmaScience, ao mesmo tempo que, apresenta
uma estratégia de SEO como uma fonte de trdfego a explorar. O tréfego direto
represento, por sua vez, 27% do tréfego total. O trafego por referéncia contribui com
cerca de 10% (de onde se destaca o papel do site ANILpt) e o tréfego oriundo das redes
sociais, nomeadamente o LinkedIn, outros 5%.
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5.2. Comunicac¢ao online: Redes Sociais (LinkedlIn)

No que diz respeito & rede social LinkedIn, a presenga da ASc tem-se mantido estdvel
e em crescimento sustentdvel ao longo dos anos, como se pode ver pelo grafico abaixo,
situando-se nos 2618 seguidores no final de dezembro de 2023. Este valor representa
um aumento de 267 novos seguidores (11,78%).

B Novos Seguidores

3000
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1000

500
. 1l

2020 2021 2022 2023

Figura 8 - Evolugéo anual dos seguidores do Linkedin da ASc
34

Esta aquisicdo orgdnica de novos seguidores estd intimamente ligada com
publicagdes geradoras de maior interesse, como sejom as ofertas de emprego (agosto)
ou as idas da equipa a eventos (ex.: AIPIA em novembro).

Seguindo a tendéncia de 2022, o numero de seguidores cuja categoria profissional é
Business Development aumentou, representando agora de 8,1% do total (222
seguidores). De notar que dreas como Engineering, Operations, Information technology
e Salesvigoram no topo com 8,1%, 6,3%, 4,5% e 4,3% respetivamente, reflexo dos esforgos
feitos nesse ano para impactar publico desses segmentos, dada a mudanga de
estratégia face a 2022. Noturalmente, categorias profissionais como Research e
Education apresentam métricas interessantes (17,1% e 7,1% respetivamente).

No geral, a pdgina da AlmaScience no LinkedIn, teve uma boa performance, com 1175
reagdes, 9 comentdrios e 68 partilhas. Ao nivel do engagement, este é maior aquando

Relatério Anual de
Atividades e Contas 2023



Docusign Envelope ID: 60A74799-F4C8-45A3-84C6-223335CBDFDA

QAAUNANO

sclence

das publicagdes da newsletter trimestral no LinkedIn. Além disso, publicagdes em que
os associados da AlmaScience e colaboradores foram identificados geraram maior
CTR e engagement rate (ER). SGo exemplos a visita dos nossos associados & sede da
ASc em dezembro (CTR de 35.15% e ER de 38,85%), a visita de escolas ao laboratdrio em
junho (CTR 23,83% e ER de 27,04%) e o post sobre a iniciativa Ciéncia Viva em setembro
(CTR de 15.62% e ER de 18,69%).

Newsletter LinkedIn

Desde final de 2022 que a AlmaScience tem publicado o sua newsletter trimestral
também no LinkedIn, e 2023 ndo foi excegdo. A newsletter divulga os acontecimentos e
as noticias mais relevantes sobre a ASc. As newsletters obtiveram 2280 impressdes
(+11,300%), 1194 visualizagdes (+42.9%), e 83 reagdes. Registarom-se ainda 117 novos
subscritores.

Article totals ©

Data for 3/31/2023 - 12392023

2,280 83 1,194 35
Imprassions Engagements Article views
a11,300% ad2 0%

Figura 9- Aquisicdo de novos subscritores ao longo do ano de 2023

Ainda no dmbito da comunicag¢do digital, a AlmaScience esteve envolvida na gestdo da
pdgina de LinkedIn do projeto BRIGHT e estd ativamente envolvida nas atividades de
comunicagdo e disseminagdo do projeto EMERGE.

5.3. Comunicac¢do online: Email Marketing

Durante 2023, o numero de subscritores da newsletter da AlmaScience na plataforma
MailChimp cresceu de 124 para 140 (+12,9%).
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Foram publicadas quatro newsletters, cujos nimeros se apresentam na Tabela 6

Tabela 6 - Newsletter publicadas em 2023 e respetivos contedidos e abrangéncio.

Destinatadrios Open rote CTR rate

28-02-2023 | ASC at LOPEC conference 124
“5 Golden Rules for IP* and
15-06-2023 other news from the Smart 125

Paper Ecosystem

47 (38,8%) 13 (10,7%)

55 (45,5%) 6 (5%)

12-09-2023 | Smart Paper is already real | 129 44 (34,9%) 6 (4,8%)

55 (1,4%) 6 (4,5%)

19-12-2023 ‘Tis the Season to be Merry | 140

O crescimento da audiéncia é lento, mas sustentado e totalmente organico.

O open rate estd acima da média para o segmento B2B, que em média é de 15%, tal
como o click-through rate, que em média é de 3%.

36

Relatério Anual de
Atividades e Contas 2023



Docusign Envelope ID: 60A74799-F4C8-45A3-84C6-223335CBDFDA

QAAUNANO

sclence

5.4. Eventos

No ano de 2023, a AlmaScience continuou a participar ativamente em feiras,
conferéncias e workshops em diversos dmbitos, num total de cerca de 80 eventos,
numero semelhante ao dos anos anteriores.

A participagdo da equipa da AlmaScience nestes eventos atendeu a diferentes fins e
objetivos como: tech scouting, desenvolvimento de negdcios e contactos comerciais,
networking, disseminagdo das atividades da AlmaScience, bem como a formagdo,
literacia cientifica e envolvimento e proximidade & comunidade (pilares da
AlmaScience).

E igualmente de salientar a relevancia deste tipo de atividades ndo sé ao nivel do
desenvolvimento tecnoldgico, mas também ao nivel do tech scouting, que permitem a
equipa estar atenta & evolugdo tecnoldgica e as ultimas tendéncias, identificar
solugdes competitivas, novas tecnologias, possiveis novas colaboragdes, mas também
para a prépria motivagdo da equipa. 37

Disseminagio
Tech Scouting 7
Tech Scouting/Comercial
Tech Scouting/Formacio 53
Formagdo 10
Formacdo (dada pela ASC) - 1

10 20 30 40 50 60

m2023 2022 w2121

Figura 10 - Ambito e enquadramento dos eventos em que a AlmaScience participou
em 2021, 2022 e 2023.
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Geral/transversal 53

Literacia Cientifica/Empreendorismo/Inovacdo/Gestdo da Ciéncia 15

I 10

Cellugel 5

PaperWeight Digital 3

I
I 10
—
11

SphinxID 0

| I
0 10 20 30 40 50 60

SmartPack Technologies

m2023 2022 m2121

Figura 11- Areas tematicas e alinhamento tecnoldgico dos eventos em que a
AlmaScience participou em 2021, 2022 e 2023
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Dos eventos nos quais a AlmaScience esteve presente em 2023, salientam-se:

Tech4lnnov (margo)

A ASc esteve presente com um stand no Tech4lnnov: o Presente e o Futuro da Inovagdo,
gy evento organizado

pela ANl que se
assume  como  uma
mostra tecnoldgica de
resultados de
Investigagdo &
Desenvolvimento e
Inovagdo dos
entidades Sistema
Nacional de Inovagdo.
O evento decorreu a
4 29 de margo, no 39
Europarque, em Santa Maria da Feira.

Nesta oportunidade, a ASc exibiu varios dos seus protétipos relativos a varios bundles
tecnoldgicos, com destaque para o PetriCellDry (CelluGel) e GELA (CelluGel/ FF2F), e
ainda para a LOVA (PaperWeight Digital).

LOPEC (margo)

= Em mar¢o, duas investigadoras
da ASc estiverom na LOPEC
(Large-areaq, Organic & Printed

Electronics Convention),
convengdo e feira organizada
pela OE-A (Organic and Printed
Electronics Association), onde
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apresentaram aos milhares de visitantes a LOVA, o luva tdactil que resulta do bundle
tecnoldgico PaperWeight Digital.

Sustainable Value Creation Summit (maio)

Decorreu na NOVA
SBE, entre 23 e 26 de
Maio, o Sustainable
Value Creation
Summit. A ASc fez-se
representar por
Tatiana Costq,
Diretora de Inovagdo,
Financiomento e |IP, 40

qQue participou como

oradora no painel

“How to create value in the research ecosystem”.

Tech2Med (maio)

Em Maio, o ASc esteve
presente com um stand na
Tech2Med, congresso
académico internacional
dedicado & tecnologia e
inovagdo na  drea  dos
cuidados de salde,
apresentando a tecnologia
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PetriCellDry e LOVA (PaperWeight Digital), aos inimeros visitantes do evento.

Noite Europeia dos Investigadores (setembro)

A Noite Europeiao dos Investigadores é uma iniciativa promovida pela Comisséo
Europeia com o objetivo de
celebrar a ciéncio e
aproximd-la dos cidaddos.
O evento acontece
simultaneamente em mais
de 25 paises e em muitas
cidades da Europa.
Em Coimbra, numa
organizagdo da INOVA+,

£ teve lugar o evento "Science
i & ; i, \ Multiverse” a ASc esteve

presente, como tem sido habitual ao longo dos anos, dando a LOVA, a luva de al

sensagdo nativa com sensores de pressdo & base de celulose e eletrénica impressa, a

conhecer ao grande publico.

AIPIA World Congress (novembro)

A ASc esteve mais uma vez presente no AIPIA World Congress, evento dedicado &
sustentabilidade e inovagcdo no dominio da embalagem, o qual decorreu em
Amsterddo, a 14 e 15 de novembro.

Foram apresentadas diversas
tecnologias desenvolvidas sob o
bundle  tecnoldgico SmartPack:
microfluidicos (VIIAFOOD), chipless
RFID (FF2F) e espumas O base de
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celulose para controlo de temperatura (FF2F).
A equipa participou ainda de um pitch competitivo junto da AB inBev, um dos maiores
produtores de bebidas mundial, tendo arrecadado um dos trés primeiros lugares.

NOVA Science & Innovation Day (hovembro)

O NOVA Science & Innovation Day, decorrido a 21 de novembro na Reitoria da UNL, é
um evento que celebra a exceléncia da investigagdo e a inovagdo na Universidade. A
relagdo entre a AlmaScience e a NOVA School of Science and Technology é fundadora,
j& que esta instituic@o de exceléncia académica é associada da AlmaScience desde a

primeira hora.

; A AlmaScience
1y to use CELLULO- SR - 1)1 ‘ ]

llose-based soli .| esteve presente

vth media with , I
: W vt no evento
nded shelf ligg i :
Resdytouse . i apresentando
- cellulose-based solid SMART APPLICATIONS L.
growth mediawith === Qos participantes

extended shelf life

NO Mesmo as suas 42
inovagodes

tecnoldgicas, com

destaque para o

chipless RFID.

Além disso Carlos

Silva, CEO da

AlmaScience, foi orador convidado neste evento.

Encontro COLABs (novembro)
Anualmente, os COLABs rednem-se para disseminar os resultados alcangados nesse
ano. O evento promovido pela ANI conta com a participagdo de todos os laboratérios

colaborativos e a AlmaScience.
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Tour des Capitales (hovembro)

Este evento foi organizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) em conjunto com a Comissdo Europeia (CE), o Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) e a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI).

Estiverom presentes representantes da academia, indUstria, organizacdes
intermedidrias e outros atores do ecossistema de Inovagdo, que discutirom os
principais desafios e oportunidades de valorizagdo do conhecimento, a fim de acelerar
a adogdo de solugdes inovadoras no ecossistema Nacional. Os participantes foram
convidados a partilhar as suas opinides e experiéncias, nomeadaomente sobre os varios
mecanismos e estratégias relacionados com o desenvolvimento de novas tecnologias,
produtos e servigos. A
temadtica do Impacto foi
também abordado.
Tatiana Costa
participou numa mesa
redondaq, cujo principal a3
objetivo foi abordar os
principais desafios,
oportunidades e

melhores prdéticas para
a valorizag@o do conhecimento a nivel europeu, tendo também em consideragdo os
cddigos de boas praticas para a valorizagdo do conhecimento que estdo a ser
desenvolvidos pela Comisséo Europeia (“Cédigo de Boas Prdticas sobre normalizagéo

nou

no Espago Europeu de Investigagdo’, “Coddigo de praéticas sobre a gestdo de ativos

nou

intelectuais para a exploragdo do conhecimento”, “Cédigo de praéticas sobre indUstria-

academia e participagdo cidadd”). Nesta sessdo estiveram presentes representantes
de outras instituigdes, nomeadamente André Matos (DTx), Sofia Cérte-Real (VectorB2B),
Francisco Girio (Bioref), Jodo Moutinho (BUILT CoLAB), Rui Martins (Smart Energy Lab)

e Héléne Kirchner (INRIA).
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Encontro Anual / Reunido de Assembleia Geral da ASc (dezembro)

Neste encontro forom demonstrados junto dos associados e alguns stakeholders os
diversos protdétipos

Amphithestiet

funcionais

o
>!’."*

desenvolvidos pela
AlmaScience no
ambito da sua
atividade de forma a
comprovar 0s

QvaNgos
tecnoldgicos que a

equipa tem
desenvolvido ao longo do ano. Foi também oportunidade para que os Corpos Sociais
da AlmaScience se reunissem em Assembleio Geral para debater e analisar o
Orgamento e Plano de Atividade de 2024. Apds a reunido, seguiu-se de um almogo

convivio.
44

5.5. Publicagdes

As publicagdes cientificas, apesar de serem relevantes para a comunicagdo e, também,
para o desenvolvimento de know-how junto do grande publico e de novas perspetivas
cientificas, ndo sdo o foco principal da atividade da AlmaScience.

Dado o avango tecnoldgico em que a AlmaScience tem vindo a fazer nos Ultimos anos,
vigora a necessidade de resguardar a divulgagdo e os direitos de propriedade
intelectual. Nesse sentido, o nimero de publicagdes em que os investigadores da
AlmaScience participaram reduziu drasticamente. Além disso, a investigagdo
fundamental requer tempo e dedicagdo, sendo por isso natural que o ndmero que
publicagdes anuais ndo seja consistente e/ou exponencial.
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Em 2023, investigadores da AlmaScience publicaram cinco pagpers cientificos como co-
autores. Entre 2019 e 2023 os artigos publicados pelo AlmaScience acumularam 402
citagdes segundo os dados disponiveis no SCOPUS.
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45
Figura 12 - Artigos publicados entre 2021 e 2023 com a participagdo da AlmaScience
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6. Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a
Comunidade

Um dos pilares da AlmaScience é a sua proximidade com a Academia. A missdo da
AlmaScience passa também pela criagdo de emprego qualificado e, nesse sentido, os
colaboradores da AlmaScience tém estado envolvidos em diversas atividodes de
ensino e de formagdo. Incluem-se atividades de ensino na NOVA em cursos tedricos e
laboratoriais para estudantes de licenciatura e a co-orientagdo de teses de Mestrado
em dreas relevantes como materiais de celulose, tecnologia de nano-materiais,
tecnologias de revestimentos e filme finos, materiais inteligentes, microeletrénica e
optoelectrdénica.

Em 2023, a equipa da AlmaScience coorientou 5 mestrados de alunos da Universidade
NOVA, em dreas de Engenharia de macro e nanotecnologias, continuando a sua
colaboragdo de apoio a estudantes universitdrios dando-lhes oportunidade de obter

um acompanhamento personalizado e especializado, por parte de investigadores
seniores. Em 2023, forom também concluidos 3 doutoromentos com orientagdo 46
cientifica por parte de membros da equipa da AlmaScience.

Por outro lado, a equipa da AlmaScience participou pelo segundo ano consecutivo no
JorTec DCM e na NOVATECHSHIP. Estas sdo iniciativas que estdo relacionadas com
empregabilidade e empreendedorismo.

JorTEC DCM é um evento da drea dos materiais e nanotecnologia organizados por
estudantes que acontece, anualmente, na FCT-NOVA e que conta com palestras,
workshops e debates. A AlmaScience participou numa mesa-redonda.

O NOVATECHSHIP Progroma de Empreendedorismo é um curso de empreendedorismo
direcionado para estudantes de mestrado. A AlmaScience participou, pelo segundo
ano consecutivo, como membro do juri tendo tido oportunidade de selecionar as
melhores ideios de negdcio apresentadas pelos alunos. Os vencedores foram
contemplados com um prémio monetdrio atribuido por empresas de renome, para
desenvolvimento das ideias apresentadas.
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A misséo da AlmaScience ndo se restringe apenas & disseminagdo das suas atividades
e de tecnologias aos seus parceiros industriais/tecnoldgicos e stakeholders. A nossa
missdo passa igualmente pela contribuigcdo ativa na transmissdo de conhecimento
para com a comunidade em geral, particularmente nas camadas jovens. Desta forma,
a AlmaScience deu continuidade & colaoboragdo com a NOVA em atividades
promovidas pela universidade com o objetivo de disseminar a ciéncia e a tecnologia.

A AlmaScience participou nos seguintes eventos:
e Noite Europeia do Investigador

e Ciéncia Viva

e Visitas de Escolas Secundarias - junho, outubro e dezembro de 2023

41

Figura 13 - Visita da Escola Secundaria do Monte da Caoparica

Adicionalmente, a AlmaScience participou mais uma vez, no Programa de Bolsas de
Mérito 2023 da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuidas a jovens
promissores que envolvem DCM/FCT/NOVA. Isto é parte da missdo social da ASc e do
objetivo em encorajar brilhantes estudantes e assim a posicionar Portugal na linha da
frente da investigagdo tecnoldgica..
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1. Internacionalizag¢do e Parcerias Estratégicas

O estabelecimento de parcerias estratégicas e atividades de networking s&o
catalisadores essenciais para o crescimento de qualquer entidade. Assim, e dando
seguimento O estratégia estabelecida desde a sua formagdo, a AlmaScience, durante
2023 continuou a investir nestas atividades - que aparecem endogenamente nas varias
dimensdes da Associagcdo, nomeadaomente naquelas relacionadas com publicagdes,
participagdo em eventos ou projetos internacionais/europeus e candidaturas.

Neste contexto, a AlmaScience manteve um papel ativo em entidades como a OE-A
(LOPEC), Portugal Foods (forte colaboragdo no enquadraomento da agenda PRR -
VIIAFOODS), Health Cluster Portugal, InovaRia (captagdo de talento, eventos),
Tecnicelpa (formagdes e eventos), EARMA (no dmbito da profissionalizagdo da Gestdo
de Investigagdo), AIPIA (Congresso AIPIA) ou o Instituto de Telecomunicagdes, tendo
estendido esta rede & ASTP (Associagdo internacional de Profissionais de
Transferéncia de Conhecimento), d Associagdo NANOMAT e & Sociedade Portuguesa
de Materiais. 48

A nivel nacional, no dmbito do Ecossistema Nacional de Inovagé&o e no seguimento das
atividades implementadas em 2022 na denominada “task force”, para criagdo do Férum
dos ColLabs, importa referir que a AlmaScience faz parte da Comissdo Executiva eleita
para operacionalizar as atividades do referido Forum.
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Para além das entidades referidas, em 2023 a AlmaScience colaborou com 2 projetos
europeus, um na drea do empreendedorismo e outro na drea da profissionalizagdo da

gestdo de ciéncia e investigagdo.

Na drea do empreendedorismo, a
ASc participou no projeto GO-SME
(101034176 — GO - SME — H2020-EIC-
Mutuallearning), liderado pela IESE
Business School, e que visava
partilhar as melhores praticas
entre Entidades Financiodoras de
Investigagdo e Inovagdo

participantes (Technology Agency
of the Czech Republic (TA CR) , Operational Directoraote General for Economy,
Employment and Research (SPW-EER, Belgica), Startup Europe Regions Network (SERN,
Belgica), ENTERPRISE ESTONIA (EAS), Research, innovation and education - the DLR,
Project Management Agency (Alemanha), National Research, Development and 49
Innovation Office (NRDI Office, Hungria), Invitalia (Italia), Agency for Science, Innovation
and Technology (MITA, Litudnia), Luxinnovation - the National Agency for Innovation
and Research (Luxemburgo), Malta Council for Science and Technology (MCST), ANI
(Portugal), Ministry of Economy of the Slovak Republic (MoE SR), Centre for the
Development of Industrial Technology (CDTI, Espanha)) e a aprendizagem mutua sobre
a forma de conceber um programa capaz de selecionar os projectos de inovagdo mais
promissores de start-ups e PME altamente inovadoras e com ambigdes internacionais,
determinadas a transformar ideias comerciais fortes e inovadoras em vencedores no
mercado. Neste contexto, a ASc deu apoio e mentoria a um conjunto de start-ups e
PME de forma a melhorar os possibilidades de sucesso destas no dmbito de
candidaturas a financiamento publico (European Innovation Council, Accelerator, por
exemplo). Durante o projeto, forom dadas vdrias sessées de mentoria relacionadas
com ensaio e preparagdo do elevator pitch, revisdo do pitch deck, feedback para
melhorar o desempenho na entrevistaq, identificagdo dos pontos fracos e definigdo de
prioridades do seu plano de trabalho de desenvolvimento, estratégia de Propriedade
Intelectual ou marketing, etc.
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Por outro lado, o projeto RM
Roadmap (HE, GA 101058475),
coordenado pela EARMA e que

= £ o B - : —— tem como parceiros o Cyprus
Institute (Chipre), a Universidade NOVA de Lisboa (Portugal) a Janssen
Pharmaceuticals (Belgica), a ASTP (Paises Baixos), a CrowdHelix (Irelanda), O HETFA
Institute ( Hungrio)e a UNA EUROPA (Bélgica) visa criar um quadro para o futuro da
gestdo da investigagdo na Europa e uma comunidaode para apoiar a sua
implementagdo, bem como informar a comunidade sobre as oportunidades existentes
de formagdo, ligagdo em rede, financiomento e mobilidade. Este projeto é, pois, uma
rede pan-europeia de gestores de investigagdo e que pode apoiar o estabelecimento
de parcerias estrotégicas e transfronteiras entre gestores de investigagdo na
industria, organizagdes de financiamento da investiga¢gdo, ensino superior e
instituigdes de investigagdo. O projeto liga as varias redes europeias de gestores de 50
ciéncio. A AlmaScience participa no projeto, através da Diretora de Inovagdo, Pl e
financiomento, que desempenha o papel de Embaixadora Nacional, estabelecendo
pontes e dinamizando o envolvimento da comunidade portuguesa.
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8. Contas

8.1. Enquadramento

As Demonstragdes Financeiras de 2023 sGo apresentadas em detalhe em anexo,
sendo, no entanto, de realgar os seguintes alguns aspetos relativos a:

. Comparagdo com o orgamento aprovado para este exercicio;

Contribui¢gdes em géneros no dmbito de projetos;

. Principais alterac¢des nos indicadores contabilisticos entre 2022 e 2023.

8.2. Comparagao com o or¢amento de 2022

- Em virtude dos atrasos registados no inicio formal dos projetos das AM-PRR (e,
consequentemente, na libertagdo de verbas para a sua execugdo), bem como pela
extensdo, para l& do esperado, dos ciclos de vendaq, registaram-se diferengas
relevantes na orcamentagdo de proveitos e gastos para 2023, levando o que resultado
liquido do exercicio se fixasse em apenas € 34.054,21, isto face & meta de € de €
241.870,00;
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- As principais diferencas ao nivel dos proveitos (face ao orgamento de € 2.970.609
apenas foram reconhecidos proveitos no valor de € 1.752.727,38) resultam, no essencial,
do fraco desempenho oo nivel da captura de financiamento privado e, como referido,
da impossibilidade de executar, como era esperado, os projetos no dmbito das AM-PRR
desde o inicio do ano de 2023, com este a ser adiado para L& do inicio do segundo
semestre;

- As principais diferengas oo nivel dos custos (face ao orgamento de € 2.673.211,00,
incluindo amortizagdo no valor de € 369.762,00, apenas foram reconhecidos custos no
valor de € 1.716.738,99), resultom de:

o Da natural redugdo no valor dos custos com projetos de investigagdo que
seriam suportados por financiamento privado;
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o Da j& referida reduzida taxa de execugdo dos projetos no dmbito das AM-PRR
Mobilizadoras PRR, de onde se pode destacar, por exemplo, um valor de amortizagdes
do exercicio de apenas € 20.098,20.

o Uma vez que ndo foraom alcangadas as metas financeiras que desbloqueavam
a possivel atribuigcdo generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€
256.820) teve uma execugdo marginal;

8.3. Contribui¢des em géneros

Apesar de ndo ter reflexo direto nas contas apresentadas, sGo obviamente de realgar
os contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz
e pela INCM. Focando apenas aqueles que sdo aplicados diretamente em projetos, os
contributos em 2023 por parte da NOVA.IdFCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados,
respetivamente, em € 108.000 e € 29.455. O contributo da INCM em 2023 fixou-se em €

36.207.
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8.4. Principais altera¢gdes nos indicadores contabilisticos entre 2022 e

2023

O valor total dos ativos da associagdo regista um aumento considerdvel - passando
de € 2.130.651,91 para € 7.199.114,47. Trata-se de uma situagdo transitéria que resulta no
essencial de:

e Aumento muito substancial do saldo na conta “Créditos a receber” em virtude
apenas em 2023 terem sido reconhecidos os montantes contratualizados no
Admbito da segunda fase do financiamento base (2023 - 2025), bem como dos

montantes atribuidos no dmbito da participagdo nas AM-PRR mobilizadoras
PRR:
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e Aumento considerdvel na conta de “Caixa e depdsitos bancdrios” face ao saldo
final de 2022 (€ 6.995,25) registondo-se em dezembro de 2023 um total de €
426.239,01,

No que respeita aos fundos patrimoniais é de realgar o reforgo da sua evolugdo
positiva, fixando-se agora - descontado o efeito tempordrio das outras variagdes do
capital préprio no valor de € 351.825,12 (inerentes G aquisicdo dos equipamentos
suportado em subsidios ao investimento ndo reembolsdveis) - em € 229.109,07.

8.5. Proposta de aplicagdo de resultados

A Administragcdo propde que o resultado liquido do exercicio, no valor de € 34.054,21
seja transferido para a conta de resultados transitados.
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9. Perspetivas futuras

Na altura em que este relatério é construido - junho de 2024 - persistem ddvidas sobre
a evolugdo do fendmeno inflacionista, isto em virtude da continuagdo do conflito na
Ucrénia e do novo conflito no Médio-Oriente, o qual, para além do possivel impacto ao
nivel do aumento de materiais e servigos essenciais & atividade da associagdo, poderd
impactar a capacidade de investimento dos nossos clientes e parceiros, sendo este o
principal fator externo a que a Administragdo terd que prestar especial atengdo
durante os restantes meses do exercicio de 2024.
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