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1. Mensagem da Administracao

O ano de 2024 foi, no geral, positivo para a AlmaScience (ASc), tendo sido dada
continuidade oo trabalho e aos resultados que visam posicionar a associagdo como
uma instituicdo de referéncia no ecossistema de inovagdo nacional, nomeadamente
como uma criadora e incubadora de solugbes baseadas em materiais naturais
sustentdveis e eletrénica verde.

Embora as perspetivas de obtencdo de receitas tenham ficado aquém do esperado,
este facto ndo afetou o equilibrio econdmico do exercicio, tendo sido conseguido um
resultado econdmico positivo, em linha com o alcangado em 2023.

Neste sentido, e porque, na sua grande maioria, os restantes objetivos forom
alcangados, pode considerar-se que o ano de 2024 reforgou o posicionamento da ASc
enquanto catalisador do ecossistema do papel inteligente e da inovagdo sustentdvel,
posicionamento esse que se pretende que se materialize num refor¢co da massa critica
de associados com perfil empresarial a partir de 2025.

Na dimensdo Técnico-Cientifica, foi concluida a instalagcdo da linha piloto para a
inovagdo sustentdvel baseada em materiais naturais, tenho sido executada a quase
totalidade do roadmap tecnoldgico previsto para 2024, sem desvios de qualidade.

Na dimensdo de Desenvolvimento de Negdcio e Marketing, continuaram os esforgos de
posicionamento da ASc enquanto incubadora de tecnologios e solugdes sustentdveis
e de alargamento da base de potenciais clientes, quer em Portugal, quer no
estrangeiro, junto de empresas multinacionais.

Estes contactos, tendo como ponto de partida o portefélio de tecnologias em
desenvolvimento / desenvolvidas, permitiram também confirmar que a ASc j& consegue
demonstrar um track record suficientemente interessante para que estas empresas
demonstrassem interesse no estabelecimento de uma parceria mais estdvel com a ASc,

ficando em aberto a possibilidade de virem a tornar-se ossociodo_
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O sucesso destas interagdes reforcou a oportunidade de desenhar uma nova
abordagem estratégica para o desenvolvimento de negdcio, focada na angariagdo de
novos associados como forma de aumentar o volume e a recorréncia do investimento
privado direto, a qual foi aprovada no inicio de 2025 por todos os associados.

Para esta demonstragdo de track record é de destacar o papel central da
concretizagdo da primeira spin-off de um ColLAB, com a criagdo da participada
"PaperWeight Al', a qual se encontra em processo de levantamento de copital junto de
sociedades de capital de risco nacionais e estrangeiras, bem como a materializagdo
de contratos com financiamento direto (ndo envolvendo fundos publicos competitivos),
com um valor significativo, com os associados The Navigator Company e INCM.

Na componente de marketing e comunicagdo é de realgar o reforgo do posicionamento
da marca "AlmaScience" refletido, por exemplo, no niUmero de mengdes nos media
nacionais (15 em 2024, face a trés em 2023).

Na dimensdo de Propriedade Intelectual, foi dada continuidade & aposta na protegdo
dos DPI como elemento fundamental para a estratégia de afirmagdo da ASc enquanto
criadora de tecnologia e, neste dmbito, para a sua autonomia financeira futura.

Foi submetido um novo Pedido Provisério de Patente (PPP), trés processos foram
internacionalizados (PCT) e uma tecnologia entrou em fases nacionais e regionais (FNR),
o0 que se traduziu em oito pedidos. Deraom entrada cinco pedidos de marca
internacional, tendo dois sido concedidos. Foraom concedidas duas marcas nacionais.
Em termos de vigiléncia, foi dado inicio o vdrios novos processos de vigildncia
tecnolégico, relacionados quer com os projetos competitivos em curso, quer com os
projetos internos/cliente.

Por dUltimo, na vertente financeiro, apesar de, como referido, ndo terem sido alcangados
os resultados esperados ao nivel dos proveitos reconheciveis em 2024, esta redugdo
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foi acompanhada proporcionalmente por uma redugdo de custos, tendo sido obtido
um resultado positivo no exercicio no valor de € 68.174,79.

A respeito da redugdo proporcional de custos e proveitos sdo de realgar dois aspetos:

e Apesar dos contratos assinados com a The Navigator Company e com a INCM
terem um valor global relevante (cerca de 230 mil euros para projetos com
duragdo média de ? meses), apenas foi possivel reconhecer 57 mil euros em 2024,

e Houve lugar a um ajuste na politica de amortizagdes dos ativos adquiridos ao
abrigo das agendas mobilizadoras PRR, tendo as mesmas sido alinhadas com o
que serd o periodo normal de vida Util dos mesmos, ao invés de, como previsto
inicialmente, acelerar a amortizagdo dos equipamentos para que esta
terminasse com o fim do financiamento em 2025. Esta alteragdo, implicou uma
redugdo de 293 mil euros nos proveitos e de 235 mil euros nos custos.

Ainda na vertente financeira, mas focando agora na origem do financiomento, importa
realcar que apesar do resultado econdmico positivo, a n&o concretizagcdo das
expetativas de vendas de novos projetos implicom uma distribuicdo do racio de
autonomia financeira (regra ANI 1/3) que continua o refletir um forte peso do
financiomento competitivo, ainda assim com uma melhoria global no que respeita ao
peso do financiomento publico direto, que representava 36% em 2023:

e Financiomento publico direto: 30,1%;
e Financiaomento competitivo total: 65,5%;
o Financiamento competitivo exploratério: 8,1%
o Financiomento competitivo com tomadores de tecnologia / end-users.
57,4%

e Financiomento privado: 4,4%.

E ainda de destacar em 2024 a continuidade das atividades nas dreas da literacia
cientifica e de aproximagdo & sociedade, apoiando, e com coordenagdo desta, as
iniciativas da NOVA-FCT.
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Assim, no global, ndo obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano
inicialmente tragcado para 2024, a Administragdo considera que os resultados obtidos
e a nova abordagem estrotégica com vista & captagdo de novos associados a
implementar a partir de 2025, permitem encarar o futuro da associagdo com otimismo,
reforcando a ambigdo de crescimento sustentado, e assim poder continuar a cumprir
a sua missdo no dmbito do ecossistema nacional de inovagdo.
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2. A AlmaScience

Criada em 2019, ASc é um Laboratério Colaborativo (CoLab) co-financiado pelo
Governo Portugués, apoiado pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) que pressupde
uma forte colaboragdo entre diferentes parceiros de renome e lideres na drea
industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA; CENIMAT/NOVA-
FCT) o NOVA.Id.FCT (NOVA.d), a The Navigator Company (NVG), o RAIZ - Instituto de
Investigagdo da Floresta e do Papel (RAIZ), a Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM),
A Fraunhofer Portugal (Fraunhofer), a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO), a Clara
Saude (CS) e a Cadmara Municipal de Almada (CMA).

A ASc é uma organizag@o dedicada & investigacdo aplicada e aceleradora de
tecnologias disruptivas e sustentdveis. As tecnologias desenvolvidas sdo focadas no
‘ecossistema de papel inteligente”. Através da colaboragdo com a academia, stort-ups,
PMEs, Mid Caops e grandes empresas, a ASc funciona como uma one-stop-shop, focada
no co-desenvolvimento de inovagdes relacionadas a tecnologias inteligentes e
sustentdveis, dispositivos e sistemas, baseados em celulose e capacitados por
nanotecnologia, materiais funcionais avangados e/ou técnicas eletrénicas impressas.

A ASc agrega assim competéncias-chave em dreas-chave como smart packaging,
papel eletrénico, celulose inteligente baseada em materiais e tecnologia sustentdvel e
inovagdo, contribuindo assim para o ecossistema de inova¢do nacional e o seu
posicionomento a nivel internacional, potenciando a economia local e o
desenvolvimento de novos negdcios por parte dos associados, criando novos
empregos altamente qualificados e de base tecnoldgica.

2.1. Associados

Em 2024, o estrutura associativa manteve-se inalterada face ao ano anterior,
mantendo-se os 9 associados (8 dos quais fundadores) (Figura 1). Nesta dimensdo, em
2024, foram iniciodos trabalhos, em colaboragdo com a NOVA SBE, para a
implementagdo de uma nova estratégia para a captagdo e gestdo de associados, com
o objetivo de aumentar e reforcar a base de colaboragdo institucional, a necessidade
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de reforgar a sustentabilidade financeira da estrutura, diversificar perfis de membros
e alinhar os interesses dos associados com os eixos estratégicos da organizagdo.
Durante os trabalhos forom realizadas vdérias sessdes de trabalho/workshops,
envolvendo o equipa de gestdo, os associados existentes e potenciais novos
associados.

Associagao - Pane]
Fraunhofer Portugal IfMo - Fapels €
Papelarias, S.A.
Research oy
5% 2

NOVA.ID.FCT

Imprensa Nacional -
5%

Casa da Moeda S.A.
27%

Universidade Nova de
Lisboa (NOVA,
CENIMAT)
5%

RAIZ - Instituto de
Investigacdo da
Floresta e do Papel
5%

Clara Saude, Lda.
11% The Navigator
Company, S.A.

21%

Camara Municipal de
Almada
16%

Figura 1- associados da ASc e quota de participagdo

2.2. Governagio e Orgios Sociais

O modelo de Governagdo da ASc estd bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer
nas relagdes entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados -
associados de perfil de 1&D e associados de perfil industrial - quer na gestdo das
operagdes didrias e manteve-se inalterado relativamente a 2022 (Figura 2).
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Validagdo de
Estratégia
Global

— i
S g

Auditoria
financeira
interna

2.3. Equipa

Assessoria em
estratégia cientifica
ao CA, incluindo
definig¢do de
estratégia cientifica
global; assessoria
operacional na
inclusdo de projetos
no portfélio de P&D
e na validagédo de
antecedentes de DPI

Defini¢do de estratégia e

mobilizagdo de recursos

Elvira Fortunato (UNL)

Carlos Neto (RAIZ) Corpos de Governancia

Carlos Clara (ClaraSatde) Consultiva

Manuel Monteiro (Fraunhofer AICOS)

Grupo de peritos
orientados para
Negécios - inovagdo
corporativo,
transferéncia de
tecnologia,
financiamento, venture
capital, etc.—
indicados para ajudar
aAscalevarasua
inovagédo ao mercado
e assegurar a
exploragdo industrial
futura na Europa.

Carlos Silva (INCM)

Luis Pereira (CTO)
Tatiana Costa (Diretora de Inovagéao,
Pl e Financiamento)

Yoni Engel (Biz Dev VP)
Operalizagdo de

estratégia e alocagdo de
recursos

Figura 2 - Organograma da ASc

O sucesso e crescimento da ASc estd assente na sua equipa de colaboradores. O ano

de 2024 foi pautado por algumas alteragdes a este nivel. Assim, em 2024, foram

langados novos processos de recrutamento tendo, por outro lado, sido registada a

saida de 3 colaboradores.

O ano de 2024 terminou assim com uma equipa composta por 31 colaboradores - 23

investigadores e 7 elementos com fungdes na drea de Gestdo e outras dreas de apoio,

Em termos de igualdade de género o rdécio é 52% género feminino, 48% género

masculino).

Em termos de qualificagdes, a ASc mantem o compromisso com a criagdo de emprego
altamente qualificado, tendo sendo, no final de 2024, a equipa constituida por 36% de
doutorados, 48% mestres e 13% de licenciados e 3% com pds-graduagdo (Figura 3).
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GENERO QUALIFICAGOES

WBSc mMBA mMSc mPhD

W Feminino
W Masculino

Figura 3 - Caracterizagdo da equipa do ASc (31/12/2024).

Em 2024, foi dada continuidade & implementagdo do Plano de Igualdade de Género,
eloaborado em 2022 e disponivel online https://www.almascience.pt/about/institutional-

information, comegando a ser preparada a sua atualizagdo.

3. Programa de I&D e Milestones

A dimensdo técnico-cientifica prosseguiu alinhada com o definido no roadmap para
cada bundle tecnoldgico, tendo a maior parte dos milestones de |1&D previstos para
2024 sido alcangados, com pequenos desvios, tal como resumido na Tabela 1.

E importante salientar que as atividades relacionadas com as agendas do PRR n&o sé
estdo claramente alinhadas com o roadmap e 1&D como também a sua implementagdo
permitiu aumentar a maturidade tecnoldégica de algumas solugdes que estdo a ser
desenvolvidas. Em colaboragdo com os associados, parceiros nas agendas, ou outras
entidades externas, foi iniciada a preparagdo da produgdo o escala piloto de algumas
tecnologias associadas aos 4 bundlestecnoldgicos, como sdo o caso de solugdes para
arrefecimento répido de embalagens, etiquetas RFID sem chip, sensores de pressdo em

larga drea.
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Outro ponto relevante prendeu-se com a constante necessidade de dar resposta as
solicitogdes da drea de desenvolvimento de negdcio, focado na criagdo de
demonstradores de tecnologia que visam captar a atengdo e interesse de potenciais
parceiros industriais.

Bundle

Tecnolégico/ Descricdo Resumo das Atividades
Linha Tematica

Tecnologias o base de
celulose para
CelluGel® emoologens,
isolamento térmico e
acustico, aplicagdes
médicas e outras.

Tecnologias para
PaperWeight sensores e superficies
Digital® inteligentes.

Tecnologias para
etiquetas RFID sem
PaperRF chip, imprimiveis com
encriptagdo fisica para
identificagdo e
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monitorizagdo de
produtos.

Tecnologias paraa
criagdo de rétulos
inteligentes e
SmartPack by conectados para a
AlmaScience monitorizagdo de
produtos ao longo de
toda a cadeia de
abastecimento.

Tabela 11- Resumo dos dese

3.1. CelluGel®
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3.2. PaperWeight Digital®

3.3. PaperRF
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3.4. SmartPack
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4. Gestao da Inovacao & Desenvolvimento de Negocio

Estos duas dimensdes mantém-se indissocidveis e centrais na atividade da ASc,
abrangendo dreas como propriedade intelectual, financiomento (competitivo,
estrutural e privado), gestdo de projetos, transferéncia de tecnologia e conhecimento,
marketing, assuntos legais e contratuais, entre outras.

4.1. Propriedade Intelectual

Em continuidade com os anos anteriores, as atividades de gestdo e protegdo dos
ativos de propriedade intelectual mantiveram-se como um pilar estratégico
fundamental da ASc, acompanhando transversalmente a execugdo dos projetos em
curso e as iniciativas de desenvolvimento de negdcio. Desde o inicio da atividade da
organizagdo, foi definido uma abordagem clara para garantir que todos os
desenvolvimentos tecnoldgicos fossem, sempre que possivel, protegidos desde fases
iniciais, assegurondo a valorizagdo do conhecimento gerado, minimizando riscos
financeiros futuros e maximizando o potencial de geragdo de receitas.

Numa organizagdo com a natureza e missdo da ASc, os primeiros anos de atividade
sd@o particularmente criticos para a construgdo de um portefélio sélido de tecnologias
e direitos de propriedade intelectual (DPI), coapaz de sustentar futuras oportunidades
de exploragdo, parcerias e posicionamento estratégico no mercado. Neste contexto, a
protecdo precoce dos ativos assume um papel essencial, permitindo criar uma base
de diferenciagdo competitiva e uma posi¢do negocial favordvel.

2024 foi um ano chave, na medida em que alguns dos DPI atingirom jé um grou de
maturidade elevado - de mercado e de processo de protegdo, que se refletiu na
entrada em fases nacionais e regionais de diversos processos (Tabela 2). Em termos de
territérios, foraom escolhidos EPO, Brasil, EUA, China, Austrdlia, Canada, India e Japdo.
De igual forma, intrinsecamente ligado ao potencial comercial, apostou-se no registo
internacional de vdrias marcas. Importa fazer notar que a decisdo de entrar em FNR
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foi suportada pelas negociagbes em curso e licenciamento das mesmas O primeira
spin-off do ColLab (sec¢do 4.3)

A gestdo e manutengdo de direitos de propriedade intelectual (DPI) representam um
investimento significativo para a ASc, dada a necessidade de assegurar a protecdo
eficaz dos ativos tecnoldgicos em multiplas jurisdigdes e ao longo de todo o seu ciclo
de vida. Estes custos, que incluem taxas de depdsito, extensdes internacionais,
acompanhamento técnico-juridico e manutenc¢do regular, tém vindo a aumentar com
a expansdo do portefélio. Nesse sentido, foram identificadas e aproveitadas
oportunidades de financiomento publico, tendo sido submetidas candidaturas no
Admbito do PT2030, com o objetivo de mitigar o impacto financeiro associado a estes
processos e garantir a continuidade de uma estratégia ativa e sustentdvel de

valorizagdo do conhecimento.

Tipo de DPI 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Novas Invengdes/Pedidos
Provisérios de Patente (PPP, 1 4 3 1 2
PT)
Internacionalizagdo (PCT) 0 0 3 3 6
Fases Nacionais e Regionais* 0 0 1 9 10
Mor.cos Nacionais (Pedido 0 5 0 9 v
Registo)
Morcos.Nouonms 0 4 0 2 6
concedidas
Marcas Internacionais
(Pedidos Registo) 0 0 1 6 /
Marcas Internacionais 0 0 0 4 4

Concedidas

Tabela 2 - Portfolio DPI ASc 2021-2024

Notas: por opgdo, os PPPs ndo tém sido convertidos em territério nacional aquando da entrada em PCT,
deixando-se essa entrada para uma fase posterior. Trés DPI em cotitularidade com parceiros industriais (2
pedidos de patente, 1 marca)

*Entrada direta no EPO, apds PPP. Restantes apds PCT.
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4.2. Financiamento Competitivo

Em linha com a estratégia seguida anteriormente e de forma a cumprir/contribuir para
o modelo de financiamento 1/3 | 1/3 | 1/3, a ASc manteve a sua aposta na apresentagdo
de projetos a financiamento competitivo quer a nivel nacional quer a nivel
internacional, tal como resumido Figura 4. Da andlise, evidencia-se o esforco pela
diversificagdo de fontes de financiamento, pese embora este factor estejao muitas vezes
relacionado com os préprios programas de financiamento e com os avisos abertos em
cada ano, e com o alinhamento dos mesmos que quer com os objetivos, quer com a

proépria elegibilidade da entidade.
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2020 2021 2022

WFCT mH2020 moutros-internacional Moutros-nacional EMFCT ®HE M®outros-internacional M outros- nacional EWFCT ®WHE Mmoutros-internacional M outros-nacional

26% 26%
1 1%.

37%

2023 2024

mHE moutros- internacional W PT2030 EMET ®mFCT ®HE MSoutros-internacional EMPRIMA = PT2030

Figura 4 - Numero de Candidaturas a Financiamento Competitivo com a participagdo da ASc, submetidas entre 2020 e 2024 e respetivas taxas
de aprovagdo. b) Diversificagdo de fontes de financiomento competitivo, em termos de candidaturas apresentadas.

Durante 2024, estiveram em execugdo 10 projetos que contribuirom para o roadmap da
ASc e para os resultados apresentados na se¢do Contas (Pdgina Erro! Marcador néo
definido.) bem como para a rede, internacionalizagdo e parcerias estratégicas do
Colab, nomeadamente no que diz respeito a interagcdo com empresas. Em termos de
montante de financiomento global, estes projetos contribuem com cerca de 6M€
(AM€por via das Agendas Mobilizadoras do PRR e 2M€ de outros projetos competitivos,
nacionais e internacionais), que garantem financiomento até oo final de 2025 (Tabela
3) (sem contabilizar o financiamento base). Apds este periodo, o panoroma de
financiomento competitivo (ou base) ainda ndo estd bem definido, o que reforga a
necessidade de apresentagdo de candidaturas durante 2025. Deste quadro, saliento-
se a aprovagdo de 3 projetos, a iniciar a execugdo em 2025 - um dos quais no muito
ambito do muito competitivo EIC (oathfinder) (GRETA). Mais detalhes sobre os projetos
podem ser consultados em https://www.almascience.pt/about/funding.
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{od

2020-2024

N° parceiros/

N° Parceiros

N® Parceiros

Ano Ano Nacional/ Programa/ Orgomento Orgomento ey i - 1’
submissdo oprovogso Estado ot £ Papel Asc élcbnl e bencfgtc'ﬁms Acqp%émq] Paises E{BﬁlrEe]so Poises
2020 2020 emcurso | EMERGE | internacional |H2020-InfraRaia | porceiro | 617781600€ | 32497500€ n 0 s 0 no.
2020 2020 terminado r nacional FCT-PTDC parceiro 250 000,00 € 45 000,00 € 3 2 PT 0 na
2021 2021 emcurso | Cellective nacional CT-PTDC 249 63415 € | 12585834 € 3 2 PT 0 na
2021 2022 em curso Bright internacional mERAnet parceiro | 89830000€ | 9979500 € 3 2 PT, DE 0 na
2021 2022 em curso FF2F nacional | PRR-Agendas | parceirg (184 057 974,00 €| 1612169,49 € 7 0 PT 7 PT

2021 2022 em PRR- Agandas i
curso | SmartRetail nacional R hgendos | parceiro |40 64374800 € | 1094 77485 € 19 5 T 1 PT
i PRR - Agendas i
2021 2022 ‘em curso VIIAFOOD nacional NioBilBasaras parceiro 136 346 129,00€ | 69079223 € 50 19 PT 30 PT
2021 2022 emcurse | EMmbolagem nacional FRR-fBgendas | oorceiro  [112410 360,00 € | 73685735 € 7 n PT 38 PT
2021 2022 em curso Reform internacional HE&%;;:{”‘ parceiro | 499361,00€ | 8491712€ 12 7 e 5 VLR
2022 2022 ‘em curso SmartEE nacional FCT-PTDC parceiro 249 62400 € 5627500 € 3 2 PT 0 na
2023 2024 Aprovado® | SusMotEner | internacionol | HEHORMZON | ossaciado | 397577500€ o€ 7 5 ERREDE 2 E.IT_FR BE,
HORIZON-EIC-
2023 2024 Aprovado® GRETA internacional | pATHEINDERCHA| Porceire 374824375€ | 42360375 € 6 5 m, g\g RS, 1 UK
LLENGE
PT2030 - SACCCT
- ProtecGo da
2024 2024 Aprovado™ | PW_IP@Alma nacional propriedade |coordenador | 74 500,00€ 74 500,00€ 1 0 PT na na
intelectual e
industrial
Tabela 3 - Projetos com Financiamento Competitivo Aprovados e em Execugdo no periodo 2020-2024.
*inicio previsto para Janeiro de 2025 | ** formalizagdo a ocorrer em 2025, mas execugdo retroativa & data de candidatura
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028
Entidade
Financiadora/
Organismo abr- | jul- |out- | jan- |abr- | jul- | out- |jan- | abr- | jul- | out-| jan- | abr- | jul- | out-|jan- [abr- | jul- |out-|jan- | abr- | jul- |out- | jan- | abr- | jul- | out- |jan- |abr- | jul- | out-| jan- | abr- | jul- | out-
Intermédio  Tipo Projeta jan-mar| jun | set | dez | mar | jun | set | dez |mar | jun | set | dez |mar| jun | set | dez |mar | jun | set | dez |mar| jun | set | dez | mar| jun | set | dez [mar | jun | set | dez | mar| jun | set | dez
WAtivo IAPMEI fonsarcia SmartRetail
JAtivo IAPMEI fonsercio FF2F
WAtivo. IAPMEI Fonsorcio EdF
JAtive IAPMEI onsorciko IAFOOD
JAtive FCT ONSOrCia Bright
Foatiioi 2 HFQT 111 arisbieiats!
WAtive FCT ponsorcio [CELLECTIVE
WAtivo Fonsarcia

Inativo

Financlamenta
Jtivo NI
JAtivo EU Fonsorcio RETA
fprovado AN W.IP@AIma

Figura S - Histérico de financiamento e financiomento assegurado até 2028.

O ano de 2024 marcou o primeiro ano de execugdo plena da segunda tranche de

financiomento base, aprovada no dmbito da missdo interface do Programa de
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Recuperagdo e Resiliéncia e aprovado no final de 2022, num montante total de 2 284
714€ (condicional), tendo a mesma decorrido a bom ritmo e no cumprimento da grande
maioria dos KPI estabelecidos. Em Dezembro de 2024, a execugdo financeira rondava
os 44,1%.

4.3. Gestao de projetos / PMO

Em continuidade com os desenvolvimentos iniciados no ano anterior, destaca-se a
evolugdo do processo de implementagdo do Project Management Office (PMO),
elemento estruturante da estratégia de gest@o da inovagdo da ASc. Embora a
implementagdo da ferramenta associada ao PMO tenha sofrido atrasos, em grande
parte devido & complexidade da migra¢gdo de informagdo e G necessidade de dar
resposta a processos operacionais mais urgentes, foram dados os primeiros passos
na sua operacionalizagdo.

Apesar de ainda ndo estar totalmente implementada, a ferramenta comegou a ser
utilizada de forma parcial, nomeadamente para a gestdo de novas candidaturas a
financiomentos competitivos.

Por outro lado, em termos genéricos foram consolidados e uniformizados alguns
processos-chave. Estes avangos ja se refletem numa gestdo mais eficiente dos projetos
e das atividades associadas, com melhorias observadas na comunicag¢do interna, no
cumprimento de prazos e na sistematizagdo do acompanhamento técnico-financeiro.
A equipa manteve também o seu reforgo de competéncias, com agdes continuas de
formagdo e capacitagdo, visando a consolidagdo futura de uma estrutura de gestdo
de projetos mais robusta e adaptada o crescente complexidade da atividade técnico-
cientifica e empresarial da unidade.

4.4. Desenvolvimento de Negodcio, Transferéncia de Tecnologia &
Financiamento Privado
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Por seu lado, na dimensdo de desenvolvimento de negdcio, apesar de ainda ndo ter
sido possivel concretizar resultados financeiros com impacto imediato e relevante nas
contas de 2024, é de realgar a contratualizagdo dos primeiros projetos, sem qualquer
componente de financiamento publico competitivo, com os associados The Navigator
Company e INCM, isto para além da continuagdo do esforco de aprofundamento da
relagdo com algumas empreses estrangeiras de grande dimensdo, destacando-se:

Ainda nesta dimensdo € obviamente de real¢car a concretizagdo da criagdo da spin-off
PaperWeight Al, a primeira criada pela ASc, mas, também, a primeira a ser criada no
ambito de um ColLAB, numa operagdo que, para além de materializar se perspetiva
poder vir a ser rentabilizada através:

e Da participagdo no capital social e posterior encaixe financeiro em rondas
subsequentes de angariagdo de capital;
e Do recebimento de royalties, por via do acordo de licenciomento estabelecido;

e Da prestagdo de servigos de I&D a spin-off:

Independentemente do sucesso da iniciativa, a criogdo de uma spin-off € um marco
importante para a ASc e para sua missdo como ColLAB, uma vez que ird potenciar,
entre outros, a internacionalizagdo de tecnologia nacional e a criagdo de novos postos
de trabalho altomente qualificados em Portugal.
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Por fim, é de realgar, o trabalho realizado para a criagdo de um modelo de
desenvolvimento de negdcio que colocasse no centro da atividade a angariagdo de
novos associados, como forma de aumentar o nivel e a recorréncia de proveitos com
origem em fontes de financiamento privadas, procurando:

e Ultrapassar a redugdo drdéstica de financiomento competitivo indudstria que
terd lugar em 2026 com o fim das Agendas Mobilizadoras PRR;

e Manter o nivel de dinamismo enquanto motor do ecossistema do papel
inteligente;

e Manter a capacidade de gerar tecnologias e aplicagdes em nome proprio ou
em colaborag¢do com os associados, fomentando o espirito de start-up;

e Manter o nivel de emprego altamente qualificado criado.

Este reajustamento estratégico, desenhado ao longo de 2024, materializou-se num
novo modelo de associativismo, o qual comegou a ser implementado a partir de janeiro
de 2025, com a aprovagdo do Plano e Orgamento para o ano agora em curso.

5. Aquisi¢cdo, Reteng¢ao e Desenvolvimento de Talento

5.1. Recrutamento

Tal como referido na seccdo 1.3. Equipa, com a aceleragdo na execugdo dos varios
projetos em curso, nomeadamente das 4 agendas do PRR, houve necessidade de
reforgco da equipa em determinadas dreas. Neste contexto, em 2024 foram abertos 6 os
processos de recrutamento: no inicio do ano, Technology Integration Manager, Data
Scientist e Embedded Systems, mais tarde para as fungdes de Senior Researcher, App
Developer e Gestor Financeiro. Por outro lado, 3 colaboradores cessaram fungdes na
entidade, os quais sairam por terem tido oportunidades financeiramente mais

vantojosas.

Relatdrio Anual de Atividades e Contas 2024

QOPRR. @ e, MEEE Om @



Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78

QAUNANO

sclence

5.2. Formacgao e Desenvolvimento Profissional

Considerando que a capacitag¢do e a formagdo sdo prioridades na politica de Recursos
Humanos da ASc a fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus
colaboradores e em linha com o que j& havia sido implementado em 2023, foi aprovado
um plano de formagdo.

Este inclui sessdes de formagdo de dmbito mais genérico para toda a equipa (Tabela
4 4) ou relacionadas com os perfis e fungdes das pessoas (mais focadas em soft skills)
e formagdes individuais, tendo em conta as necessidades de cada colaborador e as
necessidades da entidade (mais técnicas). Além das formagdes formalmente
reconhecidas como tal a equipa teve oportunidade de participar em inUmeros eventos,
conferencias técnicas, workshops, etc, que também contribuiraom para a sua formagéo,
bem como para atividades de vigildncia tecnoldgico.

Tabela 4 4 - Resumo A¢des de Formagdo de dmbito genérico e para toda a equipa.

Toda a Equipa Gestdo de tempo e Citeforma e-learning
organizagdo do
trabalho
Igualdade de género  Dr Jo&o Paiva  Caparica 7h
Diregdo lgualdade de género  Dr Jodo Paiva  Caparica 4h

para gestores

Foi elaborado um relatério interno e auténomo de formagdo bem como um inquérito
de satisfagdo.

Este ultimo revelou que genericamente a equipa estava satisfeita com as formacgdes
genéricas escolhidas para a equipa bem como com o seu plano de formagdo individual
e que 82% da equipa estava satisfeita com o processo de implementagdo do plano de
formagdo (Figura 6).
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Figura 6 - A) grau de satisfagdo com as formagdes gerais. B) grau de satisfagdo com a formagdo individual C) grau de satisfagdo com a
implementagdo do plano.

6. Comunicac¢ado, Tech Scouting e Disseminacgao

A comunicag¢do da missdo e competéncias da ASc, a divulgagdo dos seus sucessos e 0
envolvimento com os diferentes stakeholders académicos, institucionais e industriais,
e sociedade em geral é de importdncia crucial para a ASc.

Nesse sentido, em 2024 a ASc consolidou a implementagdo da sua estratégia de
comunicagdo e divulgagdo e atividades de tech scouting, que envolveu diferentes eixos
e ferramentas:

e Comunicagdo online: Website, LinkedIn e Newsletter
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e Participagdo em eventos
¢ Media
e Publicagdes

e Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a Comunidade

6.1. Comunicacao online: Website

Em 2024, o website da ASc recebeu um total de 7019 utilizadores (vs 5106 em 2023, ou
+37,45%). Cada utilizador visualizou em média 5,1 pdginas (+53,9% face a 2023) e cada
visita durou cerca de 01:53 minutos (+32,5% face a 2023), o que demonstra um crescente

interesse pelos conteddos publicados no website.

New users @ Returning users @ Q -
7K @56
2K
15K
1K
500
0 01 o 01 u
Jan Apr Jul Oct

Figura 7 - Numero de utilizadores no site ASc entre 1de janeiro e 31 de dezembro de 2024

A maioria dos utilizadores sdo provenientes de Portugal (cerca de 35%, contra 55% em
2023). Seguem-se EUA (cerca de 11%, contra os 6% de 2023), Alemanha, Espanha (entre 2
e 3%), Paises Baixos e Reino Unido (entre 1e 2% do trafego total).
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A pdgina mais visitadao, representando mais de 60% das pageviews, é, sem surpresaq, a
homepage. A pdgina “Contract Research” reuniu cerca de 6% das pageviews. Seguem-
se as pdaginas “‘Our Team" (3,6%), “Contact Us" (2,5%), “News" (2,5%), “Sustainable
Technology" (2,2%), “Carrers” (1,9%), Solutions (1,1%), “SmartPack” (1,1%) e “Funding (0,9%).

A origem dos utilizadores, em relagdo oo canal que origina o tréfego, foi bastante
equilibrada. O tréfego direto ao website (isto é, de utilizadores que visitam o site
escrevendo o seu URL completo ou através de bookmarks) representou 28%. A pesquisa
orgdnica representou cerca de 27% do trafego (Qquando em 2023 era superior a 50%),
sendo que os termos de pesquisa que mais contribuem sdo “‘almascience” e “alma
science”, o que aponta para uma saudavel notoriedade da marca ASc. O canal “Cross-
network™ (isto é, vdrias formas de publicidade paga no ecossistema da Google)
contribuiu com cerca de 24% do trafego. O trafego por referéncia contribui com cerca
de 17% (contra 10% em 2023). O trafego oriundo das redes sociais, nomeadamente o
LinkedIn, ficou-se pelos 2,5% (contra 5% em 2023).
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Total users by First user primary channel group (Default Channel Group) over time

i
5

0 01 01 o 01 01 01 a1 01 01 o o 0
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Mav Dec

¢ Total @ Direct @ Organic Search @ Cross-network @ Referral @ Organic Social

Q Search... Rows per page: 10 v 1-7of7
= First user prim..Channel Group) = + 4 Total users New users Returning Average
users engagement

Total 7,076 - 7,022 956 1m 53s
100% of total 00% of total 100% of total Avg 0%

1 Direct 2,000 (28.26%) 1,934 (27.54%) 316 (33.05%) 2m 14s
2 Organic Search 1,944 (27.47%) 1,896 (27%) 516 (53.97%) Tm 41s
3 Cross-network 1,696 (23.97%) 1,694 (24.12%) 24 (2.51%) 49s
4  Referral 1,250 (17.67%) 1,279 (18.21%) 75 (7.85%) 3m 13s
5  Organic Social 179 (2.53%) 179 (2.55%) 20 (2.09%) 38s
6  Paid Search 27 (0.38%) 27 (0.38%) 0(0%) 7s

7 Email 13 (0.18%) 13 (0.19%) 6(0.63%) 2m 16s

Figura 8 - Proveniéncia dos utilizadores que visitarem o site da ASc em 2024

6.2. Comunicacado online: Redes Sociais (LinkedIn)

No que diz respeito & rede social LinkedIn, a presenga da ASc tem-se mantido estdvel
e em crescimento sustentado ao longo dos anos, como se pode ver pelo gréfico abaixo
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(Figura 9), situando-se nos 3151 seguidores no final de dezembro de 2024. Este valor
representa um aumento de 526 novos seguidores face a 2023, ou 20,04%.

Novos Seguidores

3500
3000
2500
2000
1500
1000

50

o

Figura ¢ - Evolugdo anual dos seguidores do LinkedIn da ASc

O nUmero de impressdes, reagdes e republicagdes conheceu um aumento em ndmeros
semelhantes, espelhando o maior nimero de seguidores. O average engament rate
situou-se nos 12,5%.

Em linha com o verificado em anos anteriores, a maiores dos seguidores é oriunda de
Portugal (quase 60%), seguindo-se Paises Baixos, Brasil, Reino Unido, Franga e Espanha,
todos com cerca de 1%.

As principais fungdes profissionais dos nossos seguidores sdo: Investigagdo (16,6%) e
Engenharia (8,7%). Cerca de 8,5% dos visitantes tém fungdes na drea de
Desenvolvimento de Negdcios (um segmento que tem vindo a crescer ano apds ano).
Outras fungdes profissionais dos seguidores incluem: Operagdes (6,2%), Tecnologias de
Informagdo (4,4%) e Gestdo de Programas e Projetos (4,4%).
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6.3. Newsletter (LinkedIn e Email)

A newsletter divulgo os acontecimentos e as noticias mais relevantes sobre a ASc. Até
final de 2023 era publicada trimestralmente; a partir de junho de 2024, passou a ter
edicdo mensal. A newsletter conheceu assim 8 edigdes em 2024.

No Linkedln, as newsletters obtiveram - entre junho e dezembro de 2024 - 8536
impressdes (um aumento de quase 400% face a 2023), 2934 visualizagdes (+145%), e 225
reagdes. Registaram-se ainda 122 novos subscritores.

Article totals @
Data for 6/19/2024 - 12/31/2024

8,636 225 2,934

Impressions Engagements Article views

Figura 10 - VisGo geral de 2024 das newsletters no LinkedIn (a partir da edigéo de junho)
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Trends ©
Data for 6/19/2024 - 12/31/2024

2,934 122

Article views New Subscribers

New Subscribers v

6

) | AAA)\MAM

-2
Jun 20 Jul 22 Aug 23 Sep 24 Oct 26 Nov 27 Dec 29

Daily data is recorded in UTC

Figura 11 - Aquisigdo de novos subscritores ao longo do ano de 2024

Via email, para cujo efeito usamos a plataforma MailChimp, o nimero de subscritores
da newsletter da ASc cresceu de 140 para 400, resultado da consolidagdo de contactos
entre diversas dreas de atividade da ASc.

Foram publicadas oito newsletters, cujos nimeros se apresentam:

CTR

Destinatdrios = Open rate

rate

Agile, innovative, collaborative:
Margo ) ) 159 59,7% 20,8%
AlmaScience’'s new branding

Four years in the making!
Portuguese R&D ColLAB
Junho AlmaScience thrives in green 164 56,3% 19%
electronics, smart packaging,
and open innovation

Plastic Free July: our planet is

Julho 163 43,8% 13,8%

not single-use
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Sustainable practices to take
Agosto . . 162 46,9% 14,4%
with you on vacation

Paper-based weight sensors

Setembro | transform shelves into smart 163 52,2% 13,7%
shelves
Paper-based weight sensors
Setembro .
. transform shelves into smart 238 54,9% 5,%
(2° envio)
shelves
Meet PaperWeight Al ot Web
Outubro S n 401 34% 11,3%
ummi
AlmaScience presents
PaperWeight AI™ to
Novembro o . 399 38,1% 8,2%
revolutionize technology in the
retail sector
Ha Holidays! Ha New
Dezembro | PFY yS Happy 398 347% | 107%

Year!

O aumento de subscritores conduziu a uma diminuigdo da performance, mas ainda
assim o open rate estd acima da média para o segmento B2B, que em média é de 15%,
tal como o click-through rate, que em média é de 3%.

6.4. Eventos

No ano de 2024, a ASc continuou a participar ativamente em feiras, conferéncias e
workshops em diversos dmbitos, num total de cerca de 54 eventos, nimero abaixo
comparativamente ao dos anos anteriores.

A participagdo da equipa da ASc nestes eventos atendeu a diferentes fins e objetivos
como: tech scouting, desenvolvimento de negdcios e contactos comerciais, networking,
disseminagdo das atividades da ASc, bem como a formagdo, literacia cientifica e
envolvimento e proximidade & comunidade (pilares da ASc).
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E igualmente de salientar a relevéncia deste tipo de atividades ndo sé ao nivel do
desenvolvimento tecnoldgico, mas também ao nivel do tech scouting, que permitem a
equipa estar atenta & evolugdo tecnoldgica e as Ultimas tendéncias, identificar
solugdes competitivas, novas tecnologias, possiveis novas colaborag¢des, mas também

para a prépria motivagdo da equipa.

Diseminacso I ———— 30

I 13

Tech Scouting h 8

7

— 18
Tech Scouting/Comercial 2 5
I s
Tech Scouting/Formagéo “ 9 53

I 4
3
Formagdo - 4 10
I s

e 2
Formac3o (dada pela ASC) 0

L1
0 10 20 30 40 50 60

48

n2024 m2023 2022 m2021

Figura 12 - Ambito e enquadramento dos eventos em que a ASc participou entre 2021 e 2024

I
Geral/transversal 53
55
Literacia Cientifica/Empreendorismo/Inovag&o/Gestdo da Ciéncia * 4

10

Cellugel * 9

F 12
PaperWeight Digital

3

1
SmartPack Technologies hg 10
7

0
Sphinxp B
1
0 10 20 30 40 50 60

m2024 w2023 w2022 2021

Figura 13 - Areas temdticas e alinhamento tecnolégico dos eventos em que a ASc participou entre 2021 e 2024
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Dos eventos nos quais a ASc esteve presente em 2024, salientom-se:

EuroCIS (fevereiro)

Em fevereiro, a ASc esteve presente na EuroCIS, feita dedicada & tecnologia para o

setor do retalho que se realiza em DuUsseldorf, Alemanhao, revelando a tecnologia
PaperWeight Al, desenvolvida no &mbito da agenda SmartRetail, apoiada pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto
n.° 18).

Paperweight™Al

Figura 14 - Wilson Santos e Yoni Engel, no EuroCis
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Chembio (margo)

A ASc esteve presente na Chembio, feira industrial que teve lugar em Helsinquio,
Finldndia, com uma das suas investigadoras, para efeitos de tech scouting nas dreas
da quimica e biotecnologia, alinhada com a agenda From Fossil to Forest, apoiada
pelo Plono de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next
Generation EU (Projeto n.° 8)

ChemBio
G HCE

Welcome!
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Pulp & Beyond (abril)

A ASc esteve presente na Pulp & Beyond, feira industrial que teve lugar em Helsinquia
Finldndia, com dois dos seus investigadores, para efeitos de tech scouting no dmbito

da agenda From Fossil to Forest, apoiada pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)
e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.° 8).

Bringing talent togethe

0080000582
109608 38®

052002¢0
£60£00550

h 260608300

O 20005

_12 April 2024 | Messukeskus
Hel:lnkl Exppo and Convention Centre
Filipe Matos
AlmaScience Colab

Conference & EXhlbITIOr\
Beoch P

EXE
VISITOR 38
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DETI-UA (maio)

Em Maio, os investigadores Carolina Gouveia e Ricardo Torres proferirom uma
comunicagdo no Departomento de Eletrénica, Telecomunicagdes e Informdtica da
Universidade de Aveiro, apresentando a ASc e o seu trabalho focado em materiais

funcionais sustentdveis, com destaque para a celulose e o papel.

Figura 15 - Carolina Gouveia e Ricardo Torres no DETI-UA
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Paper & Biorefinery Congress (maio)

Em maio, a investigadora Ménica Sim&es apresentou a ASc e o projeto GELA, no dmbito
da agenda SmartRetail, apoiada pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pelos
Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.° 8), d audiéncia da Paper & Biorefinery
Congress, a qual teve lugar em Graz, Austria.

f PAPER BIOREFINERY
15-16 May 2024, Graz CONFERENCE & TRADESHOW

sclence

How to build a
tainable future
sed products?

Figura 16 - Ménica Simdes no Paper &Biorefinery Congress
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Pint of Science (maio)

A ASc participou na edigdo de 2024 do Pint of Science, um Festival Internacional de
Ciéncia onde investigadores de diferentes dreas sdo convidados a apresentar os seus
projetos de uma forma simples e interessante num ambiente descontraido como um
bar. Neste contexto mais do que apropriado, o investigador Fausto Queda apresentou
o projeto GELA, desenvolvido no dmbito da agenda From Fossil to Forest, apoiada pelo
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU
(Projeto n.° 8)

TIVAL INTERNACIONAL DE City

R B
AR

Figura 17 - Fausto Queda no Pint of Science a apresentar o GELA
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DRUPA (junho)

Em junho, no dmbito da agenda VIIAFOOD, apoiada pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.° 37), a ASc
esteve presente na DRUPA, feira industrial dedicada a tecnologia de impressdo.

Yoni Engel, Vice-Presidente para o Desenvolvimento de Negdcio, apresentou o bundle
tecnoldgico SmartPack o vasta audiéncia deste evento.

?mar!Pack by Almascience (Asc)
is an applied innovation lab focused on

Paper-based smart packaging technologies
and solutions.

A partnership between stakeholders within the Portuguese
Paper ecosystem.

Developing and licensing own technology / working with

CPGs to assist in Prototyping and developing tailor made
solutions.
Portfolio of smart packaging solutions for various
applications and markets.
QNG [NCM
VIIA M
Foob () How
Effic
& Re
Re
Su
- Inc
Lo
® Pr

Figura 18 - Yoni Engel na DRUPA
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AIPIA World Congress & Smart Food Chain Consortium (novembro)

Em novembro, Luis Pereira, Diretor Técnico, e Yoni Engel, Vice-Presidente para o
Desenvolvimento de Negdcio, estiveram presentes no AIPIA World Congress, importante
feira e congresso dedicado as tecnologias de embalagem que decorreu em Amsterdaéo,
Paises Baixos. Os dois responsdveis participaram ainda da reunido do Smart Food
Chain consortium, iniciativa que redne 50 empresas de 13 Estados-Membros da EU e
qQue tem por objetivo desenvolver e implementar tecnologias eficazes de embalagem
inteligente com o intuito de reestruturar as cadeias de abastecimento alimentar
convencionais para assim reduzir o desperdicio alimentar em 20%. Esta visita

aconteceu no dmbito da agenda Embalagem do Futuro, aopoiada pelo Plano de

Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto
n.° 59).

A " Solution.
ust Drop, Tap & Go

@ Solution for

' T e = PAckaging
www.aipia.info :
R
= U ), VG ey 2 : e

Figura 19 - Luis Pereira e Yoni Engel na AIPIA
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Sustentabilidade e Transformagdo Digital (hovembro)
Em novembro, Rui Broz, Gestor de Marketing da ASc, proferiu uma comunicagdo no
dmbito do evento “Sustentabilidade e Transformagdo Digital’, organizado pela

Universidade Portucalense (Porto), tendo apresentado a AlmaScience e o trabalho
desenvolvido em prol da Transigdo Digital e Verde.

Talks 525
SUSTENTABILIDADE
E TRANSFORMACAO
DIGITAL. COMO?

B 27.novembro ® 14h00  £22 auditério 201 __1a0_ Recego dos participantes

—_1ams__ Abertura
. Fernando Ramos
Rt rdada Port

tcr i Unvericac Porucaiense

—tan%0_ Sustentabilidade e
Transformagao Digital -
avisao da Europa
Karsten Krause
Head of Sectorin Digtazstion, Compettveness,
Ressach and ncyatcn.Eusopsen Gommesson
1ans0_ Sustentabilidade e
Transformagao Digital -
desafios e oportunidades
. Hermano Rodrigues
Pricios. £¥-Partoncn

Mockracao: Monica Monteiro
R Proiseccs oo Departamerto do Ecoroma o Geetio
G Urarscado Porucanmo
__1sn%0_ Sustentabilidade e
Transformagao Digital -
08 08508 Casos
. Rui Braz
Mareting Drector Ara Scence
Jorge Borges de Aradjo
CEO, Smartat
Jodo Prata
Gesor da Uniciade, LPOR Pros WAYSTE
—1ens__ Encerramento
Shital Jayantial
Divtcra o Onpartamanto 0 Eccncria  Gastdo
wcaerce
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WebSummit (novembro)

Em novembro, a ASc apresentou a sua recém-formada spin-offna na WebSummit em
Lisboaq, apresentando um stand e um pitch (no dmbito da agenda SmartRetail,
apoiada pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus Next
Generation EU (Projeto n.° 18).

___ALPHA

PaperWeight Al E-Comm Evolution wabsuil websummit

Retrofitted paper-based shel_f Sensors
for real-time retail analytics, inventory,

and theft monitoring, with unmatched :
cost of ownership 5 websummit

Startup
Showease. 1 websummit 5" websummit

websummit websummit

websummit websummit

websummit

Figura 20 - Yoni Engel durante o pitch no WebSummit
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Nova Science & Innovation Day (dezembro)

Tal como em anos anteriores, a ASc esteve presente no NOVA Science & Innovation
Day, o qual teve lugar na Reitoria da Universidade Nova de Lisboa.

Este evento celebra a exceléncia da investigagdo e a inovagdo na Universidade. A
relagdo entre a AlmaScience e a NOVA School of Science and Technology é fundadora,
j& que esta instituicdo de exceléncia académica é associada da ASc desde a primeira
hora.

A AlmaoScience apresentou aos participantes deste evento as suas inovagdes
tecnoldgicas, com destaque para o chipless RFID, GELA e PetriTag.

QAN ANO

SElemes %Hence

\ ator

Beyond Paper b “Qhe Smart Paper Incub

- b k. Smart Paper [ncubator is the:
AlmaScience is an innovation v ’ It of the close partnership between
R&D lab or\‘d e tecthnoé%?ey A b5cience and stokeholders within
incubator for sustain ortuguese cellulose, poper; ond
functional materiols and green g / ecosystem, with support from the
electronics: : ese government

ing the expertise, skills, ond

bt our ossoclates, the Smort

otor cultivates and

tting-edge innovations
ustainoble

smartpock
From cellulose N
and paper toa

world of = =
possibilities cellugel ! Jux IX"sso‘c»ia‘!es

i
\ NwAb RAIZ s«

Figura 21 - Ana Peres e Tomas Pires na NOVA Impact

Para além destes eventos, a ASc apresentou-se e participou em varias iniciativas de
cardcter mais institucional, como sejom a visita a Portugal, por parte da DG RTD
(Diregdo Geral da Investigagdo e da Inovagdo da Comissdo Europeia) (janeiro), a visita
da delegacdo da Embaixada da Austria através da ACR - Austrian Cooperative
Research (Maio) ou a visita de uma delegagdo da Coreia do Sul - Innovation College of
Korea (Julho).
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6.5. Media

Em 2024, contabilizdémos 15 meng¢des & ASc na imprensa nacional e estrangeira, na
sequéncia do langamento da spin-off PaperWeight Al.

Destaque paro, na imprensa nacional, para as mengdes no Jornal Econdmico e ECO.
Na imprensa estrangeiro, destaque para a revista Forbes e Pro Flextronics.

Relatdrio Anual de Atividades e Contas 2024

Exromuca e
QOPRR. @ s, MEEE O @



Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78

QAUNANO

sclence

Alma Science faz ‘spin-of” da = wu 3
tecnologia de papel inteligente “‘ = L Dé um passo firme cor

Crédito Simplesa

Consolidation Is Coming To
Retail Technology

: = =
AlmaScience arranca com

spin-off PaperWeight Al para
ajudar retalhistas a gerir
stocks

maiores
1 um canal nos

Figura 22 - Exemplos de recortes de noticias com mengdes

6.6. Publicacgoes

As publicagdes cientificas, apesar de serem relevantes para a comunicagdo e, também,
para o desenvolvimento de know-how junto do grande publico e de novas perspetivas
cientificas, ndo séo o foco principal da atividade da ASc.

Dado o avango tecnoldgico em que a ASc tem vindo o fazer nos Ultimos anos, vigora a
necessidade de resguardar a divulgagdo e os direitos de propriedade intelectual.
Nesse sentido, o nUmero de publicagdes em que os investigadores da ASc participaram
voltou a aumentar de forma natural como parte do processo de investigagdo (Figura
23). Além disso, a investigagdo fundamental requer tempo e dedicag¢do, sendo por isso
natural que o numero que publicagdes anuais Nndo seja consistente e/ou exponencial.
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Em 2024, o ASc viu 14 pgpers cientificos do qual é co-autora publicados.

16

0 || |‘ II | |

N° de artigos Asc 1° Autor Internacional Nacional

s
(=]

o

o

IS

N

m2021 m2022 2023 m=2024

Figura 23 - Artigos publicados entre 2021 e 2024 com a participagdo da ASc

1. Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a
Comunidade

Um dos pilares da ASc é a sua proximidade com a Academia. A miss@o da ASc passa
também pela criagdo de emprego qualificado. Nesse sentido, os colaboradores da ASc
tém estado envolvidos em diversas atividades de ensino e de formagdo, como sejam
atividades de ensino na NOVA em cursos tedricos e laboratoriais para estudantes de
Licenciatura e a co-orientagdo de duas teses de Mestrado em dreas relevantes como
materiais de celulose e tecnologia de nano-materiais, por exemplo.

Complementariamente, a equipa da ASc participou mais uma vez, na Ciéncia Viva bem
como no NOVATECHSHIP, como j& tem sido habitual.
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Em 2024, o ASc juntou-se & Fundagdo Oceano Azul aquando do Dia Internacional da
Limpeza Costeira e organizou uma Limpeza de Praio em setembro de forma a
contribuir ativomente para o promogdo de uma sociedade mais ecoldgica e
consciente.

A missdo da ASc ndo se restringe apenas o disseminagdo das suas atividades e de
tecnologios aos seus parceiros industriais/tecnolégicos e stakeholders. A nossa
miss@o passa igualmente pela contribuicdo ativa na transmissdo de conhecimento
para com a comunidade em geral, particularmente nas camadas jovens. Desta forma,
a ASc deu continuidade o colaboragdo com a NOVA em atividades promovidas pela
universidade com o objetivo de disseminar a ciéncia e a tecnologia.

A ASc participou em diversos eventos, tais como:
e Ciéncia Viva
e Visitas de Escolas Secunddrias (novembro)

e Feira de Emprego da Universidade de Aveiro

e Nova Impact (dezembro)
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Adicionalmente, a ASc participou mais uma vez no Progroma de Bolsas de Mérito 2024
daFCTINOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuidas a jovens promissores que
envolvem a DCM/FCT/NOVA. Este patrocinio insere-se na missdo social da ASc e
relaciona-se com o objetivo de encorajar estudantes brilhantes, contribuindo assim
para posicionar Portugal na linha da frente da investigagdo tecnoldgico.

8. Internacionalizac¢ao e Parcerias Estratégicas

O desenvolvimento de parcerias estratégicas e a participagdo ativa em redes de
colaboragcdo mantiveram-se, em 2024, como vetores fundamentais da estratégia de
crescimento da ASc. Estas dindmicas sdo transversais & atividade da Associagdo,
refletindo-se em multiplas dimensdes, como a participagdo em projetos europeus e
internacionais, a submissdo de candidaturas, a presenga em eventos cientificos e de
inovagdo, e a coautoria de publicagdes.

Neste dmbito, a ASc continuou a consolidar a sua presengca em plataformas e
entidades relevantes, mantendo colaboragdes com a OE-A (LOPEC), Portugal Foods
(com particular destaque para o envolvimento na agenda PRR VIIAFOOD), InovaRia
(recrutomento e eventos), TecniCelpa (formagdes e encontros técnicos), EARMA
(orofissionalizagdo da gestdo de investigagdo), AIPIA (participagdo no congresso
internacional) e o Instituto de Telecomunicagdes, ASTP, NANOMAT e Sociedade
Portuguesa de Materiais. Por outro lado, foi decidido cessar a participa¢gdo da ASc no
Health Cluster Portugal (HCP), no seguimento de um reposicionamento estratégico,
priorizando dreas mais diretamente alinhadas com os eixos de atuagdo cientifica e
tecnoldgica.

A nivel nacional, no dGmbito do Ecossistema Nacional de Inovagdo a ASc manteve a sua
atividade na Comiss&o Executiva do Férum dos Colabs, tendo participado, no dmbito
das atividades do mesmo, em vdrias reunides com as tutelas e na organizagdo de
varias reunides e eventos com a restante comunidade ColLab. Em 2024, a ASc manteve
a atividode como associado oo projeto europeu RM Roadmap relacionado com
profissionalizagdo da gestdo de ciéncia e investigagdo.
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9. Contas

9.1 Enquadramento

As Demonstragdes Financeiras de 2024 sGo apresentadas em detalhe em anexo,
sendo, no entanto, de realgar os seguintes alguns aspetos relativos a:

. Comparagdo com o orgamento aprovado para este exercicio;
. Contribui¢gdes em géneros no dmbito de projetos;
. Principais alteracdes nos indicadores contabilisticos entre 2023 e 2024.

9.2. Comparagao com o or¢camento de 2024

Apesar de ter sido concretizada a contratualizagdo de dois projetos de valor relevante
com os associados The Navigator Company e INCM (cerca de 230 mil euros para
projetos com duragd@o média de 9 meses), apenas foi possivel reconhecer 57 mil euros
em 2024 com origem em financiamento privado direto, valor bastante inferior ao valor
orgamentado (€ 371.000).

Esta redugdo, apesar de acompanhada também por uma redugdo na componente de
custos, levou a que resultado liquido do exercicio se fixasse em apenas € 68.174,79 isto
face & meta, no cendrio base, de € 219.770,95;

As principais diferengas ao nivel dos proveitos, resultam, como referido, do fraco
desempenho ao nivel da captura de financiomento privado;

No entanto, esta redugdo, resulta também de ter havido lugar o um ajuste na politica
de amortizagdes dos ativos adquiridos ao abrigo das agendas mobilizadoras PRR,
tendo as mesmas sido alinhadas com o que serd o periodo normal de vida Util dos
mesmos, ao invés de, como previsto inicialmente, acelerar a amortizagdo dos
equipamentos para que esta terminasse com o fim do financiamento em 2025.

Esta alteragdo, implicou uma redugdo de cerca de 880 mil euros nos proveitos e de 732
mil euros nos custos.
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Para além da reducdo no valor das amortizagdes do exercicio, as principais diferencas
ao nivel dos custos (face ao orgamento de cerca 2,9 milhdes de euros, incluindo
amortizagdo no valor de 361 mil euros, apenas forom reconhecidos custos no valor de
aproximadamente 2,2 milhdes de euros) resultoam de;

O Da natural redugdo no valor dos custos com projetos de investigagdo que seriom
suportados por financiamento privado;

O Uma vez que ndo foram alcangcadas as metas financeiras que desbloqueavaom a
possivel atribuicdo generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€
158.970) teve uma execugdo marginal.

9.3. Contribui¢ées em géneros

Apesar de ndo ter reflexo direto nas contas apresentadas, sGo obviamente de realgar
os contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz
e pela INCM. Focando apenas aqueles que sdo aplicados diretamente em projetos, os
contributos em 2024 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz forom valorizados,
respetivamente, em € 108.028,80 e € 29.462,40. O contributo da INCM em 2024 fixou-se
em € 37.292,00.

9.4. Principais alteragdes nos indicadores contabilisticos entre
2023 e 2024

O valor total dos ativos da associagdo registou uma redugdo de € 7.199.114,47 para €
5.154.273,73, redugdo que se justifica, no essencial, pela redugdo do saldo da conta
“Créditos a receber” em virtude de 2024 ter sido um ano com uma boa execugdo dos
projetos correspondentes a participagdo nas AM-PRR mobilizadoras e, por outro lado,
por ndo terem sido reconhecidos novos projetos competitivos de valor relevante;

No que respeita aos fundos patrimoniais é de realgar o reforgo da sua evolugdo
positiva, fixando-se agora - descontado o efeito tempordrio das outras variagdes do
capital préprio no valor de € 617.177,43 (inerentes O aquisigdo dos equipamentos
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suportado em subsidios ao investimento ndo reembolsdveis) -em € 297.210,87 face o €
229.109,07 em 2023.

9.5. Proposta de aplicacao de resultados

A Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio, no valor de € 68.174,79
seja transferido para a conta de resultados transitados.

10. Perspetivas futuras

Na altura em que este relatério é construido - julho de 2025 - persistem duvidas sobre
a evolugdo da economia mundial, isto em virtude da continuagdo do conflito na
Ucranio, do conflito no Médio-Oriente e da guerra tarifdria langcada pelos EUA. Estes
fatores poderdo vir o ter impacto ao nivel do aumento de materiais e servigos
essenciais a atividade da associagdo e impactar a capacidade de investimento dos
nossos clientes e parceiros, sendo este o principal fator externo a que a Administragdo
terd que prestar especial atengdo durante os restantes meses do exercicio de 2025.

Relatdrio Anual de Atividades e Contas 2024

v, =S O O=

QOFRR.




Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78

QAUNANO

sclence

CoLab AlmaScience © 2025

OFRR_ @y, EEEEE (= @ CoLAB

PORTUGUESA NextGeneration=U Laboratérios Colaborativos

Relatdrio Anual de Atividades e Contas 2024

OPRR. @ s, MEEEE O O



