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1. Mensagem da Administração 

 

O ano de 2024 foi, no geral, positivo para a AlmaScience (ASc), tendo sido dada 

continuidade ao trabalho e aos resultados que visam posicionar a associação como 

uma instituição de referência no ecossistema de inovação nacional, nomeadamente 

como uma criadora e incubadora de soluções baseadas em materiais naturais 

sustentáveis e eletrónica verde. 

 

Embora as perspetivas de obtenção de receitas tenham ficado aquém do esperado, 

este facto não afetou o equilíbrio económico do exercício, tendo sido conseguido um 

resultado económico positivo, em linha com o alcançado em 2023. 

 

Neste sentido, e porque, na sua grande maioria, os restantes objetivos foram 

alcançados, pode considerar-se que o ano de 2024 reforçou o posicionamento da ASc 

enquanto catalisador do ecossistema do papel inteligente e da inovação sustentável, 

posicionamento esse que se pretende que se materialize num reforço da massa crítica 

de associados com perfil empresarial a partir de 2025. 

 

Na dimensão Técnico-Científica, foi concluída a instalação da linha piloto para a 

inovação sustentável baseada em materiais naturais, tenho sido executada a quase 

totalidade do roadmap tecnológico previsto para 2024, sem desvios de qualidade. 

 

Na dimensão de Desenvolvimento de Negócio e Marketing, continuaram os esforços de 

posicionamento da ASc enquanto incubadora de tecnologias e soluções sustentáveis 

e de alargamento da base de potenciais clientes, quer em Portugal, quer no 

estrangeiro, junto de empresas multinacionais.  

 

Estes contactos, tendo como ponto de partida o portefólio de tecnologias em 

desenvolvimento / desenvolvidas, permitiram também confirmar que a ASc já consegue 

demonstrar um track record suficientemente interessante para que estas empresas 

demonstrassem interesse no estabelecimento de uma parceria mais estável com a ASc, 

ficando em aberto a possibilidade de virem a tornar-se associados, com destaque para 
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os CTT, o Super-Bock Group, a Jerónimo Martins, a TMG Automotive e a Smurfit 

Westrock.  

 

O sucesso destas interações reforçou a oportunidade de desenhar uma nova 

abordagem estratégica para o desenvolvimento de negócio, focada na angariação de 

novos associados como forma de aumentar o volume e a recorrência do investimento 

privado direto, a qual foi aprovada no início de 2025 por todos os associados. 

 

Para esta demonstração de track record é de destacar o papel central da 

concretização da primeira spin-off de um CoLAB, com a criação da participada 

"PaperWeight AI", a qual se encontra em processo de levantamento de capital junto de 

sociedades de capital de risco nacionais e estrangeiras, bem como a materialização 

de contratos com financiamento direto (não envolvendo fundos públicos competitivos), 

com um valor significativo, com os associados The Navigator Company e INCM. 

 

Na componente de marketing e comunicação é de realçar o reforço do posicionamento 

da marca "AlmaScience" refletida, por exemplo, no número de menções nos media 

nacionais (15 em 2024, face a três em 2023). 

 

Na dimensão de Propriedade Intelectual, foi dada continuidade à aposta na proteção 

dos DPI como elemento fundamental para a estratégia de afirmação da ASc enquanto 

criadora de tecnologia e, neste âmbito, para a sua autonomia financeira futura. 

 

Foi submetido um novo Pedido Provisório de Patente (PPP), três processos foram 

internacionalizados (PCT) e uma tecnologia entrou em fases nacionais e regionais (FNR), 

o que se traduziu em oito pedidos. Deram entrada cinco pedidos de marca 

internacional, tendo dois sido concedidos. Foram concedidas duas marcas nacionais. 

Em termos de vigilância, foi dado início a vários novos processos de vigilância 

tecnológica, relacionados quer com os projetos competitivos em curso, quer com os 

projetos internos/cliente. 

 

Por último, na vertente financeira, apesar de, como referido, não terem sido alcançados 

os resultados esperados ao nível dos proveitos reconhecíveis em 2024, esta redução 
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foi acompanhada proporcionalmente por uma redução de custos, tendo sido obtido 

um resultado positivo no exercício no valor de € 68.174,79. 

 

A respeito da redução proporcional de custos e proveitos são de realçar dois aspetos: 

 

• Apesar dos contratos assinados com a The Navigator Company e com a INCM 

terem um valor global relevante (cerca de 230 mil euros para projetos com 

duração média de 9 meses), apenas foi possível reconhecer 57 mil euros em 2024; 

• Houve lugar a um ajuste na política de amortizações dos ativos adquiridos ao 

abrigo das agendas mobilizadoras PRR, tendo as mesmas sido alinhadas com o 

que será o período normal de vida útil dos mesmos, ao invés de, como previsto 

inicialmente, acelerar a amortização dos equipamentos para que esta 

terminasse com o fim do financiamento em 2025. Esta alteração, implicou uma 

redução de 293 mil euros nos proveitos e de 235 mil euros nos custos. 

 

Ainda na vertente financeira, mas focando agora na origem do financiamento, importa 

realçar que apesar do resultado económico positivo, a não concretização das 

expetativas de vendas de novos projetos implicam uma distribuição do rácio de 

autonomia financeira (regra ANI 1/3) que continua a refletir um forte peso do 

financiamento competitivo, ainda assim com uma melhoria global no que respeita ao 

peso do financiamento público direto, que representava 36% em 2023: 

 

• Financiamento público direto: 30,1%; 

• Financiamento competitivo total: 65,5%; 

o Financiamento competitivo exploratório: 8,1% 

o Financiamento competitivo com tomadores de tecnologia / end-users: 

57,4%  

• Financiamento privado: 4,4%. 

 

É ainda de destacar em 2024 a continuidade das atividades nas áreas da literacia 

científica e de aproximação à sociedade, apoiando, e com coordenação desta, as 

iniciativas da NOVA-FCT. 
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Assim, no global, não obstante algumas contrariedades e desvios face ao plano 

inicialmente traçado para 2024, a Administração considera que os resultados obtidos 

e a nova abordagem estratégica com vista à captação de novos associados a 

implementar a partir de 2025, permitem encarar o futuro da associação com otimismo, 

reforçando a ambição de crescimento sustentado, e assim poder continuar a cumprir 

a sua missão no âmbito do ecossistema nacional de inovação. 
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2. A AlmaScience  

 

Criada em 2019, ASc é um Laboratório Colaborativo (CoLab) co-financiado pelo 

Governo Português, apoiado pela Agência Nacional de Inovação (ANI) que pressupõe 

uma forte colaboração entre diferentes parceiros de renome e líderes na área 

industrial e académica como a Universidade Nova de Lisboa (NOVA; CENIMAT/NOVA-

FCT) a NOVA.id.FCT (NOVA.id), a The Navigator Company (NVG), o RAIZ – Instituto de 

Investigação da Floresta e do Papel (RAIZ), a Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM),  

A Fraunhofer Portugal (Fraunhofer), a Firmo - Papéis e Papelarias S.A. (FIRMO), a Clara 

Saúde (CS) e a Câmara Municipal de Almada (CMA). 

 

A ASc é uma organização dedicada à investigação aplicada e aceleradora de 

tecnologias disruptivas e sustentáveis. As tecnologias desenvolvidas são focadas no 

“ecossistema de papel inteligente”. Através da colaboração com a academia, start-ups, 

PMEs, Mid Caps e grandes empresas, a ASc funciona como uma one-stop-shop, focada 

no co-desenvolvimento de inovações relacionadas a tecnologias inteligentes e 

sustentáveis, dispositivos e sistemas, baseados em celulose e capacitados por 

nanotecnologia, materiais funcionais avançados e/ou técnicas eletrónicas impressas.  

 

A ASc agrega assim competências-chave em áreas-chave como smart packaging, 

papel eletrónico, celulose inteligente baseada em materiais e tecnologia sustentável e 

inovação, contribuindo assim para o ecossistema de inovação nacional e o seu 

posicionamento a nível internacional, potenciando a economia local e o 

desenvolvimento de novos negócios por parte dos associados, criando novos 

empregos altamente qualificados e de base tecnológica.  

 

2.1. Associados 

 
Em 2024, a estrutura associativa manteve-se inalterada face ao ano anterior, 

mantendo-se os 9 associados (8 dos quais fundadores) (Figura 1). Nesta dimensão, em 

2024, foram iniciados trabalhos, em colaboração com a NOVA SBE, para a 

implementação de uma nova estratégia para a captação e gestão de associados, com 

o objetivo de aumentar e reforçar a base de colaboração institucional, a necessidade 
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de reforçar a sustentabilidade financeira da estrutura, diversificar perfis de membros 

e alinhar os interesses dos associados com os eixos estratégicos da organização. 

Durante os trabalhos foram realizadas várias sessões de trabalho/workshops, 

envolvendo a equipa de gestão, os associados existentes e potenciais novos 

associados. 

 

2.2. Governação e Órgãos Sociais 

 

O modelo de Governação da ASc está bem estabelecido e tem provado ser eficaz, quer 

nas relações entre os dois principais grupos de intervenientes/tipo de associados – 

associados de perfil de I&D e associados de perfil industrial – quer na gestão das 

operações diárias e manteve-se inalterado relativamente a 2022 (Figura 2).  

Imprensa Nacional -
Casa da Moeda S.A.

27%

The Navigator 
Company, S.A.

21%Câmara Municipal de 
Almada

16%

Clara Saúde, Lda.
11%

RAIZ - Instituto de 
Investigação da 

Floresta e do Papel
5%

Universidade Nova de 
Lisboa (NOVA, 

CENIMAT)
5%

NOVA.ID.FCT
5%

Associação 
Fraunhofer Portugal 

Research
5%

Firmo - Papéis e 
Papelarias, S.A.

5%

Figura 1 - associados da ASc e quota de participação 
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Figura 2 - Organograma da ASc 

 

2.3. Equipa 

 

O sucesso e crescimento da ASc está assente na sua equipa de colaboradores. O ano 

de 2024 foi pautado por algumas alterações a este nível. Assim, em 2024, foram 

lançados novos processos de recrutamento tendo, por outro lado, sido registada a 

saída de 3 colaboradores. 

 

O ano de 2024 terminou assim com uma equipa composta por 31 colaboradores – 23 

investigadores e 7 elementos com funções na área de Gestão e outras áreas de apoio, 

Em termos de igualdade de género o rácio é 52% género feminino, 48% género 

masculino). 

Em termos de qualificações, a ASc mantem o compromisso com a criação de emprego 

altamente qualificado, tendo sendo, no final de 2024, a equipa constituída por 36% de 

doutorados, 48% mestres e 13% de licenciados e 3% com pós-graduação (Figura 3). 
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Figura 3 - Caracterização da equipa do ASc (31/12/2024). 

 

Em 2024, foi dada continuidade à implementação do Plano de Igualdade de Género, 

elaborado em 2022 e disponível online: https://www.almascience.pt/about/institutional-

information, começando a ser preparada a sua atualização. 

 

3. Programa de I&D e Milestones  

 

A dimensão técnico-científica prosseguiu alinhada com o definido no roadmap para 

cada bundle tecnológico, tendo a maior parte dos milestones de I&D previstos para 

2024 sido alcançados, com pequenos desvios, tal como resumido na Tabela 1. 

 

É importante salientar que as atividades relacionadas com as agendas do PRR não só 

estão claramente alinhadas com o roadmap e I&D como também a sua implementação 

permitiu aumentar a maturidade tecnológica de algumas soluções que estão a ser 

desenvolvidas. Em colaboração com os associados, parceiros nas agendas, ou outras 

entidades externas, foi iniciada a preparação da produção à escala piloto de algumas 

tecnologias associadas aos 4 bundles tecnológicos, como são o caso de soluções para 

arrefecimento rápido de embalagens, etiquetas RFID sem chip, sensores de pressão em 

larga área. 
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Outro ponto relevante prendeu-se com a constante necessidade de dar resposta às 

solicitações da área de desenvolvimento de negócio, focado na criação de 

demonstradores de tecnologia que visam captar a atenção e interesse de potenciais 

parceiros industriais.  
 

Bundle 

Tecnológico/ 

Linha Temática 

Descrição Resumo das Atividades 

CelluGel® 

Tecnologias à base de 
celulose para 
embalagens, 
isolamento térmico e 
acústico, aplicações 
médicas e outras.  

Os progressos centraram-se em atividades 
relacionadas com aerogéis e hidrogéis à base de 
celulose, apoiando vários projetos.  

Espumas de celulose estão sendo exploradas para 
isolamento térmico e acústico.  

Uma nova atividade que derivou das espumas de 
celulose está relacionada com o desenvolvimento de 
uma solução com propriedades semelhantes ao couro 
animal. 

Em relação ao hidrogel para crescimento bacteriano, 
foi realizado um teste de validação nas instalações de 
uma empresa multinacional.  

Uma nova versão da tecnologia de hidrogéis para 
crescimento bacteriano também foi implementada 
durante este período, com foco em aplicações em 
embalagem (a serem detalhadas nas atividades do 
bundle SmartPack). 

Foram realizados novos testes de campo com soluções 
à base de géis de celulose para retenção de água no 
solo. 

  
PaperWeight 
Digital® 

Tecnologias para 
sensores e superfícies 
inteligentes.  

As atividades neste bundle têm-se centrado 
principalmente em superfícies sensíveis à pressão, 
definindo especificamente os processos de produção e 
realizando testes-piloto nas instalações de uma 
empresa de retalho em Portugal. Isso permitiu validar a 
viabilidade na monitorização do conteúdo de 
prateleiras no mercado de retalho. 

Foi concluída a demonstração da tecnologia de 
monitorização de sinais biométricos, tendo sido 
elaborado um protótipo. Produção piloto de superfícies 
sensíveis à pressão em papel. 

Desenvolvimento de algoritmos para processamento de 
sinais e eletrónica de controlo.  

PaperRF  

Tecnologias para 
etiquetas RFID sem 
chip, imprimíveis com 
encriptação física para 
identificação e 

As atividades continuaram com novos desenvolvimentos 
em etiquetas sem chip impressas, que envolveram o 
trabalho na arquitetura, simulação e impressão à 
escala piloto, focando no aumento do número de 
códigos obtidos.  
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monitorização de 
produtos.  

 
Foi desenvolvida uma versão desta tecnologia para 
funcionar como sensor de temperatura para 
embalagens de pescado 
 
Como resultado, novas arquiteturas foram 
implementadas para as tags para melhorar a 
imunidade aos objetos circundantes. 
 
 Novos algoritmos para processamento de sinais foram 
implementados 
 

SmartPack by 
AlmaScience 

Tecnologias para a 
criação de rótulos 
inteligentes e 
conectados para a 
monitorização de 
produtos ao longo de 
toda a cadeia de 
abastecimento.  

As atividades centraram-se em torno de dois vetores 
principais:  

(i) barreiras à água impressas para criar padrões 
dinâmicos para aplicações em embalagem, o 
que também inclui o desenvolvimento de 
blisters para libertação de líquido sob 
diferentes estímulos 

(ii) (ii) etiquetas para monitorização da 
degradação de pescado que, como foi já 
referido, deriva dos hidrogéis para crescimento 
bacteriano já descritos no bundle CelluGel®.  

Tal como foi também mencionado acima, estão a ser 
desenvolvidas etiquetas RFID impressas em papel 
sensível à temperatura e à humidade para a 
monitorização da cadeia de frio (ligado ao PaperRF). 

Tabela 1 1 - Resumo dos desenvolvimentos associados aos bundles tecnológicos 

3.1. CelluGel® 

 

Uma das atividades principal neste bundle continua a estar relacionado com o 

desenvolvimento de meios de cultura/crescimento bacteriano hidratáveis, tecnologia 

conhecida por Petricell Dry®. Durante o ano de 2024 foi desenvolvida uma versão desta 

tecnologia para criar uma solução que pode ser usada na monitorização da 

degradação de pescado, monitorizando o crescimento de bactérias especificas no 

interior das caixas de transporte. 

Outra grande família de tecnologias associadas a este bundle são as 

espumas/aerogéis à base fibras e derivados de celulose e outros compostos de origem 

natural. No seguimento do trabalho iniciado em 2023, os novos desenvolvimentos 

focaram-se em: (i) espumas isolantes térmicas, que demonstraram propriedades de 

isolamento térmico e acústico idênticas às do poliestireno expandido - “esferovite” ; (ii) 
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soluções para retenção de água no solo, à base de géis de celulose hidratáveis, que 

foram validadas, em colaboração com o RAIZ, no aumento da viabilidade de plantas 

jovens em condições de stress hídrico, tendo sido confirmada a sua 

biodegradabilidade;  (iii) soluções baseadas em celulose e outros compostos de origem 

natural que emulam o couro e camurça de origem animal. 

 

Saliente-se o facto de o CelluGel® ser também um suporte no que diz respeito ao 

desenvolvimento de materiais base que são posteriormente integrados em tecnologias 

noutros bundles. 

  

 

3.2. PaperWeight Digital® 

 

As atividades neste bundle estiveram muito relacionadas no progresso feito em 

superfícies sensíveis à pressão, que resultou numa spin-off desta tecnologia. Estas 

superfícies estão a ser desenvolvidas para utilização em prateleiras inteligentes para 

a indústria do retalho. Para esse efeito otimizou-se a configuração dos sensores 

impressos bem como desenvolvidos algoritmos/modelos para melhorar a precisão da 

deteção/contagem de objetos colocados sobre as superfícies. Deu-se também 

continuidade à produção à escala piloto (juntamente com o associado INCM, no 

âmbito de uma agenda do PRR), bem como testes-piloto com empresas de retalho em 

Portugal. 

 

 

3.3. PaperRF  

 

O foco neste bundle durante 2024 continuou a ser o desenvolvimento de etiquetas RFID 

sem chip (chipless) impressas capazes de: (i) ser utilizadas para 

serialização/identificação de produtos, ou (ii) para deteção quebras na cadeia de frio 

na cadeia de distribuição de produtos frescos/congelados.  
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Quanto aos principais desvios no domínio científico e técnico, estes prendem-se com 

a seleção das camadas de deteção mais adequadas a combinar com a tecnologia RF 

chipless no desenvolvimento de sensores que possam ser lidas remotamente. Várias 

soluções foram desenvolvidas e testadas, mas surgiram desafios particulares em 

relação à capacidade de detetar mudanças na resposta do componente de RF quando 

as etiquetas estão colocadas em diferentes objetos. Uma nova arquitetura de etiqueta 

está a ser desenvolvida para solucionar este desafio.  

 

3.4. SmartPack 

 

O SmartPack agrega algumas tecnologias base desenvolvidas noutros bundles, que 

resultam em aplicações na área da embalagem ativa e inteligente, como é exemplo as 

etiquetas RFID chipless (já referidas no bundle PaperRF) capazes de deteção variações 

de temperatura, cuja aplicação principal em desenvolvimento visa a aplicação em 

embalagem.  

 

Foram continuadas as atividades relacionadas com soluções para arrefecimento 

acelerado de recipientes de alimentos e bebidas (ligado ao CelluGel®). Estas atividade 

têm decorrido no âmbito de uma agenda do PRR, em colaboração com os parceiros 

industriais, tendo sido efetuada, durante 2024, a produção piloto desta solução. Esta 

solução tecnológica foi validada em diferentes configurações (área de superfície de 

embalagem coberta) bem como diferentes tipos de recipientes (metais e plástico) e 

volumes (de 20cl a 100 cl). Foi também dada continuidade à linha de desenvolvimento 

relacionada com camadas hidrofóbicas imprimíveis para conceitos de embalagens 

com padrões configuráveis. Em 2024 foi trabalhada a aplicabilidade em diferentes 

produtos, além de embalagens, como são por exemplo selos de 

seguração/autenticidade e livros. Associada a esta tecnologia está também o 

desenvolvimento de blisters que permitem libertar líquidos coloridos para criação dos 

padrões dinâmicos, após aplicação de um estímulo externo. Apesar de em 2024 não 

terem ocorrem desvios significativos à implementação do roadmap de I&D deste 

bundles, não foi conseguido implementar ainda uma abordagem efetiva na integração 

dos blisters com o papel. 
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4. Gestão da Inovação & Desenvolvimento de Negócio  

 

Estas duas dimensões mantêm-se indissociáveis e centrais na atividade da ASc, 

abrangendo áreas como propriedade intelectual, financiamento (competitivo, 

estrutural e privado), gestão de projetos, transferência de tecnologia e conhecimento, 

marketing, assuntos legais e contratuais, entre outras. 

 

4.1. Propriedade Intelectual 

 

Em continuidade com os anos anteriores, as atividades de gestão e proteção dos 

ativos de propriedade intelectual mantiveram-se como um pilar estratégico 

fundamental da ASc, acompanhando transversalmente a execução dos projetos em 

curso e as iniciativas de desenvolvimento de negócio. Desde o início da atividade da 

organização, foi definida uma abordagem clara para garantir que todos os 

desenvolvimentos tecnológicos fossem, sempre que possível, protegidos desde fases 

iniciais, assegurando a valorização do conhecimento gerado, minimizando riscos 

financeiros futuros e maximizando o potencial de geração de receitas. 

 

Numa organização com a natureza e missão da ASc, os primeiros anos de atividade 

são particularmente críticos para a construção de um portefólio sólido de tecnologias 

e direitos de propriedade intelectual (DPI), capaz de sustentar futuras oportunidades 

de exploração, parcerias e posicionamento estratégico no mercado. Neste contexto, a 

proteção precoce dos ativos assume um papel essencial, permitindo criar uma base 

de diferenciação competitiva e uma posição negocial favorável. 

 

2024 foi um ano chave, na medida em que alguns dos DPI atingiram já um grau de 

maturidade elevado – de mercado e de processo de proteção, que se refletiu na 

entrada em fases nacionais e regionais de diversos processos (Tabela 2). Em termos de 

territórios, foram escolhidos EPO, Brasil, EUA, China, Austrália, Canada, India e Japão. 

De igual forma, intrinsecamente ligado ao potencial comercial, apostou-se no registo 

internacional de várias marcas. Importa fazer notar que a decisão de entrar em FNR 
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foi suportada pelas negociações em curso e licenciamento das mesmas à primeira 

spin-off do CoLab (secção 4.3) 

 

A gestão e manutenção de direitos de propriedade intelectual (DPI) representam um 

investimento significativo para a ASc, dada a necessidade de assegurar a proteção 

eficaz dos ativos tecnológicos em múltiplas jurisdições e ao longo de todo o seu ciclo 

de vida. Estes custos, que incluem taxas de depósito, extensões internacionais, 

acompanhamento técnico-jurídico e manutenção regular, têm vindo a aumentar com 

a expansão do portefólio. Nesse sentido, foram identificadas e aproveitadas 

oportunidades de financiamento público, tendo sido submetidas candidaturas no 

âmbito do PT2030, com o objetivo de mitigar o impacto financeiro associado a estes 

processos e garantir a continuidade de uma estratégia ativa e sustentável de 

valorização do conhecimento. 

 

 

Tipo de DPI 2021 2022 2023 2024 2021-2024 

Novas Invenções/Pedidos 
Provisórios de Patente (PPP, 
PT) 

1 4 3 1 9 

Internacionalização (PCT) 0 0 3 3 6 

Fases Nacionais e Regionais* 0 0 1 9 10 

Marcas Nacionais (Pedido 
Registo) 

0 5 0 2 7 

Marcas Nacionais 
concedidas 

0 4 0 2 6 

Marcas Internacionais 
(Pedidos Registo) 

0 0 1 6 7 

Marcas Internacionais 
Concedidas 

0 0 0 4 4 

Tabela 2 – Portfolio DPI ASc 2021-2024 

Notas: por opção, os PPPs não têm sido convertidos em território nacional aquando da entrada em PCT, 
deixando-se essa entrada para uma fase posterior. Três DPI em cotitularidade com parceiros industriais (2 
pedidos de patente, 1 marca) 

*Entrada direta no EPO, após PPP. Restantes após PCT. 
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4.2. Financiamento Competitivo 

 

Em linha com a estratégia seguida anteriormente e de forma a cumprir/contribuir para 

o modelo de financiamento 1/3 | 1/3 | 1/3, a ASc manteve a sua aposta na apresentação 

de projetos a financiamento competitivo quer a nível nacional quer a nível 

internacional, tal como resumido Figura 4.  Da análise, evidencia-se o esforço pela 

diversificação de fontes de financiamento, pese embora este factor esteja muitas vezes 

relacionado com os próprios programas de financiamento e com os avisos abertos em 

cada ano, e com o alinhamento dos mesmos que quer com os objetivos, quer com a 

própria elegibilidade da entidade.  

 

 

 

 

a) 
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b) 

 
Figura 4 - Número de Candidaturas a Financiamento Competitivo com a participação da ASc, submetidas entre 2020 e 2024 e respetivas taxas 

de aprovação. b) Diversificação de fontes de financiamento competitivo, em termos de candidaturas apresentadas. 
 

 

 

Durante 2024, estiveram em execução 10 projetos que contribuíram para o roadmap da 

ASc e para os resultados apresentados na seção Contas (Página Erro! Marcador não 

definido.) bem como para a rede, internacionalização e parcerias estratégicas do 

CoLab, nomeadamente no que diz respeito a interação com empresas. Em termos de 

montante de financiamento global, estes projetos contribuem com cerca de 6M€ 

(4M€por via das Agendas Mobilizadoras do PRR e 2M€ de outros projetos competitivos, 

nacionais e internacionais), que garantem financiamento até ao final de 2025 (Tabela 

3) (sem contabilizar o financiamento base). Após este período, o panorama de 

financiamento competitivo (ou base) ainda não está bem definido, o que reforça a 

necessidade de apresentação de candidaturas durante 2025. Deste quadro, salienta-

se a aprovação de 3 projetos, a iniciar a execução em 2025 – um dos quais no muito 

âmbito do muito competitivo EIC (pathfinder) (GRETA). Mais detalhes sobre os projetos 

podem ser consultados em https://www.almascience.pt/about/funding.  
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Tabela  – Projetos com Financiamento Competitivo Aprovados e em Execução no período 2020-2024. 

 

 
Tabela 3 - Projetos com Financiamento Competitivo Aprovados e em Execução no período 2020-2024. 

*início previsto para Janeiro de 2025 | ** formalização a ocorrer em 2025, mas execução retroativa à data de candidatura 

 

 

 Figura 5 – Histórico de financiamento e financiamento assegurado até 2028. 

 

O ano de 2024 marcou o primeiro ano de execução plena da segunda tranche de 

financiamento base, aprovada no âmbito da missão interface do Programa de 
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Recuperação e Resiliência e aprovado no final de 2022, num montante total de 2 284 

714€ (condicional), tendo a mesma decorrido a bom ritmo e no cumprimento da grande 

maioria dos KPI estabelecidos. Em Dezembro de 2024, a execução financeira rondava 

os 44,1%. 

 

4.3. Gestão de projetos / PMO 

 

Em continuidade com os desenvolvimentos iniciados no ano anterior, destaca-se a 

evolução do processo de implementação do Project Management Office (PMO), 

elemento estruturante da estratégia de gestão da inovação da ASc. Embora a 

implementação da ferramenta associada ao PMO tenha sofrido atrasos, em grande 

parte devido à complexidade da migração de informação e à necessidade de dar 

resposta a processos operacionais mais urgentes, foram dados os primeiros passos 

na sua operacionalização.  

Apesar de ainda não estar totalmente implementada, a ferramenta começou a ser 

utilizada de forma parcial, nomeadamente para a gestão de novas candidaturas a 

financiamentos competitivos. 

 

Por outro lado, em termos genéricos foram consolidados e uniformizados alguns 

processos-chave. Estes avanços já se refletem numa gestão mais eficiente dos projetos 

e das atividades associadas, com melhorias observadas na comunicação interna, no 

cumprimento de prazos e na sistematização do acompanhamento técnico-financeiro. 

A equipa manteve também o seu reforço de competências, com ações contínuas de 

formação e capacitação, visando a consolidação futura de uma estrutura de gestão 

de projetos mais robusta e adaptada à crescente complexidade da atividade técnico-

científica e empresarial da unidade. 

 

4.4. Desenvolvimento de Negócio, Transferência de Tecnologia & 

Financiamento Privado  
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Por seu lado, na dimensão de desenvolvimento de negócio, apesar de ainda não ter 

sido possível concretizar resultados financeiros com impacto imediato e relevante nas 

contas de 2024, é de realçar a contratualização dos primeiros projetos, sem qualquer 

componente de financiamento publico competitivo, com os associados The Navigator 

Company e INCM, isto para além da continuação do esforço de aprofundamento da 

relação com algumas empreses estrangeiras de grande dimensão, destacando-se:  

• O avanço no interesse da Abinbev, após um longo processo de definição e 

alinhamento, transformado uma proposta de desenvolvimento que foi 

recentemente submetida à AbInbev para um desenvolvimento personalizado; 

• Um Memorando de Entendimento (MOU) e uma potencial oferta de seguimento 

para se juntar como associado à Westrock, uma produtora de papel e um dos 

gigantes do setor da embalagem nos EUA; 

• Negociações avançadas com a Dohler para a comercialização da tecnologia 

Petricell Dry; 

• Discussões avançadas com a JTI (Japan Tobacco) para o desenvolvimento de 

características especiais de embalagem; 

• Apresentação do portfólio de tecnologia da AlmaScience à Avery Dennison, na 

Holanda. 

 

Ainda nesta dimensão é obviamente de realçar a concretização da criação da spin-off 

PaperWeight AI, a primeira criada pela ASc, mas, também, a primeira a ser criada no 

âmbito de um CoLAB, numa operação que, para além de materializar se perspetiva 

poder vir a ser rentabilizada através:  

 

• Da participação no capital social e posterior encaixe financeiro em rondas 

subsequentes de angariação de capital; 

• Do recebimento de royalties, por via do acordo de licenciamento estabelecido; 

• Da prestação de serviços de I&D à spin-off. 

 

Independentemente do sucesso da iniciativa, a criação de uma spin-off é um marco 

importante para a ASc e para sua missão como CoLAB, uma vez que irá potenciar, 

entre outros, a internacionalização de tecnologia nacional e a criação de novos postos 

de trabalho altamente qualificados em Portugal. 
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Por fim, é de realçar, o trabalho realizado para a criação de um modelo de 

desenvolvimento de negócio que colocasse no centro da atividade a angariação de 

novos associados, como forma de aumentar o nível e a recorrência de proveitos com 

origem em fontes de financiamento privadas, procurando: 

 

• Ultrapassar a redução drástica de financiamento competitivo indústria que 

terá lugar em 2026 com o fim das Agendas Mobilizadoras PRR; 

• Manter o nível de dinamismo enquanto motor do ecossistema do papel 

inteligente; 

• Manter a capacidade de gerar tecnologias e aplicações em nome próprio ou 

em colaboração com os associados, fomentando o espírito de start-up; 

• Manter o nível de emprego altamente qualificado criado. 

 

Este reajustamento estratégico, desenhado ao longo de 2024, materializou-se num 

novo modelo de associativismo, o qual começou a ser implementado a partir de janeiro 

de 2025, com a aprovação do Plano e Orçamento para o ano agora em curso. 

 

5. Aquisição, Retenção e Desenvolvimento de Talento  

 

5.1. Recrutamento 

 

Tal como referido na secção 1.3. Equipa, com a aceleração na execução dos vários 

projetos em curso, nomeadamente das 4 agendas do PRR, houve necessidade de 

reforço da equipa em determinadas áreas. Neste contexto, em 2024 foram abertos 6 os 

processos de recrutamento: no início do ano, Technology Integration Manager, Data 

Scientist e Embedded Systems, mais tarde para as funções de Senior Researcher, App 

Developer e Gestor Financeiro. Por outro lado, 3 colaboradores cessaram funções na 

entidade, os quais saíram por terem tido oportunidades financeiramente mais 

vantojosas. 
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5.2. Formação e Desenvolvimento Profissional 

 

Considerando que a capacitação e a formação são prioridades na política de Recursos 

Humanos da ASc a fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus 

colaboradores e em linha com o que já havia sido implementado em 2023, foi aprovado 

um plano de formação.  

Este inclui sessões de formação de âmbito mais genérico para toda a equipa (Tabela 

4 4) ou relacionadas com os perfis e funções das pessoas (mais focadas em soft skills) 

e formações individuais, tendo em conta as necessidades de cada colaborador e as 

necessidades da entidade (mais técnicas). Além das formações formalmente 

reconhecidas como tal a equipa teve oportunidade de participar em inúmeros eventos, 

conferencias técnicas, workshops, etc, que também contribuíram para a sua formação, 

bem como para atividades de vigilância tecnológica. 

 
Tabela 4 4 - Resumo Ações de Formação de âmbito genérico e para toda a equipa. 

Equipa/Perfil Formação Entidades Local Horas 

Toda a Equipa Gestão de tempo e 
organização do 
trabalho 

Citeforma e-learning 16h 

Igualdade de gênero Dr João Paiva Caparica 7h 

Direção Igualdade de gênero 
para gestores 

Dr João Paiva Caparica 
 

4h 

 

Foi elaborado um relatório interno e autónomo de formação bem como um inquérito 

de satisfação. 

 

Este último revelou que genericamente a equipa estava satisfeita com as formações 

genéricas escolhidas para a equipa bem como com o seu plano de formação individual 

e que 82% da equipa estava satisfeita com o processo de implementação do plano de 

formação (Figura 6). 
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A)             B)
 

 

C)  

Figura 6 - A) grau de satisfação com as formações gerais. B) grau de satisfação com a formação individual C) grau de satisfação com a 

implementação do plano. 

 

6. Comunicação, Tech Scouting e Disseminação 

 

A comunicação da missão e competências da ASc, a divulgação dos seus sucessos e o 

envolvimento com os diferentes stakeholders académicos, institucionais e industriais, 

e sociedade em geral é de importância crucial para a ASc. 

 

Nesse sentido, em 2024 a ASc consolidou a implementação da sua estratégia de 

comunicação e divulgação e atividades de tech scouting, que envolveu diferentes eixos 

e ferramentas: 

• Comunicação online: Website, LinkedIn e Newsletter 
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• Participação em eventos 

• Media 

• Publicações 

• Ensino, Literacia Científica e Envolvimento com a Comunidade 

 

6.1. Comunicação online: Website 

 

Em 2024, o website da ASc recebeu um total de 7019 utilizadores (vs 5106 em 2023, ou 

+37,45%). Cada utilizador visualizou em média 5,1 páginas (+53,9% face a 2023) e cada 

visita durou cerca de 01:53 minutos (+32,5% face a 2023), o que demonstra um crescente 

interesse pelos conteúdos publicados no website. 

 

 
Figura 7 - Número de utilizadores no site ASc entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024 

 

A maioria dos utilizadores são provenientes de Portugal (cerca de 35%, contra 55% em 

2023). Seguem-se EUA (cerca de 11%, contra os 6% de 2023), Alemanha, Espanha (entre 2 

e 3%), Países Baixos e Reino Unido (entre 1 e 2% do tráfego total).  
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A página mais visitada, representando mais de 60% das pageviews, é, sem surpresa, a 

homepage. A página “Contract Research” reuniu cerca de 6% das pageviews. Seguem-

se as páginas “Our Team” (3,6%), “Contact Us” (2,5%), “News” (2,5%), “Sustainable 

Technology” (2,2%), “Carrers” (1,9%), Solutions (1,1%), “SmartPack” (1,1%) e “Funding (0,9%). 

 

A origem dos utilizadores, em relação ao canal que origina o tráfego, foi bastante 

equilibrada. O tráfego direto ao website (isto é, de utilizadores que visitam o site 

escrevendo o seu URL completo ou através de bookmarks) representou 28%. A pesquisa 

orgânica representou cerca de 27% do tráfego (quando em 2023 era superior a 50%), 

sendo que os termos de pesquisa que mais contribuem são “almascience” e “alma 

science”, o que aponta para uma saudável notoriedade da marca ASc. O canal “Cross-

network” (isto é, várias formas de publicidade paga no ecossistema da Google) 

contribuiu com cerca de 24% do tráfego. O tráfego por referência contribui com cerca 

de 17% (contra 10% em 2023). O tráfego oriundo das redes sociais, nomeadamente o 

LinkedIn, ficou-se pelos 2,5% (contra 5% em 2023). 

Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78



 

Relatório Anual de Atividades e Contas 2024 

    

 
Figura 8 - Proveniência dos utilizadores que visitarem o site da ASc em 2024 

 

6.2. Comunicação online: Redes Sociais (LinkedIn) 

 

No que diz respeito à rede social LinkedIn, a presença da ASc tem-se mantido estável 

e em crescimento sustentado ao longo dos anos, como se pode ver pelo gráfico abaixo 
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(Figura 9), situando-se nos 3151 seguidores no final de dezembro de 2024. Este valor 

representa um aumento de 526 novos seguidores face a 2023, ou 20,04%. 

 
Figura 9 - Evolução anual dos seguidores do LinkedIn da ASc 

 

O número de impressões, reações e republicações conheceu um aumento em números 

semelhantes, espelhando o maior número de seguidores. O average engament rate 

situou-se nos 12,5%. 

 

Em linha com o verificado em anos anteriores, a maiores dos seguidores é oriunda de 

Portugal (quase 60%), seguindo-se Países Baixos, Brasil, Reino Unido, França e Espanha, 

todos com cerca de 1%. 

 

As principais funções profissionais dos nossos seguidores são: Investigação (16,6%) e 

Engenharia (8,7%). Cerca de 8,5% dos visitantes têm funções na área de 

Desenvolvimento de Negócios (um segmento que tem vindo a crescer ano após ano).  

Outras funções profissionais dos seguidores incluem: Operações (6,2%), Tecnologias de 

Informação (4,4%) e Gestão de Programas e Projetos (4,4%). 
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6.3. Newsletter (LinkedIn e Email) 

 

A newsletter divulga os acontecimentos e as notícias mais relevantes sobre a ASc. Até 

final de 2023 era publicada trimestralmente; a partir de junho de 2024, passou a ter 

edição mensal. A newsletter conheceu assim 8 edições em 2024. 

 

No LinkedIn, as newsletters obtiveram – entre junho e dezembro de 2024 – 8536 

impressões (um aumento de quase 400% face a 2023), 2934 visualizações (+145%), e 225 

reações. Registaram-se ainda 122 novos subscritores. 

 

 
Figura 10 - Visão geral de 2024 das newsletters no LinkedIn (a partir da edição de junho) 
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Figura 11 - Aquisição de novos subscritores ao longo do ano de 2024 

 

Via email, para cujo efeito usamos a plataforma MailChimp, o número de subscritores 

da newsletter da ASc cresceu de 140 para 400, resultado da consolidação de contactos 

entre diversas áreas de atividade da ASc. 

 

Foram publicadas oito newsletters, cujos números se apresentam: 

Data Título Destinatários Open rate 
CTR 

rate 

Março 
Agile, innovative, collaborative: 

AlmaScience’s new branding 
159 59,7% 20,8% 

Junho 

Four years in the making! 

Portuguese R&D CoLAB 

AlmaScience thrives in green 

electronics, smart packaging, 

and open innovation 

164 56,3% 19% 

Julho 
Plastic Free July: our planet is 

not single-use 
163 43,8% 13,8% 
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Agosto 
Sustainable practices to take 

with you on vacation 
162 46,9% 14,4% 

Setembro 

Paper-based weight sensors 

transform shelves into smart 

shelves 

163 52,2% 13,7% 

Setembro 

(2º envio) 

Paper-based weight sensors 

transform shelves into smart 

shelves 

238 54,9% 5,% 

Outubro 
Meet PaperWeight AI at Web 

Summit 
401 34% 11,3% 

Novembro 

AlmaScience presents 

PaperWeight AI™ to 

revolutionize technology in the 

retail sector 

399 38,1% 8,2% 

Dezembro 
Happy Holidays! Happy New 

Year! 
398 34,7% 10,7% 

 

O aumento de subscritores conduziu a uma diminuição da performance, mas ainda 

assim o open rate está acima da média para o segmento B2B, que em média é de 15%, 

tal como o click-through rate, que em média é de 3%. 

 

6.4. Eventos 

 

No ano de 2024, a ASc continuou a participar ativamente em feiras, conferências e 

workshops em diversos âmbitos, num total de cerca de 54 eventos, número abaixo 

comparativamente ao dos anos anteriores. 

 

A participação da equipa da ASc nestes eventos atendeu a diferentes fins e objetivos 

como: tech scouting, desenvolvimento de negócios e contactos comerciais, networking, 

disseminação das atividades da ASc, bem como a formação, literacia científica e 

envolvimento e proximidade à comunidade (pilares da ASc). 
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É igualmente de salientar a relevância deste tipo de atividades não só ao nível do 

desenvolvimento tecnológico, mas também ao nível do tech scouting, que permitem à 

equipa estar atenta à evolução tecnológica e às últimas tendências, identificar 

soluções competitivas, novas tecnologias, possíveis novas colaborações, mas também 

para a própria motivação da equipa. 

 

 
Figura 12 - Âmbito e enquadramento dos eventos em que a ASc participou entre 2021 e 2024 

 

 
Figura 13 - Áreas temáticas e alinhamento tecnológico dos eventos em que a ASc participou entre 2021 e 2024 
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Dos eventos nos quais a ASc esteve presente em 2024, salientam-se: 

 

EuroCIS (fevereiro) 

Em fevereiro, a ASc esteve presente na EuroCIS, feita dedicada à tecnologia para o 

setor do retalho que se realiza em Düsseldorf, Alemanha, revelando a tecnologia 

PaperWeight AI, desenvolvida no âmbito da agenda SmartRetail, apoiada pelo Plano de 

Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto 

n.º 18). 

 

 
Figura 14 - Wilson Santos e Yoni Engel, no EuroCis 
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Chembio (março) 

A ASc esteve presente na Chembio, feira industrial que teve lugar em Helsínquia, 

Finlândia, com uma das suas investigadoras, para efeitos de tech scouting nas áreas 

da química e biotecnologia, alinhada com a agenda From Fossil to Forest, apoiada 

pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next 

Generation EU (Projeto n.º 8) 
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Pulp & Beyond (abril) 

A ASc esteve presente na Pulp & Beyond, feira industrial que teve lugar em Helsínquia, 

Finlândia, com dois dos seus investigadores, para efeitos de tech scouting no âmbito 

da agenda From Fossil to Forest, apoiada pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) 

e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.º 8). 
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DETI-UA (maio) 

Em Maio, os investigadores Carolina Gouveia e Ricardo Torres proferiram uma 

comunicação no Departamento de Eletrónica, Telecomunicações e Informática da 

Universidade de Aveiro, apresentando a ASc e o seu trabalho focado em materiais 

funcionais sustentáveis, com destaque para a celulose e o papel. 

 

 
Figura 15 - Carolina Gouveia e Ricardo Torres no DETI-UA 
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Paper & Biorefinery Congress (maio) 

Em maio, a investigadora Mónica Simões apresentou a ASc e o projeto GELA, no âmbito 

da agenda SmartRetail, apoiada pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos 

Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.º 8), à audiência da Paper & Biorefinery 

Congress, a qual teve lugar em Graz, Áustria. 

 

 
Figura 16 - Mónica Simões no Paper &Biorefinery Congress 

  

Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78



 

Relatório Anual de Atividades e Contas 2024 

    

Pint of Science (maio) 

A ASc participou na edição de 2024 do Pint of Science, um Festival Internacional de 

Ciência onde investigadores de diferentes áreas são convidados a apresentar os seus 

projetos de uma forma simples e interessante num ambiente descontraído como um 

bar. Neste contexto mais do que apropriado, o investigador Fausto Queda apresentou 

o projeto GELA, desenvolvido no âmbito da agenda From Fossil to Forest, apoiada pelo 

Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU 

(Projeto n.º 8) 

 

 
Figura 17 - Fausto Queda no Pint of Science a apresentar o GELA 
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DRUPA (junho) 

Em junho, no âmbito da agenda VIIAFOOD, apoiada pelo Plano de Recuperação e 

Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto n.º 37), a ASc 

esteve presente na DRUPA, feira industrial dedicada à tecnologia de impressão. 

Yoni Engel, Vice-Presidente para o Desenvolvimento de Negócio, apresentou o bundle 

tecnológico SmartPack à vasta audiência deste evento. 

 

 
Figura 18 - Yoni Engel na DRUPA 
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AIPIA World Congress & Smart Food Chain Consortium (novembro) 

Em novembro, Luís Pereira, Diretor Técnico, e Yoni Engel, Vice-Presidente para o 

Desenvolvimento de Negócio, estiveram presentes no AIPIA World Congress, importante 

feira e congresso dedicado às tecnologias de embalagem que decorreu em Amsterdão, 

Países Baixos. Os dois responsáveis participaram ainda da reunião do Smart Food 

Chain consortium, iniciativa que reúne 50 empresas de 13 Estados-Membros da EU e 

que tem por objetivo desenvolver e implementar tecnologias eficazes de embalagem 

inteligente com o intuito de reestruturar as cadeias de abastecimento alimentar 

convencionais para assim reduzir o desperdício alimentar em 20%. Esta visita 

aconteceu no âmbito da agenda Embalagem do Futuro, apoiada pelo Plano de 

Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generation EU (Projeto 

n.º 59). 

 

 
Figura 19 - Luís Pereira e Yoni Engel na AIPIA 
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Sustentabilidade e Transformação Digital (novembro) 

Em novembro, Rui Braz, Gestor de Marketing da ASc, proferiu uma comunicação no 

âmbito do evento “Sustentabilidade e Transformação Digital”, organizado pela 

Universidade Portucalense (Porto), tendo apresentado a AlmaScience e o trabalho 

desenvolvido em prol da Transição Digital e Verde. 
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WebSummit (novembro) 

Em novembro, a ASc apresentou a sua recém-formada spin-off na na WebSummit em 

Lisboa, apresentando um stand e um pitch (no âmbito da agenda SmartRetail, 

apoiada pelo Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) e pelos Fundos Europeus Next 

Generation EU (Projeto n.º 18). 

 
Figura 20 - Yoni Engel durante o pitch no WebSummit 
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Nova Science & Innovation Day (dezembro) 

Tal como em anos anteriores, a ASc esteve presente no NOVA Science & Innovation 

Day, o qual teve lugar na Reitoria da Universidade Nova de Lisboa. 

Este evento celebra a excelência da investigação e a inovação na Universidade. A 

relação entre a AlmaScience e a NOVA School of Science and Technology é fundadora, 

já que esta instituição de excelência académica é associada da ASc desde a primeira 

hora. 

A AlmaScience apresentou aos participantes deste evento as suas inovações 

tecnológicas, com destaque para o chipless RFID, GELA e PetriTag. 

 

 
Figura 21 - Ana Peres e Tomás Pires na NOVA Impact 

 

Para além destes eventos, a ASc apresentou-se e participou em várias iniciativas de 

carácter mais institucional, como sejam a visita a Portugal, por parte da DG RTD 

(Direção Geral da Investigação e da Inovação da Comissão Europeia) (janeiro), a visita 

da delegação da Embaixada da Áustria através da ACR - Austrian Cooperative 

Research  (Maio) ou a visita de uma delegação da Coreia do Sul - Innovation College of 

Korea (Julho). 
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6.5. Media 

 

Em 2024, contabilizámos 15 menções à ASc na imprensa nacional e estrangeira, na 

sequência do lançamento da spin-off PaperWeight AI. 

Destaque para, na imprensa nacional, para as menções no Jornal Económico e ECO. 

Na imprensa estrangeira, destaque para a revista Forbes e Pro Flextronics. 
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Figura 22 - Exemplos de recortes de notícias com menções 

 

 

 

6.6. Publicações 

 

As publicações científicas, apesar de serem relevantes para a comunicação e, também, 

para o desenvolvimento de know-how junto do grande público e de novas perspetivas 

científicas, não são o foco principal da atividade da ASc. 

 

Dado o avanço tecnológico em que a ASc tem vindo a fazer nos últimos anos, vigora a 

necessidade de resguardar a divulgação e os direitos de propriedade intelectual. 

Nesse sentido, o número de publicações em que os investigadores da ASc participaram 

voltou a aumentar de forma natural como parte do processo de investigação (Figura 

23). Além disso, a investigação fundamental requer tempo e dedicação, sendo por isso 

natural que o número que publicações anuais não seja consistente e/ou exponencial.  
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Em 2024, a ASc viu 14 papers científicos do qual é co-autora publicados. 

 

 
Figura 23 - Artigos publicados entre 2021 e 2024 com a participação da ASc 

 

 

 

7. Ensino, Literacia Científica e Envolvimento com a 

Comunidade 

 

Um dos pilares da ASc é a sua proximidade com a Academia. A missão da ASc passa 

também pela criação de emprego qualificado. Nesse sentido, os colaboradores da ASc 

têm estado envolvidos em diversas atividades de ensino e de formação, como sejam 

atividades de ensino na NOVA em cursos teóricos e laboratoriais para estudantes de 

Licenciatura e a co-orientação de duas teses de Mestrado em áreas relevantes como 

materiais de celulose e tecnologia de nano-materiais, por exemplo. 

 

Complementariamente, a equipa da ASc participou mais uma vez, na Ciência Viva bem 

como no NOVATECHSHIP, como já tem sido habitual. 
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Em 2024, a ASc juntou-se à Fundação Oceano Azul aquando do Dia Internacional da 

Limpeza Costeira e organizou uma Limpeza de Praia em setembro de forma a 

contribuir ativamente para a promoção de uma sociedade mais ecológica e 

consciente. 

 

A missão da ASc não se restringe apenas à disseminação das suas atividades e de 

tecnologias aos seus parceiros industriais/tecnológicos e stakeholders. A nossa 

missão passa igualmente pela contribuição ativa na transmissão de conhecimento 

para com a comunidade em geral, particularmente nas camadas jovens. Desta forma, 

a ASc deu continuidade à colaboração com a NOVA em atividades promovidas pela 

universidade com o objetivo de disseminar a ciência e a tecnologia.  

 

A ASc participou em diversos eventos, tais como: 

• Ciência Viva 

• Visitas de Escolas Secundárias (novembro) 

• Feira de Emprego da Universidade de Aveiro 

• Nova Impact (dezembro) 
 

 

Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78



 

Relatório Anual de Atividades e Contas 2024 

    

 

Adicionalmente, a ASc participou mais uma vez no Programa de Bolsas de Mérito 2024 

da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuídas a jovens promissores que 

envolvem a DCM/FCT/NOVA. Este patrocínio insere-se na missão social da ASc e 

relaciona-se com o objetivo de encorajar estudantes brilhantes, contribuindo assim 

para posicionar Portugal na linha da frente da investigação tecnológica. 

8. Internacionalização e Parcerias Estratégicas 

 

O desenvolvimento de parcerias estratégicas e a participação ativa em redes de 

colaboração mantiveram-se, em 2024, como vetores fundamentais da estratégia de 

crescimento da ASc. Estas dinâmicas são transversais à atividade da Associação, 

refletindo-se em múltiplas dimensões, como a participação em projetos europeus e 

internacionais, a submissão de candidaturas, a presença em eventos científicos e de 

inovação, e a coautoria de publicações. 

Neste âmbito, a ASc continuou a consolidar a sua presença em plataformas e 

entidades relevantes, mantendo colaborações com a OE-A (LOPEC), Portugal Foods 

(com particular destaque para o envolvimento na agenda PRR VIIAFOOD), InovaRia 

(recrutamento e eventos), TecniCelpa (formações e encontros técnicos), EARMA 

(profissionalização da gestão de investigação), AIPIA (participação no congresso 

internacional) e o Instituto de Telecomunicações, ASTP, NANOMAT e Sociedade 

Portuguesa de Materiais. Por outro lado, foi decidido cessar a participação da ASc no 

Health Cluster Portugal (HCP), no seguimento de um reposicionamento estratégico, 

priorizando áreas mais diretamente alinhadas com os eixos de atuação científica e 

tecnológica. 

A nível nacional, no âmbito do Ecossistema Nacional de Inovação a ASc manteve a sua 

atividade na Comissão Executiva do Fórum dos CoLabs, tendo participado, no âmbito 

das atividades do mesmo, em várias reuniões com as tutelas e na organização de 

várias reuniões e eventos com a restante comunidade CoLab. Em 2024, a ASc manteve 

a atividade como associado ao projeto europeu RM Roadmap relacionado com 

profissionalização da gestão de ciência e investigação.  
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9. Contas  

9.1 Enquadramento 

 

As Demonstrações Financeiras de 2024 são apresentadas em detalhe em anexo, 
sendo, no entanto, de realçar os seguintes alguns aspetos relativos a: 

• Comparação com o orçamento aprovado para este exercício; 

• Contribuições em géneros no âmbito de projetos; 

• Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 2023 e 2024. 

 

9.2. Comparação com o orçamento de 2024 

Apesar de ter sido concretizada a contratualização de dois projetos de valor relevante 

com os associados The Navigator Company e INCM (cerca de 230 mil euros para 

projetos com duração média de 9 meses), apenas foi possível reconhecer 57 mil euros 

em 2024 com origem em financiamento privado direto, valor bastante inferior ao valor 

orçamentado (€ 371.000).  

Esta redução, apesar de acompanhada também por uma redução na componente de 

custos, levou a que resultado líquido do exercício se fixasse em apenas € 68.174,79 isto 

face à meta, no cenário base, de € 219.770,95; 

As principais diferenças ao nível dos proveitos, resultam, como referido, do fraco 

desempenho ao nível da captura de financiamento privado; 

No entanto, esta redução, resulta também de ter havido lugar a um ajuste na política 

de amortizações dos ativos adquiridos ao abrigo das agendas mobilizadoras PRR, 

tendo as mesmas sido alinhadas com o que será o período normal de vida útil dos 

mesmos, ao invés de, como previsto inicialmente, acelerar a amortização dos 

equipamentos para que esta terminasse com o fim do financiamento em 2025.  

Esta alteração, implicou uma redução de cerca de 880 mil euros nos proveitos e de 732 

mil euros nos custos. 
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Para além da redução no valor das amortizações do exercício, as principais diferenças 

ao nível dos custos (face ao orçamento de cerca 2,9 milhões de euros, incluindo 

amortização no valor de 361 mil euros, apenas foram reconhecidos custos no valor de 

aproximadamente 2,2 milhões de euros) resultam de: 

O Da natural redução no valor dos custos com projetos de investigação que seriam 

suportados por financiamento privado; 

O Uma vez que não foram alcançadas as metas financeiras que desbloqueavam a 

possível atribuição generalizada de prémios de desempenho, o gasto previsto (€ 

158.970) teve uma execução marginal. 

  

9.3. Contribuições em géneros 

Apesar de não ter reflexo direto nas contas apresentadas, são obviamente de realçar 

os contributos em géneros por parte dos associados NOVA.id.FCT / Cenimat, pelo Raiz 

e pela INCM. Focando apenas aqueles que são aplicados diretamente em projetos, os 

contributos em 2024 por parte da NOVA.id.FCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados, 

respetivamente, em € 108.028,80 e € 29.462,40. O contributo da INCM em 2024 fixou-se 

em € 37.292,00. 

  

9.4. Principais alterações nos indicadores contabilísticos entre 

2023 e 2024 

O valor total dos ativos da associação registou uma redução de € 7.199.114,47 para € 

5.154.273,73, redução que se justifica, no essencial, pela redução do saldo da conta 

“Créditos a receber” em virtude de 2024 ter sido um ano com uma boa execução dos 

projetos correspondentes à participação nas AM-PRR mobilizadoras e, por outro lado, 

por não terem sido reconhecidos novos projetos competitivos de valor relevante; 

No que respeita aos fundos patrimoniais é de realçar o reforço da sua evolução 

positiva, fixando-se agora – descontado o efeito temporário das outras variações do 

capital próprio no valor de € 617.177,43 (inerentes à aquisição dos equipamentos 
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suportado em subsídios ao investimento não reembolsáveis) – em € 297.210,87 face a € 

229.109,07 em 2023. 

  

9.5. Proposta de aplicação de resultados  

A Administração propõe que o resultado líquido do exercício, no valor de € 68.174,79 

seja transferido para a conta de resultados transitados. 

  

10. Perspetivas futuras  

Na altura em que este relatório é construído – julho de 2025 – persistem dúvidas sobre 

a evolução da economia mundial, isto em virtude da continuação do conflito na 

Ucrânia, do conflito no Médio-Oriente e da guerra tarifária lançada pelos EUA. Estes 

fatores poderão vir a ter impacto ao nível do aumento de materiais e serviços 

essenciais à atividade da associação e impactar a capacidade de investimento dos 

nossos clientes e parceiros, sendo este o principal fator externo a que a Administração 

terá que prestar especial atenção durante os restantes meses do exercício de 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78



 

Relatório Anual de Atividades e Contas 2024 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CoLab AlmaScience © 2025   

 

Docusign Envelope ID: F6EB44EF-8B45-4A6F-80B8-F6A4FAFE7C78


