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1. Mensagem da Administracao

O ano de 2025 constituiu um periode de consolidagdio estratégica para a AlmaScience,
marcadce pela execucgdo sustentada do roadmap tecnolégico, pelo reforco da
atividade de protego e valorizagéo da progriedade intelectual e pela implementacgéo
da nova estratégia de crescimento do ecossistema de associados. A organizacdo
conseguiu ainda reforgar a sua visibilidade externa e preparar o transicdo para o

contexto pds-PRR.

Embora as perspetivas de obtengdo de receitas tenham ficado agquém do esperado,
este facto ndo afetou o equilibric econdmico do exercicio, tendo sido conseguido um

resultado econdmico positive no valor, apds impostos de € 162.037,21.

Na dimens@o técnico-cientifica a grande maioria dos milestones do roadmape de
Inovagto foi concretizada, tendo existido apenas pequenos desvios ao planoc, sem
impacto relevante sobre o mesmo.

Por seu lado, na dimensdo de inovagdo e transferéncia de tecnologio, as atividades
focaram-se nc contacto com potenciais novos associados nacionais, tendeo permitido
o adesdo da MEXT, TMG e SBG - com efeitos a partir de 2026 - e langado as bases para
a entrada de outras empresas lideres de mercado nas suas dreas de negdcio poderem
vir a aderir em 2026. Foi ainda feito um esforgo adicional na procura de novas
oportunidades de acesso a financiomento competitivo, alargando o funil de
candidaturas submetidas - sempre em alinhomento com a visdo para o roadmaop

tecnolégico e o posicionamento no escala de TRL a partir do nivel de maturidade 3 / 4.

Na sub-dimens@o de marketing e comunicagdo, importa realgar a continuagdoc do
trabalho de reforgco da marca AlmaScience como um loboratério de inovagdo e um
incubador de tecnologia sustentdvel, aproveitando as histérias de sucesso,
materializadas em prémios atribuidos por instituicdes de referéncia como o Banco de
Portugal {"Vamos dar nova vida as notas’) ou a Docagesca (Expofish) para criar uma

narrativa atraente e coesa fortalecendo as boses para a atragfio de novos associodos

e clientes.
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De realgar ainda a continuidade do apoio a soin off PaperWeight Al, a qual passou,

————
Y © ©°' S TSPtV

que possa ocorrer durante 2026, ideia que parece sélida 6 luz da estabilizag@o da
tecnologia e do reforgo do interesse na solugdo por parte de retalhistas nacionais e

estrangeiros.

Na dimenséc de Propriedade Intelectual, foi dada continuidade & aposta na protecto
dos DPI como elemento fundamental para a estratégia de aofirmacéo da AlmaScience
enguanto cricdora de tecnologia e, neste dmbito, para a sua autonomia financeira

futurao.

Forom submetidos quatro Pedidos Provisdrios de Patente {mais dois diretamente
transferidos e submetidos em nome de um parceiro industrial) e, de acordo com a
evolugGo em termos de maturidade dos processos, um grocesso foi internacicnalizado
(PCT) e trés tecnologias entraoram em fases nacionais e regionais {FNR), o que se
traduziu em sete pedidos em diferentes territérios. Em relacéo as marcas, foi
submetide um pedido marca internacional {(EU) tendo o mesmo sido concedido, tal

como dois pedidos de marca nos EUA, que estdo licenciados & spin off

Por Ultimo, na vertente financeira, apesar de o resultadoe ter ficado abaixo do esperado,
destacao-se que se trata do melhor resultade obtido pela Associagfo desde a sua
criagc@o, permitindo dar continuidade oo reforgo do valor dos fundos patrimoniais,
agora fixados em € 459.248,08 (descontado o efeito tempordrio das cutras variagdes

do capital préprio no valor de € 579.145,04).

Ainda na vertente financeira, mas focando agora na origem do financiomento, importa
realgcar que apesar do resultado econdmico positive, a ndo concretizago das
expetativas de vendas de novos projetos implicam uma distribuico do rdacic de
autonomia financeira {regra ANI| 1/3) que continua a refletir um forte peso do
financiamento competitivo, isto emborao seja de registar uma ligeira recuperacdo da
componente de proveitos com origem em financiomento privado (4,4 % em 2024, face
aos 7,4% registados em 2025):

Financiamento publico direto: 31,8%;

Relatorio ANUGL oe ATIVIOQOES € LOoNTAas ZVZ0

QOPRR. @ sy, MEEE O @=— ColAB




AHAND

sclence

Financiamentc competitivo total 60,9%;

Financiamento privado: 7,4%.

A respeito do mix de financiamento, e embora sem reflexo no exercicio de 2025, é de
referir que a Administragdo manteve sempre presente a preocupagdo com a auséncia
de clarificagfio sobre o novo modelo de apoic pdblico & inovagdo, o qual, podera ter
impacto negativo, por exemplo, na atragdo de novas empresas para o ecossistema de
associodos.

Ainda assim, no global, ndGo ocbstante algumas contrariedades e desvios face ao plano
inicialmente tragcado para 2025, a Administragdo considera que os resultados obtidos,
permitem encarar o futuro da associagdo com otimismo, reforgondo o ambigdo de
crescimento sustentado, e assim poder continuar a cumprir a sua missdo no dmbito
do ecossistema nacional de inovagao.
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2. A AlmaScience

2.1. Associados

O ano de 2025 ficou marcado pela implementagdo da nova estratégia de

desenvolvimento do ecossistema de associados da AlmaScience.

Neste contexto foram reolizadas varios agdes de contacto direto, workshops de
ideacdo e sessBes estratégicas com potenciais membros do ecossistema, conduzindo
a confirmago da adesdo da MEXT {Mota-Engil Next), da TMG Automotive e do Super

Bock Group, que se concretizam, em termos formais, apenas em 2026.

2.2. Orgaos Sociais e Governanca

Foram aprovados noves estaotutos e foram eleitos novos érgdos sociais e foi

reconduzida a administracfio para o triénio 2025-2027.

2.3. Equipa

O sucesso e o crescimento da AlmaScience assentam na sua equipa de coloboradores.
O ano de 2025 foi pautado por algumas olterages a este nivel Assim, em 2025, foram
langados 5 novos processos de recrutamento, tendo, por outro lado, side registada a
saida de 8 colaboradores.

O ano de 2025 termincou assim, com uma equipa composta por 27 coloboradores - 19
investigadores e 8 elementos com fungdes na drea de Gestéo e cutras dreas de apoio.
Em termos de igualdade de género, o racio € 52% de género feminino, 48% de género

masculino.

Em termos de qualificagdes, a AlmaScience mantém o compromisso de criar emprego
altamente qualificado. No final de 2025, o equipa era constituida por 38% de

doutorados, 46% mestres e 8% de licenciados e 8% com pds-graduacgdo Figura ).

Relatorio ANUGL oe ATIVIOQOES € LOoNTAas ZVZ0

QOPRR_ @ e, MEEE Qe e



QAULNANO

sclence

Distribuigéo por género Habilitagées Académicas
8%
B Mestrado 12
B Doutoramento 11

W Pds Graduagdo 2

Feminino

52% Licenciotura 2

Figura 1- Caracterizagdo da equipa da AlmaScience (31/12/2025).

Em 2025, deu-se continuidade & implementagéic do Plano de Igualdade de Género,

elaborado em 2022 e disponivel no website, tendo o mesmo sido revisto e atualizado.
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3. Programa de I&D e Milestones

Em 2025, as atividades técnico-cientificas da AlmaScience decorreram em alinhamento
com o roadmagp tecnolégico aprovado, mantendo-se o foco na investigago aplicada,
na validagdo industrial de solugdes e no suporte as atividades de desenvolvimento de
negoécio. Durante o ano, a organizacdo assegurou a execugdo da grande maioria dos
marcos previstos, incluindo atividades enquadradas nas Agendas Mobilizadoras PRR,

em projetos nacionais e eurcpeus e em iniciativas de 1&D cofinanciadas pela inddstria.

Atendendo & natureza estratégica de vdrias das tecnologiaos atualmente em
desenvolvimento, e por motivos de confidencialidade industrial e protegdo de
propriedade intelectual, este relotéric apresenta apenas uma vis@o agregada das

atividodes desenvolvidas.

As atividades distribuirom-se pelos quatro grandes bundies tecnolégicos da
organizacto: CelluGel®, PaperWeight Digital®, PaperRF e SmartPack. Ao longo do ano
de 2025 foram alcangados avangos relevantes em materiais celuldsicos avangados,
incluindo hidrogéis, aerogéis, espumas sustentdveis para aplicagdes de isclomento e
solugdes de base celuldsica para substituicdo de materiais convencionais. Foram
igualmente desenvolvidos e validados novos conceitos de embalagem inteligente,
superficies sensoriais impressas, sistemas RFID chioless para monitorizagéo e
rastreabilidade e etiquetas inteligentes destinadas & monitorizag@o da qualidade de

erodutos alimentares co longo da cadeia de abastecimento {tecnologia PetriTag®).

Durante o ano prosseguirom ainda demonstracdes industricis e testes-piloto
realizados em colaboragio com empresas nacionais e internacionais, incluindo
iniciativas nos dreas do retalho, embalagem, logistica, alimentagdo e materiais
sustentdveis. Estes trabalhos permitiram aumentar o grau de maturidade tecnolégica
de varias solucbes e gerar novas oportunidades de valorizag@o e transferéncia de

tecnologia.

Paralelamente, a atividade cientifica e tecnholégica foi comelementada por um forte
esforgo de captagdo de financiomento competitivo, desenvolvimento de parcerias
estratégicas e protegdo da propriedade intelectual, assegurando condigdes para a
sustentabilidade futura do portefélio tecnolégico da orgaonizag@o. Destacom-se a

submissao de novas candidaturas nacionais e europeias, a entrada de tecnologias em
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foses internacionais de protecdo e o reforgo das atividades de valorizacto associadas
a tecnologios como PetriTag®, PaperWeight Al e outras solugdes desenvolvidas no

émbito do roaodmaoe de inovagdo da AlmaScience.

Globalmente, mais de 95% dos marcos techoldgicos previstos para 2025 foram
alcangados, tendo sido recuperados os desvios identificados em periodos anteriores,
nomeadamente no bundle PaperRF. Os resultados obtidos confirmaom a capacidade da
AlmaScience de executar o seu programa de I&D, promover a valeorizacdo dos
resultados gerados e reforgar a sua relevncia como interface entre o sistema

cientifico e o tecido empresarial.
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Tabela 1- Resumo dos desenvolvimentos associados aos bundles tecnolégicos.

Bundle Tecnoldgico /

Descricdo Resumo das Atividades
Linha Temdatica B

Tecnologias & base de

celulose para

embaloagens, isolamento

CelluGel . ..
térmico e acustico,
aplicagdes médicas e
outras.

Tecnologias para
sensores e suparficies

PaperWeight Digital® inteligentes.

12CnNoLogIas para
stiquetas RFID sem chip,
imprimiveis com
encriptacdo fisica para
identificagdo
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SmartPack

e Mmontorizagao ge

produtos.

Tecnologios paraa
criagcdo de rdtulos
inteligentes e
conectados para a
monitorizagdo de
produtos ao longo de
toda a codela de
abastecimento.
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4. Gestao da Inovacao & Desenvolvimento de Negocio

4.1. Propriedade Intelectual

Em 2025 foi mantida o estratégia de protegéo precoce e valorizagdo sistematica dos
resultodos gerados pela AlmaScience. O portefdlio continuou a expandir-se,
verificando-se simultaneamente a progresséo de varios ativos para fases de protecéio

internacional e regiocnal.

Durante o ano, prosseguiram as atividades de consolidag@o e valerizag@o do
portefélio tecnoldgice, incluindo a preparacgéo de novos pedidos de patente, a gestdio
de entradas em fases nacionais e regionais e o acompanhamento de processos junto
dos organismos de propriedade intelectual Destacam-se os desenvolvimentos

associados as familios tecnolégicas PetriTag®, I

tecnologias chipless RFID.

A atividade de propriedade intelectual esteve fortemente alinhada com a estratégia de
transferéncio de tecnologio da organizacgéo, apoiondo a valorizagho de resultados
com potencial de exploragfo industrial e contribuindo para novas oportunidades de
licenciomento, criagdo de spin offs e desenvolvimento de projetos colaborativos com
a inddstria.

Registaram-se avangos relevantes na protegc@o de ativos estratégicos, incluindo a
submiss@o de um pedido PCT associado o tecnologia PetriTag®, a submisséo de dois

novos pedidos provisbrios de paten e |

B © gest@o de respostas a processos de exame eurcpeu {GELA) e a progressdo

de processos para fases nacionais e regionais, Y Foi

igualmente realizada formagdo interna em propriedade intelectual, contribuindo para

o reforgo das competéncias da equipa nesta drea.

A taobelo seguinte {tabela 2) apresenta a evolugiio dos principais indicadores de

propriedade intelectual da AlmaScience desde o inicic da atividade até ao final de
2025.
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Tabkela 2 - Principais indicadores de Pl

_ Acumulado
Tipo DPI 2021 20272 2023 2024 2025
2021-2025

3

0 3 2

0 0 1 9 2 12
Marcas
Naci . 0 5 0 i 0 7
acionais
(pedido)
Marcas
Nacionais 0 4 0 2 0 &
concedidas
Marcas
Internacionais 0 0 1 é 1 8
(pedido)
Marcas
0 0 0 4 3 7

Internacionais
concedidas
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4.2. Financiamento Competitivo

A captacg@o de financiamento competitivo continuou a constituir um dos principais
instrumentos de suporte G estrotégia de crescimento e sustentabilidade da
AlmaScience durante 2025. Ao longo do ano foram submetidas candidaturas a
programas nacionais e internacionais, abrangendo tanto instrumentos nacionais (FCT,
PT2030) como internacionais {Horizon Eurcpe - ex. EIC Pathfinder, Chips Joint
Undertaking, La Caixa Foundation).

Paralelomente & preparagdo de novas propostas, a AlmoaScience assegurou a
execucdo de um portefélio diversificado de projetos financiados, incluindo as Agendas
Mobilizadoras PRR (Smart Retail, From Fossil to Forest, Embaolagem do Futuro e
VIIAFOQOD), os projetos europeus REFORM, GRETA e EMERGE, bem como iniciativas de
valorizag@o tecnolégica e propriedade intelectual apoiadas  pelo  PT2030,
nomeadamente PW.IP@AIMa {oprovado em final de 2024) e VITAPI {submetido em 2024
e aprovado em 2025).

Durante 2025 destacaram _se igualmente a concluséio dos projetos europeus EMERGE
e BRIGHT.

Por outro lado, foi aprovado o projeto Arco-TC, submetido em 2024 oo programa
Lisboa2030 e que se foca no reforgo da capacidade operacional, em concreto, na
contrataogdo de Recursos Humanos Altomente Qualificades. O projeto prevé a
contratagcdeo de 4 recursos: controller financeiro, gestor de projeto, gestores de
transferéncia de tecnologia. No entanto, apds o inicio do projeto, verificaram-se varios
constrangimentos, quer impostos pelas préprias regras do financiomento, quer
circunstanciais {dificuldode na controtagéo e incerteza na continuidade do
financiamento base] pelo que se equacicna um pedido de alteragdo ou revogagdc do

mesmo a pedido do beneficidario.

A AlmaScience poarticipou também no Re Source, com 2 ideias de projeto. Esta
iniciativo, promovida pela Beto-i/Sociedade Ponto Verde, focada na transformagéo da
cadeia de valor das embaolagens e residuos de embalagens através de uma abordagem
de inovagdo por missdes. A edigcdo de 2025 centrou-se em trés objetivos estratégicos:
aumentar a reciclagem de vidro no canal HORECA, digitalizar e integrar os fluxos de

informagdo do SIGRE e reduzir a produgdo de residuos de embalagens urbanas per
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capita até 2030, promovendo o cocriagdo de projetos-piloto entre os vdarios
intervenientes da cadeia de valor das embalagens e um financiamento até 500.000 £
cara cofinanciomento de solugdes inovadoras com potencial de implementagdo e
escalabilidade. Uma das ideias foi aprovada, mas posteriormente o parceiro industrial
decidiu n@o avangar por esta via, mantendo-se os contactos, esperando-se novos

desenvolvimentos para 2026.

Na tobelo seguinte encontra-se um resumo da atividoade da AlmaScience nesta

dimensdo.

Indicadores de Financiamento Competitivo (2025)

Tabkela 3 - Indicadores do Financiomento Competitivo

Candidaturas submetidas em
2025

10 4 nacionais, & internacionais

ARCO-TC e VITAPI tiveram
decisdo em 2025 decis@o/aprovagdo em 2025

Projetos aprovados com

Projetos aprovados com

]

submissdo 2025 e decisdo em
2026

Projetos ativos durante 2025 n PRR, HE, PT2030, FCT 2 Financiamento Base
Projetos concluidos em 2025 3 EMERGE, BRIGHT, CELLECTIVE

Protege+ e ALMASCIENCE-SUSHOR
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4.3. Gestao de Projetos / PMO

Durante 2025 prosseguiu o processo de consolidagdo do Project Management Office
(PMQO) da AlmaScience.

Foram reforcadas as praticas de monitorizagtio de execugfo, gestdo documental,

reporte e articulagfio entre equipas técnicas, financeiras e administrativas.

4.4. Desenvolvimento de Negodcio, Transferéncia de Tecnologia &
Financiamento Privado

O ano de 2025 representou um ponto de viragem na estratégia de desenvolvimento de
negdécio da AlmaScience, com a aprovagdo de um novo modelo de associativismo que

visou dar resgosta aos seguintes desafios:

Ultrapassar a redugdo drastica de financiamento competitivo indlstria que
teria lugar em 2026 com o fim das Agendas Mobilizadoras PRR;

Manter o nivel de dinamismo enquanto motor do ecossistema do papel
inteligente;

Manter a copacidade de gerar tecnologias e aplicagées em nome préprio ou
em colaboragdic com os associades, fomentando o espirite de start-up;

Manter o nivel de emprego altamente qualificado criado.

Foi com estes desafios em mente que foi crindo um enquadramento favoravel &
concretizag@o do alargomento da base de asscciados, de forma a atrair empresas que

agregassem as seguintes carateristicas:

Estrotégio de inovagéio aberta com principios de funcicnomento alinhados com
o espiritc de um Laboratdric Colaborative;
Efetiva capacidade de investimento em Inovagao;

VisGo oalinhada com a AlmaoScience sobre o importéncia de inovacdo

sustentdvel;
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Posicionamento no mercado néo diretaomente concorrencial com os atuais

associados.

A proposta de valor do novo modelo de associativismo foi entéo pensada ao redor de
quatro pilares centrais que potencializassem o adesGo de novas empresas de

referéncia:

O desenvolvimento de uma Comunidade de Pratica que fortalecesse a dindmica
e as sinergias proprias de um ecossistema funcional e efetivo;

Beneficios de Associagto adequados aos objetivos de cada associado;

Foco no estabelecimento de compromisses a Longo Prazo;

Niveis de investimento adequados aos objetivos de cada associado.

A existéncio do novo modelo permitiu contactos qualificados com diversas empresas
de grande dimensdo a nivel nacional, tendo gerado frutos com o decis@o de adesdo
no final de 2025 - embora apenas com efeitos formais em 2026 - da Moto-Engil Next
(MEXT), da TMG Automotive e do Super Bock Group.

Neste dmbito foi consolidada uma abordagem baseada na construgdo de agendas de
inovagdo, na identificagdo sistemdética de oportunidades de colaboragdo tecnoldgica
e na preparacéo da futura Comunidade de Prdtica dirigida ocs membros do

ecossistema.

Estas iniciativas contribuiram para reforcar a proximidade oo mercado e para
aumentar a particicac@o da industria na definiclo de desafios e oportunidades de

inovacéo.

Em paralelo, prosseguiu o apoio a valorizag@io da PaperWeight AI®, primeira spin off
associada ao ecossistema AlmaScience, que continuou a afirmar-se como um caso de
sucesso de transferéncia de tecnologia. Foram igualmente intensificados os esforgos
de aproximagdo ao mercado para tecnologiaos como a PetriTag®, solugdes de
embalagem inteligente, materiois avancados de base celuldsica e tecnologias RFID
sustentdveis, através de demonstragdes, contactos com potenciois utilizadores e

atividades de desenvolvimento de negdcio em mercados nacionais e internacionais.
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A notoriedade da organizac@o beneficiou ainda da obtencdo de varios prémios e
reconhecimentos externos, incluindo o prémio ExpoFish, atribuido & tecnologia
PetriTag®, o concurso “Yamos dar uma Segunda Vida as Notas', promovido pele Banco
de Portugal e goanho com o projeto CleanNote (AlmaScience/FCT NOVA), bem como a
crescente visibilidade da PaperWeight AI®, distinguida ne Gmbito do Prémic Nacional
de Inovaglco e selecionada para iniciativas internacionais de demonstragdo de

inovacgao.

Nesta dimensdo, assumiu também particular relevéncio a participagdo da
AlmaScience no programa HiTech, promovido pela HiSeedTech, uma iniciativa
orientada para o valorizagdo econdémica de tecnologio e aproximagéc entre
investigagdo e indlstria otravés de formagBo especializada, mentoria e
desenvolvimento de modelos de negdcio para tecnologias deego-tech Em 2025, a
AlmaScience participou com duas equipas na vertente Market Pull, respondendo a
desafios industriais propostos por duas empresas parceiras do programo. Esta
carticipagdo permitiu validar o potencial de aplicag&io de tecnologias desenvolvidas
internomente em contextos de mercado reais, agprofundar o relacicnomento com
parceiros empresariais e identificar oportunidades concretas de transferéncia de
tecnologia. Como resultado direto, foram langadas bases para a implementacdo, em
2026, de projetos colaborativos de prova de conceito suportados por investimento
privado e orientados pora a volidogdo industrial de solugdes tecnoldgicas

desenvolvidas pela AlmaScience.

Adicicnalmente, as atividades de tech scouting, participago em eventos
especializados, workshops de inovagdo aberta e interago com empresas nacionais e
internacionais contribuiram para identificar novas necessidades de mercado, apoiar
a preparacto de candidaturas colaborativas e gerar oportunidades de exploragéo e

valorizag@io tecnolégica em dreas alinhodas com o roadmae estrotégico da

organizacgdo.
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5. Aquisicdo, Reteng¢ao e Desenvolvimento de Talento

5.1. Recrutamento

Tal como referido na secglo 2.3. Equipa, com a aproximagéo do fim de execugdo dos
varios projetos em curso, ncmeadamente das 4 agendas do PRR, houve necessidade
de reforgco da equipa em determinadas dreas, de forma a acelerar o crescimente da
AlmaScience em particular no PredAward e PostAwaro, e drea financeira, colmatando

lacunas internas, nomeadamente na vigilGncia de colls e financiomento.

Neste contexto, em 2025 foram abertos & processos de recrutamento: Técnico
Administrativo de Contabilidade, Gestor de Projetos PostdAward, Gestor de Ciénciaq,
Senior Researcher Materials for Electronics, Embedded Systems Engineer. Destes
processos de recrutamento, por decis@o estratégica decidiu-se fechar o processo
“Gestor de Ciéncia" e "Gestor de Projetos PostAwarod” com a contratag@o de um antigo

investigador sénior cujo percurso e capacidades satisfaziom as necessidades internas.

Por outro lado, 8 colaboradores cessaram fungdes no entidade, os quais a maioria saiu
por terem tido oportunidades profissionalmente ou financeiramente mais vantajosas

cara as suas ambigdes pessoais.

5.2. Formacao e Desenvolvimento Profissional

Considerando que a copacitacdo e a formagdo séo prioridades na politica de Recursos
Humanos da AlmaScience a fim de promover o desenvolvimento pessoal e profissional
dos seus colaboradores e em linha com © que jé havia sido implementado

anteriormente, foi aprovadoe um plano de formacgdo.

Este inclui sessdes de formacgdo de dmbito mais genérico para toda a equipa {Tabela
4) ou relacionadas com os perfis e fungdes das pessoas (mais focadas em soft skills) e
formagdes individuais, tendo em conta as necessidades de cada colaoborador e as
necessidades da entidade {mais técnicas). Além das formacgSes formalmente

reconhecidas como tal a equipa teve ocportunidade de participar em inUmeros eventos,
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conferéncias técnicas, workshopes, etc,, que também contribuiram para a sua formacao,

bem como para atividades de vigilGncia tecnoldgica.

Tabela 4 - Resumo das Agdes de Formacgdo de dmbito genérico e para toda a equipa.

HeseaQren ctnics ano

e-learning
Integrity
AlMmaascience
: Sess@o internade Pl (Tationa Presencial 1,5h
Toda a Equipa Eesi
seguranga e Higlene .
CentralMed e-learning 7h
no Trabalho
Investigadores LCA Basico EAcodemy e-learning 15h

Foi eloborado um relatéric interno e auténomo de formagdo bem como um inquérito

de satisfagdo.

Este Ultimo revelou que genericamente a equipa estava satisfeita com as formagdes
genéricas escolhidas para a equipa bem como com o seu plano de formacg@o individual
e que ?20% do equipa estava satisfeita com o processo de implementagdo do planc de
formacgdo {Figura).
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ES

5
3
2
1 l .
0
Nada Pouco Razodvel! Satisfeito Muito NA
Satichalt st Satisfarh
ety satisfetio onsee Nada Satisfeit Pouco Razodvel Satisfeito Muito NA
Satisfeito Satinfaiin
5
3
Nada Satisfeito  Pouco Satisfeito Razodve! Satisfeito Muito Satisfeito NA

Figura 2 - A) grou de satisfagdo com as formagdes gerais. B) grau de satisfagdo com a formagdo individual
C) grau de satisfagdo com a implementagdo do plano.
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6. Comunicacao, Tech Scouting e Disseminacao

A comunicag@o da miss@o e competéneios da AlmaScience, a divulgagdo dos seus
sucessos e o envolvimento com os diferentes staokeholders académicos, institucionais

e industriais, e sociedade em geral é de importéncio crucial para a AlmaScience.

Nesse sentido, em 2025 o AlmaScience consolidou a implementagdo da sua estratégia
de comunicacio e divulgacdo e atividades de tech scouting, que envolveu diferentes

eixos e ferromentas:

Comunicagdo online: Website, LinkedIn e Newsletter
Participagdo em eventos

Media

Publicagbes

Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a Comunidade

6.1. Comunicacao online: Website

Em 2025, o website da AlmaScience recebeu a visita de um total de 2448 utilizadores (vs
7019 em 2024, ou -65,4%). Esta quebra acentuada estd em linha com as alterages no
comportamento dos utilizadores que recorrem cada vez mais a IA para as suas

pesquisas, resultando em muito menos tréafego orgénico.

Em compensacgdo, aumentou significativamente o n® de pdginas visualizadas por cada
utilizador (7,8 paginas vs 5,1 paginas em 2024, um aumento de 53,4%) e a duragdo de
cada visita: 0243 minutos, o que representa um aumento de 36,6% face aos 01:.53

minutos de 2024, sinal do crescente interesse pelos conteldos publicados no website.
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Active users @ New users @ Average engagement time per active us @

2.4K 2.4K 2m 34s >
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01 01 01 01 0
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Figura 3 - Numero de utilizadores no site AlmaScience entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025

A maioria dos utilizadores séo provenientes de Portugal {56,9%). Seguem-se EUA (5,39%),
Alemanha {3,59%), Espanha {2,7%) e Franga {2,61%).

A pdagina mais visitada, representando 57,86% das pageviews, €, sem surpresa, Q
homepage. O restante tréfego divide-se de forma bastante uniforme por todo o site,
sem que nenhuma pdgina ultrapasse os 3% do trafego. Entre as mais vistas contam-se
a pdgina dedicada a Equipa, Contactos e Noticias.

Quanto o origem dos utilizadores por canal que crigina o tréfego, observa-se uma
alteracgdo significativa: a pesquisa orgdnica representou 45% do total {vs 27% em 2024);
o tréfego direto ao website contabilizou 35% do total das visitas {vs 28% em 2024). Estes
canais invertem assim a sua posigdo na hierarquia. Os termos de pesquisa que mais
contricuem para o tréfego orgénico séo “almascience” e “alma science”, o que aponta
para uma sauddével notoriedade da marca AlmaScience.
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O canal social-sobretudo a presenca da AlmaScience no LinkedIn - ganhou relevéncia;

10% do trafego tem origem ai {trafego orgénico = 7,3%; trafego pago: 2,84%).

Total users by First user primary channel group (Default Channel Group) over time

200
150
100
{ - ‘ _/\..
/\/\,_\ = = e »
== A - —
@] ;
0 [ 01 0 01 1 o o 0 o1 !
Jan Feb Mar Apr Ma: Jun Jul Aug Sep oct Nov Dec
# Totsl ® Organic Search M Direct @ Referral ¥ Organic Social A Paid Social
Q_ Search Rows per page: 10 v 1-80f8
-] First user prim.Channel Group) ~ | +  Total users New users Returning Average Engaged Event count Key events User key event
users engagement sess All events ~ All events ~ rate
time per active per active All events ~
user user
2,465 2,352 541 2m 34s 1.50 53,991 13,939.00 90.16%
Tota :
0% of tota 1 Total Avg 0 00% of tota 100% of tota Avg
1 Organic Search 1,127 (45.72%) 1,088 (46.26° 316 (58.41%) 1m 46s 1.66 21,077 (39.04 5,384.00 (38.63%) 99.73%
2 Direct 880 (35.7 813 (34,57 150 (27.73%) 3m 56 1.41 25968 (48.1 7,126.00 (51.12%) 76.75%
3 Referral 200 (8.11%) 200 (8.5 36 (6.65%) 3m 03s 1.06 3,753 (6.95 667.00 (4.79%) 81.41%
4 Organic Social 180 (7.3%) 177 (7.53 17 (3.14%) 1m07s 127 2,410 (4.4¢ 531.00 (3.81 100%
5 Paid Social 70 (2.84%) 70 (2.98 21 (3.88%) 40s 133 696 (1.29 192,00 (1.38%) 100%
6 Email 5(0.2%) 4(0.17 2(037%) 2m 29s 3.25 77 (0.14 34,00 (0.24%) 100%
7  Cross-network 4(0.16%) 0(0 0(0%) 0s 0.00 8(0.01 4.00 (0.03%) 0%
8  Unassigned 1(0.04%) 0 0(0%) 1s 1.00 2(<0.01 1.00 (<0.01%) 100%

Figura 4 - Proveniéncia dos utilizadores que visitaram o site da AlmaScience em 2025
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6.2. Comunicacao online: Redes Sociais (LinkedIn)

No que diz respeito & rede social LinkedIn, a presenga da AlmaScience tem-se mantido
estdvel e em crescimento sustentado ao longo dos anocs, como se pode ver pelo grafico
abaixo, situando-se nos 3763 seguidores no final de dezembro de 2025. Este valor

representa um aumento de 691 novos seguidores face a 2024,

Seguidores no LinkedIn
3763

3151
2618
2351
1700
- .
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 5 - Evolugdo anual dos seguidores do LinkedIn da AlmaScience

Em linbha com o verificado em anos anteriores, a maioria dos seguidores & oriunda de

Portugal {cerca de 70%).

O nUmero de impressdes, reagdes e republicagBes aumentou em toda a linhao,

espelbhando o maior ndmero de seguidores e o investimento realizado em publicidade

paga neste canal. O average engagement rate situou-se nos 17,6% {face o 12,5% em
2024).
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6.3. Newsletter (LinkedIn e Email)

A newsletter divulga os acontecimentos e as noticias mais relevantes scbre a

AlmaScience. A newsletter conheceu 12 edigGes em 2025.

No Linkedln, as newsletters totalizam 1363 subscritores, 229 dos quais feram obtidos

em 2025. As newsletters foram objeto de 7909 impressdes e 4559 visualizagdes.

NEWSLETTER - DESEMPENHO ANUAL

Métricas da newsletter 2025

Jan — AlmaScience and PaperWeight Al are in the spotlight

1020 619 428 48 4.7% 19% 19 27
ogain
Feb — Science is a story worth telling (institutional videos) 642 341 472 20 3% 1.1% 7 n
March — AlmaScience ot Future XPO 523 299 417 23 44% 2,5% 13 9
April — The Green packaging is no longer optional 464 258 464 15 3,2% 1,3% [} 8
May — Europe choose science.. 556 315 462 23 4.1% 1,6% ? 13
June — Portugal’s Collaborative ... 708 397 332 23 3,2% 1.3% ? 4
July — PaperWeight Ai wins... 595 351 304 kil 5,2% 18% n 19
Aug —From Forest to Foam ot SPE foams 2025 945 585 333 52 5,5% 2,6% 25 27
Sept — ASc ot Logipack Conference 1288 799 341 77 6% 3% 38 38
Oct — PW ai takes the stage at InRetail Conf 157 105 267 13 8,3% 3,8% 6 7
Nov — Welcome to AlmaScience's Sustainable Innovation
Ecosystem, MEXT: Mota-Engil Next! a7 a2 e 4 3% 24% 1 26
Dec — Happy Holidays from AlmaScience 417 274 327 15 3.6% 0,7% 3 n

CALAAC Fonte: Linke 2

science

Figura & - Métricas da Newsletter no LinkedIn em 2025
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Via email, para cujo efeito usamos a plataforma MailChime, o nimero de subscritores

da newsletter da AlmaScience cresceu para 436, com 41 novoes subscritores em 2025,

Foraom publicadas 13 newsletters, cujos ndmeros se apresentam:

NEWSLETTER - EMAIL 2025

Desempenho de envio por email

Total clicks Users clicked
January 97.8% 139 34.9% 132 43 1% 402
February 97% 128 279% 181 46 1.9% 400
March 96,5% 123 171% 18 5 1,3% 405
April 95.3% 94 18,2% 29 10 2,6% 403
May 97.8% 197 18,1% 13 4 1,0% 402
June 97.6% 209 26,6% 29 8 1,6% 250
July 96% 187 18,4% 8 2 0,52% 401
August 95.7% 199 15,1% 8 4 11% 394
September 97.5% 223 24,7% 410 30 7% 399
October 95,5% 199 33% 102 27 7% 403
MNovember extra MEXT 98,6% 95 0,69% 2 2 2,1% I ICIP%??
November 96,3% 230 29% 0 0 0 437
December 95.6% 218 25,4% 1 1 094% 436
SO\CKIJQ\#& Fonte: MailChimp Analytics - 2025

Figura 7 - Métricas da Newsletter no email em 2025

A open rote média é de 22,2%, acima da média para o segmento B2B, que é de 15%. A

click through raote média é 3,75%, em linha com o média do sector, que é de 3%.
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6.4. Eventos

No aono de 2025, a AlmaScience continuocu o porticipar ativamente em feiras,
conferéncios e workshops em diversos ambitos, num total de cerca de 40 eventos,

nUumero abaixo comparativamente ao dos anos anteriores,

A participacdo da equipa da AlmaScience nestes eventos atendeu a diferentes fins e
objetivos como: tech scouting, desenvolvimento de negdcios e contactos comerciais,
networking, disseminag@o das atividades da AlmaScience, bem como a formagdo,
literacia cientifica e envolvimento e proximidade & comunidade {pilares da
AlmaScience).

E igualmente de salientar a relevancia deste tipo de atividades ndo sé ao nivel do
desenvolvimento tecnoldgico, mas também ao nivel do tech scouting, que permitem a
equipa estar atenta & evolugBo tecnolégica e as ultimas tendéncias, identificar
solugBes competitivas, novas tecnologias, possiveis novas colaboragées, mas também

para a proépria motivagdio da equipa.
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Figura 7 - Ambito e enquadramento dos eventos em que a AlmaScience participou entre 2021 e 2025

Geral/transversal I -
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Literacio e 12
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stdo da Ciéncia
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PaperWeight Digital m 1

SmartPack Technologies —910
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Figura 8 - Areas teméticas e alinhamento tecnoldgico dos eventos em que a AlmaScience participou entre
2021 e 2025
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Dos eventos nos quais a AlmaScience esteve presente em 2025, salientam-se:

NRF 2025 Retail's Big Show {janeiro)

Em janeiro, o AlmoScience esteve presente na NRF 2025 Retail's Big Show, feira
dedicada a tecnologia para o setor do retalho que se realiza em Nova lorque, com a
sua sein off PoperWeight Al, desenvolvido no émbito da agenda SmartRetail, apoiada
elo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia {PRR) e pelos Fundos Europeus Next

Generation EU {Projeto n.? 18).

paperweightAl” @ paperweighta

HOUT

'RETURNS
Seturned procuct |
- o

sheped
warehouse

/
/ -

P L) 5 =

Figura 9 - Martin Pagotto, Rui Miranda, Wilson Santos e Yoni Engel, no NRF 2025
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Alto Minho Science Fest {marcgo)

A AlmaoScience esteve presente na Alto Minho Science Fest, feira que teve lugar em

Arcos de Valdevez, Portugal, com participag@o de varios dos seus colaboradores

durante 3 dias para efeitos de disseminagdo tecnologica e literacia cientifica, alinhada

com as agendas do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pelos Fundos Europeus
Next Generation EU {Projeto n.® 8)

ALTOMINHO 0 FUTURO E AGORA
SCI\ENCE FEST 5:°™°

UALDEVEZ

Figura 10 - Carolina Gouveia no Alto Minho Science Fest
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1° Encontro Nacional do Férum dos CoLABs {junho)

A AlmaScience esteve presente na 1° Encontro Nacional do FCoLAB, que teve lugar no
Pavilhéo do Conhecimento, em Lisboa, com participagto dos seus investigadores e
membros da diregfo, para efeitos de disseminacéo no émbito Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia {PRR) e pelos Fundos Eurcpeus Next Generation EU {Projeto n.° 8). Ainda
neste encontre, Tatiana Costa foi oradora num dos painéis.

Figura 11-Carolina Gouveia, Carlos Silva e Luis Pereira no evento do FColab com o Ministro da Educaco,

Cigncia e Inovagdo

Relatorio ANUGL oe ATIVIOQOES € LOoNTAas ZVZ0

QOFRR. @ s, MEEE O= O



QAULNANO

sclence

HiTech 2025 {junho)

O HiTech é um programa de imersdo e formacgdo organizado pela HiSeedTech em
Portugal, focado em ajudar equipas de investigagdo a transformar projetos cientificos
e tecnolégicos (deep tech) em negdcios e start-ups. O programa de 19 semanas permitiu
oos participantes ligar o ciéncio ao mercado. A AlmaScience participou com duas

equipas e dois projetos distintos: EMTex e OPAK.

Technology

Pigment-free, cellulose-based ink

Binders

(Cellulose) P;gx\rs
Solvents & ¢ Adxes

Figura 12 - Equipa da AlmaScience na sessdo de encerramento do HiTech
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Ciéncia2025 {julho)

O Ciéncia 2025, encontro de ciéncia e tecnologia de Portugal, realizou-se entre ¢ e 11
de julho de 2025 no campus da Nova SBE, em Carcavelos. Sob o mote "Ciéncia,
Inovagdo e Sociedade’, o evento promoveu o debate sobre o impacto da investigagdo
nacional. A AlmaScience esteve presente, dando a conhecer os seus multiplos projetos,
tecnologias e protétipos aos participantes e personaolidades do ecossistema politico e

empresarial portugués.

Figura 13 - Inés Martins no Ciéncia2025 com publico

No segundo dia do evento, a diretora Tationa Costa foi ainda uma das palestrantes
desta edigdo, onde apresentou os resultados do relatéric do FColLABs.
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Expo 2025 Osaka {agosto)

A Expo 2025 Osakadecorreu entre abril e outubro de 2025 Com o tema
central Projetar uma Sociedade Futura para nossas Vidas', o evento reuniu mais de
150 paises para debater inovacgdo, sustentabilidade e novas tecnologias, atraindo

cerca de 28 milhdes de visitantes. A AlmaScience, em coloboragéc com a Agenda

Mobilizadora do PRR “Embalagem do Futuro®, levou a PetriTag® até ao Japdo.

Figura 14 - PetriTag® na Expo Osaka 2025
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Startup World Cup {setembro)

A Startup World Cup € uma conferéncia e competicdo global de stort-uos promovida
ela Pegasus Tech Ventures, Em 2025, Portugal acolheu pela primeira vez umao etapa
regional oficial, nos dias 10 e 11 de setembro. Realizado na Unicorn Factory Lisboa -
Beato Innovation District, 0 evento reuniu cerca de 50 start-upes de elevado potencial,

selecionadas a partir de mais de 120 candidaturas. A PaperWeight Al foi uma das 15

finolistas que apresentaram os seus projetos a investidores e especialistas.

g3cket

ORGANIZACES

e fast track

zlinhas

Figura 15 -Yoni Engel apresenta a FaperWeight Al na Startup World Cup
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FOAMS 2025 {ocutubro)

A investigadora da AlmaScience, Ménica Gaspar Simdes, apresentou na conferéncia
FOAMS 2025 o trabalho From Forest to Foom: A Sustainable Solution for Thermal
Insulation”. Esta apresentagdo focou-se em espumas sustentdveis e biodegraddveis
com excelentes propriedades de isolamento térmico e aclstico, com aplicagdes que
v@o desde as embalagens até o construgdo. Estas espumas surgem como alternativa

as espumas de origem féssil e néo bicdegraddveis atualmente predominantes no

mercado.

. ~anQ

Figura 16 - Mdnica Simbes exibe o seu bodge na FOAMS 2025
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LogiPack {outubro)

Em outubro, o diretor Luis Pereira fez parte de um dos painéis de discussdo dedicados
o embalagem e logistica na LogiPack, no &Gmbite da agenda Embalagem do Futuro,
apciada pelo Plono de Recuperagdo e Resiliéncia {PRR) e pelos Fundos Europeus Next

Generation EU {Projeto n.® 8).

Figura 17 - Equipa da AlmaScience e outros visitantes na LogiPack
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Expo Fish Portugal {dezembro)

Em dezembro, a equipa do PetriTag® fez-se representar com Bruno Veigas, Mafalda
Pereira, Tationa Costa e Tomdas Pires na Expo Fish Portugal, uma organizagéo da
Docapesca. Neste evento, a PetriTag® foi distinguida como vencedora do Prémio de

Inovagdo na categoria Novos Equipamentos, Solugdes e Servigos Digitais.

Esta visita aconteceu no é&mbito do agenda Embalagem do Futuro, apeiada pelo Plano
de Recuperac@o e Resiliéncia {PRR) e pelos Fundos Europeus Next Generaotion EU

E¥Yo0 ° |SH
/Pt “,ﬁﬂ 5 ARS
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Figura 18 - Tatiana Costa, Tomas Pires, Bruno Veigas e Mafalda Pereira recebem o Prémio Inovagdo Expo
Fish Portugal 2025
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Visita da Comissdo do PRR {dezembro)

Ainda em dezembro, a AlmaScience recebeu os representantes da ComissGo de
Acompanhamento do PRR, Pedro Dominguinhos e Sandra Pinto, numa visita técnica,

orientada por Luis Pereira e Carlos Silva, bem comoe por alguns investigadores.

Figura 19 - Elementos da AlmaScience durante a visita da Comissdo de Acompanhamento do PRR
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6.5. Media

Em 2025, contabilizémos 34 {vs 15 em 2024) mencgdes a AlmaScience na imprensa

nacional e estrangeira.

Os principais temas visados foram a PaperWeight Al e o Prémio Nacional de Inovacdo,

o projeto CleanNote, vencedor do concurso de ideias do Banco de Portugal, e o

PetriTag® e o Prémio de Inovagéo da Expo Fish Portugal

JAN 2025

Distribuicdo
Hoje

A solugdo portuguesa que
quer fazer do papel a
tecnologia do futuro

Hipersuper #434 MA| 2025

"Queremos ser
reconhecidos como um
parceiro relevante para a
inovagdo sustentdvel"

JUN 2025

Didrio de
Noticias

Notas de euro caducadas
serdo transformadas em
filtros de dgua e ar e em
cartées bancarios
biodegradaveis

scClence

Jornal JUN 2028
Econémico

Banco de Portugal escolhe
projeto CleanNote como
finalista do concurso
"Vamos dar uma segunda
vida as notas"

JUN 2025

Jornal PT50

Banco de Portugal
seleciona finalistas para
projeto de reutilizagéo de
residuos de notas

SiCeifice

Um ano de noticias
de inovagdo
sustentavel.

NA IMPRENSA - 2025

HiperSuper

JUN 2025

Projeto AlmaScience é
finalista de concurso do
Banco de Portugal

Revista JUN 2025
Sustentavel

Conhega o projeto que dé
nova vida as notas
retiradas de circulagdo

Welectric JUN 2025

Projeto CleanNote
incorpora notas
desperdigadas em
tratamentos de dgua e ar
contaminado

Hipersupe! JUL 2025

PaperWeight Al vence
Prémio Nacional de
Inovagdo com solugdo
disruptiva para o retalho

almascience.pt

Figura 20 - Resumo das publica¢des na imprensa em 2025
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6.6. Publicacgoes

As publicagfes cientificas, apesar de serem relevantes para a comunicagdo e, também,
para o desenvolvimento de krnow-fow junto do grande pulblico e de novas perspetivas
cientificas, néo stio o foco principal da atividade da AlmaScience.

Daodo o avango tecnoldgico que a AlmaScience tem vindo a fazer nos Ultimos anos,
vigora o necessidade de resguardar o divulgacho e os direitos de propriedade
intelectual. Em 2025, o ndamero de publicagBes em que os investigodores da
AlmaScience participaram voltou o declinar de forma natural como parte do processo
de investigagdo {Figura ). Além disso, a investigagGo fundamental requer tempo e
dedicacgdo, sendo por isso natural que o ndmero de publicagdes anuais ndo seja
consistente e/ou exponencial.

Em 2025, a AlmaScience viu 7 popers cientificos dos quais é coautora publicados.

10

8

4

9

0 I .

M® de artigos Asc 1® Autor Internacional Macional

o~

B 202 2022 ([ 2023 2024 2025

Figura 21- Artigos publicados entre 2021 e 2025 com a participagdo da AlmaScience
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1. Ensino, Literacia Cientifica e Envolvimento com a Comunidade

Um dos pilares da AlmaScience é a sua proximidade com o Academia. A misséo da
AlmaScience passa também pela criagdo de emprego qualificado. Nesse sentido, os
colaboradores da AlmaScience tém estado envolvidos em diversas atividades de
ensino e de formacgéo, como sejam atividades de ensino na NOVA em cursos tedricos
e laboratoriais pora estudantes de Licenciotura e a coorientagdo de seis teses de
Mestrado em dreas relevantes como materiais de celulose e tecnologiao de nano-

materiais, por exemplo.

Complementarmente, o equipa da AlmaoScience participou mais uma vez, no
Ciéncia2025 bem como na visita de escolas secunddérias com demonstracfio de

tecnologia, como j& tem sido habitual ao longo dos anos.

Em 2025, o AlmaScience voltou a juntar-se & Fundagéo Oceano Azul aquando do Dia
Internacional da Limpeza Costeira e organizou uma Limpeza de Praia em setembro de
forma a contribuir ativamente para a promog¢éo de uma sociedade mais ecoldgica e

consciente.

A misstio da AlmaScience néo se restringe apenas a disseminagéo das suas atividades
e de techologias aos seus parceiros industriais/tecnoldgicos e stokeholders. A nossa
miss@o passa igualmente pela contribuicdo ativa na transmisséc de conhecimento
cara com a comunidade em geral, particularmente nas camadas jovens. Desta forma,
a AlmaScience deu continuidade G coloboragéo com a NOVA em atividades

promovidas pela universidade com o objetivo de disseminar a ciéncia e a tecnologia.

A AlmaScience participou em diversos eventos, tais como:

Ciéncia2025 {julho)

Visitas de Escolas Secunddrias {fevereiro)

Alto Minho Science Fest {marcgo)
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Figura 22 - Visita de estudantes de Escola Secunddria ao Cenimat orientada por investigadores da
AlmasScience

Adicionalmente, a AlmaScience participou mais uma vez no Programa de Bolsas de
Mérito 2025 da FCT|NOVA, patrocinando uma das nove bolsas atribuidas a jovens
promissores que envolvem o DCM/FCT/NOVA. Este patrocinio insere-se na misséo
social da AlmaScience e relaciono-se com ¢ objetivo de encorajar estudantes
brilhantes, contribuindo assim para posicionar Portugal na linha da frente da
investigacdo tecnoldgica.
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8. Internacionalizag¢ao e Parcerias Estratégicas

A internacionalizag@o continuou a constituir um eixo estratégico da atividade da
AlmaScience durante 2025. A organizagdc reforcou a sua participac@io em redes
nacionais e internacionais ligadas & investigacdo, inovagdo, gestéo de ciéncia e
transferéncia de tecnologia, incluindo EARMA, ASTP, OE-A, AIPIA, Portugal Foods,
Sociedade Portuguesa de Materiais, NANOMAT e Férum ColLABs, contribuindo para o
refor¢co da sua visibilidade institucional e para a identificagdo de novas oportunidades

de colaboracgo e financiamento.

A execugdo dos projetos europeus REFORM, EMERGE e GRETA continuou a
desempenhar um papel relevante na integrag@io da AlmaScience em redes
internacionais de exceléncia, envolvendo universidades, centros tecnolbdgicos,
infraestruturas de investigac@o e empresas de varios paises europeus. No Gmbito do
projeto EMERGE, foram ainda promovidas atividades de interago com utilizadores
industriais e académicos internacionais, incluindo entidades da Suécia, Canadd e

Espanha.

Paralelomente, o orgaonizagdo manteve uma participagdo ativa em conséreios
internacionais de elevada competitividade, através da preparacdo e submissdc de
candidaturas o programas como Horizon Europe. Estas iniciativas contribuiram para
reforcar o posicionomento da AlmaScience em dareas como a eletrénica impressa
sustentdvel, embalagem inteligente, materiois avangados de base bioldgica e

tecnologias de moenitorizagdo para cadeias de abastecimento.

A atividade de internacionalizagdo foi igualmente suportada pela participogdo em
eventos internacionais de referéncio, nomeadaomente a National Retail Federation
(NRF), Future Expo e SeaExpo, bem como pelo consolidagcGo de contactes com
parceiros industriais e tecnoldgicos internacionais. Destaca-se ainda o reforgo das
colaboragdes com empresas multinacionais, incluindo iniciativas relacionadas com

tecnologias RFID sustentdveis e solugdes inovadoras para embalagem e logistica.

Em complemento, a crescente visibilidade internacional das tecnologias e iniciativas
do ecossistema AlmaScience, incluindo a PaperWeight AI@, contribuiu para aumentar

o reconhecimento externc da organizacho e para expandir a sua rede de potenciais
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parceiros, clientes e investidores, reforcando o papel da AlmaScience como interface

entre o sistema cientifico e o tecido empresarial & escala eurcopeia.
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9. Contas

9.1 Enquadramento

As Demonstragdes Financeiras de 2025 sGo apresentadas em detalhe em anexo, sendo,

no entanto, de realgar os seguintes aspetos relativos a:

. Comparagdo com o orgamento aprovado para este exercicio;
. Contribuictes em géneros no dmbito de projetos;
. Principais alteragdes nos indicadores contabilisticos entre 2024 e 2025,

9.2. Comparacgao com o or¢camento de 2024

O Resultade Liquido do Exercicio (RLE) apurado em 2025 fixou-se em € 162.037,21, abaixo
da previstio de € 374.477.

Esta reducéio radica numa reducgdo de 15% na dimensdo de proveitos (€ 2.838.718,00 em
orcamento vs. € 2416.321,64 reais), ndo totalmente compensada por uma reducéio de
gastos, excluindo amortizagdes, a qual se fixou em 10% (€ 2.288.502,87 em orgcamento vs.
€ 2.070.065,67 reais).

Na dimensdo dos proveitos, a reducdo radica, em grande medida, no facto de ndo
terem side concretizadas novas vendas relevantes de projetos junto dos associados
ou de outras empresas. Efetivamente, tendo sido dada continuidade ao projetoc com a
The Navigator Company e concluido o projeto com a INCM, apenas foi possivel
reconhecer 179 mil euros em 2025 com origem em financiamento grivado direto, valor
bastante inferior ao valor orgamentado (€ 378.000). Contribuiu também para uma
menor performance na dimensdo de proveitos, ter-se tratado de um ano em que n&o
surgirom oportunidades relevantes e/ou com decis@o durante este periodo na drea do

financiamento competitivo {e.g. PT2030).

As principais diferengas ao nivel dos gastos resultam, no essencial, da notural reducgéo
no valor dos custos com projetos de investigagdo que seriom suportados por

financiamento privado.
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E derealgar que apesar de as perspetivas de proveitos glokais terem ficado abaixe do
orcamento, o valor registadoe fixou-se num patamar acima do limite que permitia
desbloquear a atribuicdo de prémios de desempenho aos trabalhadores, o qual se
fixou em € 75.452,69, acrescidos de encargos no valor de € 16.156,95. Este valor tem
também influéncio na menor redug@o do volor dos gastes face @ redugdo dos

proveitos.

9.3. Contribui¢cdes em géneros

Apesar de ndo ter reflexo direto nas contas apresentadas, sdo obviomente de realgar
os contributos em géneros por parte dos associados NOVAIJFCT / Cenimat, pelo Raiz
e pela INCM. Focando apenas aqueles que sdo aplicados diretomente em projeteos, os
contributos em 2025 por parte da NOVA.IJFCT / Cenimat e do Raiz foram valorizados,
respetivamente, em € 112.644,00 e € 29.462,40. O contributo da INCM em 2025 fixou-se
em € 37.127,12.

9.4. Principais alteragdes nos indicadores contabilisticos entre
2024 e 2025

O valor total dos atives da associacéo registou uma reducéio de € 5.154.273,73 para €
3.268.554,62, reducto que se justifica, no essencial, pela continuagéoc da natural
reducd@o do soldo da conta “Créditos a receber” em virtude de 2025 ter sido um ano
com muito boa execugdo dos projetos correspondentes a participagdo nas AM-PRR
mobilizadoras e, por outro lado, por ndo terem sido reconhecidos novos projetos

competitivos de valor relevante;

No que respeita aos fundos patrimoniais € de real¢ar o reforgco da sua evolugdo
positiva, fixando-se agora em € 459.248,08 - descontado o efeito tempordrio das outras

variagtes do capital préprio no valor de € 57914504 {inerentes G aquisi¢@io dos
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equipamentos suportado em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis) - face a €
297.210,87 em 2024.

9.5. Proposta de aplicag¢ao de resultados

A Administragco propde que o resultado liquido do exercicio, no valor de € 162.037,21

seja transferido para a conta de resultados transitados.,
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10. Perspetivas futuras

Na altura em que este relatdério é construido - julho de 2026 - persistem dldvidas sobre
a continuidade dos mecanismos de financiomento pulbklico nacionais para apecio a
inovacdo, dos quais a Associagdo ainda depende e que, na logica de co-investimento
publico-privado que esteve na origem da criaog@o dos Laboratérios Colaborativos,
poderd ter impacto negativo, por exemplo, na atragdo de novas empresas para o

ecossistemao de associados.

Por cutro lado, a economia mundial continua instdvel, isto em virtude da continuagdo
do conflito na Ucrénio e do conflito no Médio-Oriente. Estes fatores poderéo vir a ter
impacte oo nivel do aumento de materiais e servigos essenciais & atividade da

associagho e impactar a capacidade de investimento dos nossoes clientes e parceiros.

Estes s@io os principais fatores externos a que a Administracéo terd de prestar especial

atenc@o durante os restantes meses do exercicio de 2026.
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ColLaob AlmaScience © 2026
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